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WSTEP

WSPOLDZIALANIE
W KULTURZE

Niniejszy raport diagnostyczny poswiecony zostat wspotdziataniu sektora
oswiaty i kultury w ramach przedsigwziec o charakterze animacyjnym oraz
edukacyjnym. Podstawowym kontekstem tego opracowania jest Program
»Bardzo Mloda Kultura” (BMK) - przedsiewziecie, w ktérym wspolpraca
odgrywa kluczows role. Istota BMK jest przeciez wzmacnianie wspotpra-
cy, budowanie polgczen i mostow pomiedzy instytucjami edukacyjnymi
i instytucjami kultury’, ale tez pomiedzy organizacjami i osobami zajmu-
jacymi sie oswiatg oraz kultura®. Uczynienie wspoldziatania rdzeniem Pro-
gramu nie jest przypadkowe. Przeciwnie, jest ono w nim traktowane jako
najwazniejszy $rodek wzmacniania edukacji kulturowej, a wiec dziatan,
ktdre juz w samej swojej nazwie sugeruja koniecznos¢ powigzania tego, co
kulturowe i edukacyjne. W ramach BMK wspodtdziatanie nie jest jednak tyl-
ko instrumentem, ale rowniez celem - zalezy nam wigc na tym, by Program
przeksztatcal wspieranie, wspodtprace i kooperacje w instytucjonalng regu-
te, w oczywistos¢ organizujaca nasza codziennos¢, dziatania oraz myslenie
o innych. W tej podwojnej perspektywie - traktujac wspotdziatanie zaréwno
jako srodek, jak i cel BMK - od dwu lat urzeczywistniamy Program i w taki
tez sposob chcemy o tym procesie mowié. Uczynienie wspodtdziatania tak
centralna kategoria w ramach Programu mozna uzasadni¢, wskazujac na
pozytywne i negatywne powody, dla ktorych akcentujemy konieczno$¢ jego
rozwijania.

Wsrod tych pozytywnych powodow, sprawiajacych, iz wspotdziatanie
znajduje si¢ w centrum naszego zainteresowania, chcielibysmy zwrdci¢ uwa-
ge na dwa elementy:

1 W raporcie uzywamy réwniez okreslen sektor kultury i sektor oswiaty, majac na mysli
wszelkiego rodzaju podmioty (zaréwno instytucjonalne, jak i pozainstytucjonalne), dla
ktdrych podstawowym przedmiotem dzialania lub jego kontekstem jest, z jednej stro-
ny, kultura, z drugiej zas oswiata. Mowigc jeszcze inaczej, sektor kultury budujg rézno-
rodne instytucje kultury, tworcy, animatorzy i edukatorzy kulturowi, producenci, a tak-
ze podmioty komercyjne tworzgce i upowszechniajace dobra kultury, sektor oswiaty
za$ wszelkiego rodzaju podmioty zajmujace si¢ edukacja formalng i pozaformalna.

2 Wiecej informacji dotyczacych zatozen, sposobu funkcjonowania i efektow Programu
BMK znalez¢é mozna w zeszlorocznym raporcie rocznym z jego realizacji, ktory dostep-
ny jest pod adresem: http://www.nck.pl/bardzo-mloda-kultura/318460-raport-z-reali-
zacji-programu-bardzo-mloda-kultura-w-roku-2016/ [dostep: 10 grudnia 2017].
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po pierwsze, na partykularne korzysci, jakie niesie ze sobg wspotdziata-
nie, zaréwno dla instytucji, jak i 0s6b w nie wlaczonych i tych bedacych
odbiorcami ich dziatan. Do najwazniejszych z nich nalezg: lepsze rozu-
mienie samego siebie w konfrontacji z innymi; bardziej harmonijny roz-
woj dzieci i mlodziezy dzieki uczestnictwu w wielosci sfer zycia tworza-
cych nasz swiat; rozwijanie zdolnosci komunikacyjnych i kooperacyjnych
niezbednych dla pelnego uczestnictwa w zyciu spotecznym; transfero-
wanie roznorodnych zasobow (materialnych i niematerialnych) z miejsc,
gdzie jestich wnadmiarze, gdzie cierpi si¢ z powoduich deficytow; odcig-
zanie od nadmiaru obowigzkow i ich delegowanie na innych; mozliwos¢
urzeczywistniania przedsiewzie¢, ktorych skala i zakres znacznie prze-
kraczaja mozliwosci pojedynczego podmiotu i wiele innych.

po drugie, rownie wazne, a moze nawet istotniejsze sg korzysci o cha-
rakterze kolektywnym i zbiorowym. Wsrod nich nalezy wymienic
przede wszystkim: wzmacnianie kultury wspoldziatania (a wigc regut
oraz zasobOw umozliwiajacych wspotprace z innymi), niezbednej do spo-
tecznej integracji; ksztaltowanie jednostek, ktore wybieraja kooperacje
przed konkurowaniem i rywalizacja; wzmacnianie zdolnosci lokalnych
zbiorowosci do samoorganizacji, samodzielnego rozwiazywania proble-
mow, z ktorymi sie borykaja, a wiec w istocie ich obywatelskich poten-
cjatow; poszerzanie zakresu uczestnictwa jednostek w zyciu zbiorowym,
a co za tym idzie ksztaltowanie w nich poczucia sprawstwa, wptywu na
najblizsze otoczenie, ktore to postawy z kolei sg niezbedne dla rozwijania
odpowiedzialnosci za nie i wiele innych.

Wsrod negatywnych powodow, dla ktorych wspotdziatanie stato sie cen-

tralng kategorig w ramach Programu, nalezy wskazac:

po pierwsze, na specyfike kulturowego oprogramowania polskiego spo-
teczenstwa, bedaca rezultatem dlugotrwalych proceséw historycznych
odpowiadajacych za wytworzenie zasobow i regul ograniczajacych
wspoldziatanie. Wsrod najwazniejszych z tego rodzaju aspektow nale-
zy wymienié: obecnos¢ ,,negatywnego kapitatu spotecznego”, objawia-
jacego sie¢ w nepotyzmie, zamykaniu w matych, obronnych grupach ry-
walizujacych ze sobg o ograniczone zasoby3, w podwdjnej moralnosci
i ,amoralnym familizmie™; przyzwyczajenie do wspdlpracy negatywnej
- przeciwko komus, a nie w imi¢ czegos; rozwijajacy si¢ rywalizacyjny in-

T. Zarycki, Kapitat spoteczny, a trzy polskie drogi do nowoczesnosci, ,Kultura i Spoteczen-
stwo” 2/2004; T. Kazmierczak, M. Rymsza (red.), Kapitat spoteczny. Ekonomia spotecz-
na, Warszawa 2007; M. Ziotkowski, Kapitaty spoteczny, kulturowy i materialny i ich wza-
Jemne konwersje we wspdtczesnym spoteczeristwie polskim, ,,Studia Edukacyjne” 22/2012.
J. Tarkowski, E. Tarkowska, , Amoralny familizm” czyli o dezintegracji spotecznej w Polsce
lat osiemdziesigtych, w: Socjologia swiata polityki. Wtadza i spoteczeristwo w systemie auto-
rytarnym, Warszawa 1996. Zob. tez: E.C. Banfield, L. Fasano Banfield, The moral basis
of a backward society, Nowy Jork 1975.
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dywidualizm prowadzacy do widzenia w innym konkurenta, a nie poten-
cjalnego sojusznika; niski poziom gotowosci do wspodlpracys; stabos¢ sfe-
ry publicznej jako platformy dyskusji nad tym, co wspdlne i wzmacniania
tego, co nas taczy; niski poziom zaufania spotecznego i wiele innych.

- po drugie, na deficyty strukturalne, wsrod ktorych warto wymieni¢: sek-
torowos¢ zycia spotecznego i brak polaczen oraz koordynacji pomiedzy jego
sferami, a w rezultacie: sktonnosc¢ do bardzo waskiego, a wi¢c tez mato re-
alistycznego definiowania problemow spolecznych, co z kolei powoduje
nieefektywno$¢ zmagania si¢ z nimi; wzrastajacg ztozonosc zycia spoleczne-
go, ktdra czyni je nieprzejrzystym i przeksztatca niepewnos¢ w doswiadcze-
nie powszechne; brak struktur posredniczgcych pomiedzy poszczegdlnymi
sektorami oraz rozwigzania prawne utrudniajace wspolprace; wzrastajaca
zbednos¢ instytucji edukacyjnych i kulturalnych jako podmiotéw przygoto-
wujacych jednostki do uczestnictwa w zyciu spotecznym (jednostki obywaja
sie bez nich za sprawa intensywnego korzystania z kultury zaposredniczonej
medialnie, partycypacji sieciowej, rozwijania alternatywnych obiegow wie-
dzy, zdobywania wiedzy poprzez dziatanie i praktyke) i wiele innych.

Wspoldziatanie stanowi centralng kategorie BMK, dlatego tez war-
to doprecyzowac, jak mozna ja rozumiec i jakie jej rozumienie preferujemy.
Problem z tg kategorig jest taki, ze wiekszos¢ jej definicji jest tautologiczna
iwskazuje, iz wspoldziatanie to wspdlne dzialanie, wspdlna praca, wspolpraca
elementow tworzacych pewng calosc itd.

Dlatego tez chcieliby$my zaproponowac¢ definicje wlasna. Zgodnie z nig
wspoldzialanie to wspieranie si¢ instytucji oraz jednostek przy reali-
zacji jakiegos celu.

Takie zdefiniowanie interesujgcej nas kategorii wskazuje, ze jej przeci-
wienstwem nie jest rywalizacja, ale raczej dzialanie w pojedynke, przy braku
kooperacji z innymi. Proponowane tu ujecie wskazuje rowniez, iz mozna mo-
wié¢ o wspoldziataniu negatywnym (a wiec rywalizacji, konkurowaniu, w kto-
rym druga strona aktywizuje nas do dziatania w walce o ograniczone zasoby)
oraz pozytywnym (majgcym miejsce wowczas, gdy wspoldziatanie jest gra
o sumie niezerowej, a takiej, w ktorej albo korzystajg wszyscy, albo gdzie re-
alizowany jest wspolny cel). Czasami dodaje si¢ jeszcze do tych dwu kategorii
trzecig: koopetycjié, a wigc wspoldziatanie konkurujacych ze soba podmiotow,
co mozna rozumie¢ albo jako taktyczne sojusze zawierane przez konkurujg-
cych ze sobg, by wykluczy¢ jakis trzeci podmiot, albo jako wzajemne inspiro-
wanie rywalizujacych ze sobg stron, albo jako po prostu uczciwg konkuren-
cje, w ktorej pomimo sprzecznosci interesow akceptujemy zasady, na ktorych

5 Potencjal spotecznikowski oraz zaangazowanie w prace spoteczng, CBOS, Komunikat
z badan, 15/2016; Gotowos¢ Polakéw do wspotpracy w latach 2002-2012, CBOS, Komuni-
kat z badan, 19/2012.

6  B.Nalebuff, A. Brandenburger, Co-opetition, Londyn 2002.
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opiera si¢ konkurowanie, nie tamiemy ich, jestesmy wobec siebie lojalni.

Nas interesowac bedzie przede wszystkim wspotdziatanie pozytywne,
ktore ma przynajmniej kilka odmian. Na cztery z nich wskazujg Chris Huxham
iSiv Vanger’, my dodalismy do niej piata, a wigc komplementarnos¢, zaczerp-
nieta z ksiazki Mirostawy Marody i Anny Gizy-Poleszczuk, zatytutowanej
Przemiany wiezi spotecznych. Zarys teorii zmiany spotecznej®.

- sieci- a wiec proste wspotdziatanie polegajace na wymianie informacji,
na byciu siebie wzajemnie swiadomym, na braniu siebie nawzajem pod
uwage przy podejmowaniu dziatan.

«  koordynacja - uzgadnianie planow, czasowosci, celow i zakresu dziatan
z innymi podmiotami, co jest o tyle wyzszg formg wspoldziatania, ze wy-
maga zmian wlasnych planéw ze wzgledu na to, co robi ktos inny. Koordy-
nacja zaklada tez istnienie jakis wspolnych, nadrzednych wartosci, ktore
szanujemy i ktdre sg gldwnym powodem uspdjniania dziatan.

«  kooperacja - robienie czego$ razem, ale o charakterze doraznym, incy-
dentalnym, w trakcie pojedynczego projektu, wzajemne dzielenie si¢ za-
sobami materialnymi i niematerialnymi.

«  partnerstwo - stala i systematyczna wspotpraca oparta na dtugotermi-
nowych umowach, wzajemnym zaufaniu, dobrej znajomosci siebie na-
wzajem, lojalnosci wobec siebie. W tej formie wspotdziatania partner sta-
je sie niezbedny dla realizacji celow, ktore sami sobie zakltadamy, ale tez
urzeczywistnia si¢ z nim wspolnie pewne zadania.

«  komplementarnosé¢ - takie formy wspodldziatania, w ktorych jestesmy
$wiadomi, iz nasze aktywnosci nakierowane sg na realizacje wspolnego celu,
a nie celow indywidualnych. Komplementarnos¢ wskazuje wiec, iz istnieje
jakis cel, ktory bedac czyms nadrzednym wobec naszych partykularnych in-
teresow, wymusza wspolprace oraz okresla nasze relacje i aktywnosci.

Typologia ta sugeruje, ze wspoldziatanie to trudna sztuka, w ktorej osia-
ga sie coraz wyzsze formy wtajemniczenia i ztozonosci. I tak pewnie w jakims
stopniu jest. Naszym zdaniem jednak typologii tej nie nalezy traktowac w taki
hierarchiczny sposob. To bowiem sprawia, Ze nie tylko fetyszyzujemy pojecie
wspolpracy, ale przestajemy tez zauwazac, iz forma wspotdziatania powinna
by¢ dostosowana do tego, co w jej rezultacie chcemy osiaggnaé. Nie zawsze
potrzebna jest nam wiec komplementarnosc czy partnerstwo - czasami wy-
starczaja sieci albo prosta kooperacja czy $wiadomo$¢ tego, co robig inni. Ty-
pologia ta wskazuje wiec raczej na repertuar mozliwych form wspotdziatania,
nie za$ na wykluczajace si¢ jego formy.

7  Ch.Huxham, S. Vangen, Managing to Collaborate: The Theory and Practice of Collabora-
tive Advantage, Londyn 2005, 2013.

8 M. Marody, A. Giza-Poleszczuk, Przemiany wigzi spotecznych. Zarys teorii zmiany spo-
tecznej, Warszawa 2004.
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GO WIEMY 0 WSPOLDZIALANIU
W KULTURZE?

Po tym wstepie chcielibysmy dokona¢ omowienia tego, co o wspotdziataniu po-
miedzy oswiata a kulturg méwig prowadzone w ostatnich latach badania. Be-
dziemy postugiwac sie tu zaréwno wezesniejszymi badaniami wlasnymi (Muzy-
ka i plastyka w polskich szkotach podstawowych i gimnazjalnych, Warszawa 2014;
Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Pol-
sce, Warszawa 2014), tymi prowadzonymi w ramach diagnoz ogolnopolskich
ilokalnych realizowanych w ramach Programu BMK w 2016 rokw’, jak i opraco-
waniami innych (w tym przede wszystkim raportem Instytutu Badan Edukacyj-
nych z 2012 roku, zatytutowanym Wspéipraca szkot z otoczeniem).

Analizy prowadzone w ramach badan nauczycieli plastyki i muzyki za-
trudnionych w szkotach podstawowych oraz gimnazjalnych* prowadzg do
wniosku, ze wspotdzialanie o charakterze trwalym dotyczy dwu rodzajow
instytucji: domoéw i osrodkéw kultury oraz bibliotek, jest za$ ewenementem
w odniesieniu do innych rodzajow instytucji kultury. Taka struktura partne-
row sugeruje, iz wspotdziatanie podejmowane przez nauczycieli jest okreslo-
ne przez blisko$¢ przestrzenng partnera, wynika ze wspoldzielenia zasobow
(dom kultury ma salg i infrastrukture, zas szkota odbiorcow, uczestnikow)
ijest w pewnym sensie przymusowe, bo wynika z realizacji wspdlnych zadan
(konkursy, koncerty, festyny, obchody $wiat), wyznaczonych przez organiza-
tora, a wigc przez wtadze samorzadowe. Z kolei brak trwalej, systematyczne;j
wspolpracy z galeriami, muzeami, filharmoniami czy teatrami wskazuje na to,
iz wspolpraca z nimi polega na korzystaniu od czasu do czasu z ich oferty, ma
wiec raczej charakter kliencki, nie zas oparty na partnerstwie.

Jezeli przyjrzymy si¢ dominujacym formom wspotpracy pomiedzy na-
uczycielami muzyKki i plastyki a podmiotami dziatajacymi w sferze kultury, to
okaze sig, ze mamy do czynienia z trzema ich formami: wspotorganizowanie
(konkursu, koncertu, festynu); korzystanie z ustugi $wiadczonej przez insty-
tucje kultury (lekcje muzealne, zwiedzanie, koncert w szkole); wspottworze-
nie (chodzi o wspotprace przy przygotowywaniu lekeji, programu nauczania
przedmiotow artystycznych realizowanych w szkole, rzadziej o wspolnie urze-
czywistniane projekty edukacyjne, ktore kreowane sg na kazdym etapie w po-
rozumieniu z partnerem).

1 Chodzi przede wszystkim o ogdlnopolskie badania sondazowe zrealizowane w 2016
roku, w ktorych respondentami byto ponad 3000 0s6b reprezentujacych sfere edukacji
oraz sfere kultury. Badania przeprowadzono, stosujac technike CAWI, w oparciu o roz-
legty kwestionariusz, w ktorym pytania o wspotdziatanie byty tylko jednym z wielu
aspektow. Wykorzystujemy tez, jako material pomocniczy, raporty diagnostyczne two-
rzone w 2016 roku przez regionalnych Operatoréw BMK.

2 M. Krajewski, F. Schmidt, Muzyka i plastyka w polskich szkotach podstawowych i gimna-
zjalnych, Warszawa 2014.
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Badania prowadzone nad animatorami i edukatorami biorgcymi udziat
w programie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kultural-
na?, pozwalajg dostrzec, iz wspotdzialanie ze szkolg jest dla nich najczest-
szg z podejmowanych form wspolpracy, czestsza niz w przypadku instytucji
kultury czy organizacji pozarzagdowych. Tego rodzaju dysproporcja (a wigc
czestsza wspolpraca kultury z oswiata niz o$wiaty z kultura) jest oczywista
konsekwencja trzech zjawisk: (1) podmiotow dziatajacych w kulturze jest
mniej niz tych dziatajacych w sektorze oswiatowym; (11) to podmioty dziata-
jace w sferze kultury z definicji, jako instytucje prezentujgce, impresaryjne,
sg strong, ktora cos proponuje innym, inicjuje i podtrzymuje kontakt; (111)
wiekszos¢ instytucji kultury legitymizuje swoje istnienie ijego celowo$¢ wla-
$nie poprzez dziatanie na rzecz jednostek oswiatowych, wypelniajac wobec
nich rol¢ pomocniczg, uzupelniajaca i urozmaicajaca proces dydaktyczny
realizowany w szkole.

Zkolei badania realizowane w ramach BMK w latach poprzednich (zarow-
no ogodlnopolska diagnoza z 2016 roku, jak i zesztoroczne diagnozy prowadzo-
ne przez lokalnych Operatorow) przynosza zblizone wyniki odnoszace si¢ do
tego, kto z kim wspotpracuje:

wspoldziatanie okresla zasada homogamii - chetniej wspotpracujemy z in-
stytucjami podobnymi do naszej - wyjatkiem sg tu NGO, ktore rownie
chetnie wspoldziataja z kazdym rodzajem podmiotow;
najbardziej intensywne wspotdziatania podejmowane sg przez instytu-
cje kultury w odniesieniu do instytucji oswiatowych (co nalezy wyjasniaé
albo przez wskazanie na specyfike dziatania instytucji kultury, albo na,
akcentowana juz wyzej, legitymizujgca funkcje wspotpracy z instytucjami
edukacyjnymi, albo na to, ze szkoty sg dla instytucji kultury atrakcyjne, bo
dysponuja masowymi, zorganizowanymi audytoriami);

najmniej chetne do wspotdziatania z innymi podmiotami sg instytucje

oswiatowe.

Dodatkowe informacje ptyngce z tych badan dotyczg przedmiotu wspot-
pracy podejmowanej przez poszczegdlne rodzaje podmiotéw. Ustalenia te
mozna wyrazi¢ w sposob nastepujacy:

najrzadziej podejmowang formg wspoldziatania jest skladanie razem

wnioskow grantowych (co z kolei jest wskaznikiem tego, iz we wzajem-

nych relacjach brakuje tych o charakterze partnerskim i komplementar-
nym, ale tez na ograniczenia prawne i finansowe [wklad wtasny] utrud-
niajace t¢ forme wspotpracy);

szkoly ponownie okazuja si¢ by¢ tymi podmiotami, ktore najrzadziej an-

gazujg sie w kazdg z form wspoldziatania. Jak sie wydaje, powodem tego

3 M. Krajewski, F. Schmidt, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i ani-
macji kulturowej w Polsce, Warszawa 2014.
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stanu rzeczy jest wskazywany w raporcie IBE syndrom monopolu eduka-
cyjnego: szkoty i nauczyciele s przekonani, iz poniewaz zostali powotani
do petnienia roli edukacyjnej, to sami robig to najlepiej, a wigc nie po-
trzebuja wsparcia ze strony innych, zas kazda tego rodzaju propozycja jest
traktowana jako potencjalne wskazanie na ich zbednosc.

Material, jakie uzyskalismy w trakcie badan diagnostycznych w 2016
roku, pozwala zidentyfikowa¢ kilka modeli wspotdziatania, ktore nieco rdz-
nig sie od tych, ktore zostaty wskazane na wstepie. Dzieki przeprowadzonym
w zesztym roku analizom wytonilismy pie¢ tego rodzaju modeli:

najczestszg formg wspotdzialania jest to, ktore mozna okresli¢ mianem
jednostronnego. Wspoldzialanie jednostronne polega na swiad-
czeniu przez instytucje i podmioty dziatajace w sferze kultury ustug na
rzecz szkoty (spektakle, warsztaty, lekcje muzealne itd.). Chociaz ta for-
ma wspotpracy miesci si¢ w przyjetej definicji (instytucja kultury wspie-
ra szkote w realizacji spoczywajgcego na niej obowigzku przygotowania
uczniow do uczestnictwa w kulturze i zapewniania im wszechstronne-
go rozwoju), to trudno ja odrozni¢ od innych transakeji zawiazywanych
przez szkoty. Podobnie jak w przypadku ustug cateringowych, budowla-
nych czy zaopatrywania placowki oswiatowej w wode i prad, rowniez tu
chodzi o to, ze zewnetrzny podmiot robi co$ za szkole i w imieniu szkoly.
Jest to proste swiadczenie na rzecz szkoly, ktoremu jednak nie towarzyszy
partnerstwo, koordynacja czy cho¢by budowanie sieci.
druga ze zidentyfikowanych w trakcie badan form wspotdziatania to
wspoldzielenie. Chodzi tu o wzajemne udostepnianie, mniej lub bar-
dziej sformalizowane, roznorodnych zasobow: sal, sprzetu, profesjonali-
stow, odbiorcow, widzialnosci i prestizu niezbednych dla promocji okre-
slonych wydarzen. Tego rodzaju forma wspotdziatania najczesciej nie jest
wyborem, ale wynika albo z deficytow, albo ze zwyczaju wspoldzielenia
obecnego od zawsze w malych miejscowosciach, gdzie nieracjonalne by-
toby utrzymywanie osobnych przestrzeni prezentacyjnych, sprzetu itd.
Pomimo tego, ze wspotdzielenie jest instrumentalng i czgsto przymuso-
wa forma wspolpracy, moze ono i bardzo czesto jest podstawa pojawia-
nia sie wiezi, zaufania, lojalnosci, poczucia, iz istnieje ktos, na kogo moge
liczy¢, kto wspiera mnie w potrzebie. Nie mozna go wiec ignorowac jako
mozliwej podstawy glebszej kooperacji.
trzecia z form wspoldziatania to dziatania taktyczne. Chodzi tu o wspot-
prace z kims, by siega¢ po niedostepne z powodu ograniczen formalnych
zasoby. Najczesciej chodzi o postugiwanie si¢ organizacjami pozarzado-
wymi przez szkoly po to, by moc na jej rzecz pozyskiwacé srodki dostepne
tylko dla NGO, albo o organizacje zaje¢ dla szkol przez instytucje kultury,
by pozyskiwa¢ dodatkowsg dotacje ze strony samorzadu.

czwarta forma to wspolpraca, a wiec wspolna realizacja przedsiewzied

z zakresu edukacji kulturowej. Jak wynika z badan, sa to przede wszyst-
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kim konkursy, festyny, koncerty, duzo rzadziej zas bardziej permanentne
formy: projekty czy trwala wspolpraca z lokalng spotecznoscia.

ostatnia z form to komplementarnos¢: chodzi tu przede wszystkim
o powstajace w roznych czesciach Polski - trwate, mniej lub bardziej sfor-
malizowane - sieci wspoldziatania, rady oraz ciala konsultacyjne, a cza-
sami tez dtugoletnie programy (takie jak WPEK¢), dzialajace na terenie
lokalnych zbiorowosci i wspolnie planujace dziatania edukacyjne, przed-
siewziecia bedgce probg wspolnego identyfikowania oraz uruchamiania
lokalnych potencjatéw, dziatania na rzecz integracji lokalnych zbiorowo-
$ci o miedzypokoleniowym charakterze, prowadzenie wspolnych badan,
by lepiej rozumiec¢ srodowisko, w ktorym sie dziata.

W trakcie badan prowadzonych wspolnie z wojewodzkimi Operatorami

Programu BMK w 2016 roku zidentyfikowalismy rowniez caly szereg barier
utrudniajacych wspotdziatanie, ktore mozna pogrupowac w cztery podstawo-
we kategorie:

po pierwsze, chodzi o osobnos¢ swiatow kultury oraz oswiaty i to
osobnos¢ wielowymiarowa. Na zjawisko to skladaja sie: odmiennosé
kultur organizacyjnych, mniejszy lub wigkszy stopien ich biurokratyza-
cji oraz formalizacji; odmienny rytm i temporalnos¢ funkcjonowania in-
stytucji kultury i szkoty (instytucja kultury otwiera si¢, gdy zamyka si¢
szkota); sktonnos¢ do ,fortyfikowania” sie szkot i ich nieche¢ do utrzy-
mywania relacji ze $wiatem zewnetrznym najczesciej uzasadniang przez
wskazanie na dobro uczniow; odmiennos¢ jezykow mowienia i myslenia
o edukacji; wzajemna stereotypizacja i brak wiedzy na temat specyfiki
funkcjonowania i celow dziatania drugiej strony.

po drugie s3 to czynniki strukturalne, a wi¢c: brak organdw, ciat ko-
ordynujacych prace szkoty i instytucji kultury (czasami sa to wladze sa-
morzadowe, czasami wspolne wydzialy kultury i oswiaty w urzedach
miejskich czy gminach, czasami $wiatly wojt lub burmistrz); tendencje
konserwatywne w dziataniach instytucji, ktére w pierwszej kolejnosci
dbaja o reprodukowanie samych siebie i samouzasadnianie swego ist-
nienia, w drugiej o to, by by¢ potrzebne lokalnym zbiorowosciom; brak
srodkow i rywalizacje o nie oraz brak zachet do wspoldziatania ze stro-
ny wiadz. Osobnym problemem strukturalnym sg bardzo niskie zarobki
w sektorze kultury oraz przecigzenie pracownikow szkot i instytucji kul-
tury nadmiarem obowigzkow.

potrzecie, czynnikiem utrudniajacym wspotdziatanie sg tez ludzie, a do-
ktadniej ich cechy, postawy, sposoby myslenia przez nich praktykowane.
Wsrod tych czynnikow warto wymienié: nieche¢ do wykraczania poza
zakres obowiazkow; to, co w raporcie IBE okreslono jako neuroze na-
uczycielska - strach przed okazaniem si¢ niekompetentnym w obecnosci

Warszawski Program Edukacji Kulturalne;.
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uczniow, za ktérym idzie nieche¢ do opuszczania szkoty i zamykanie sie
w cieplarnianych warunkach klasy, gdzie ma si¢ petna kontrole; konflikty
na tle osobowosciowym i personalnym; zte doswiadczenia z poprzednich
form wspotpracy, ktore zniechecajg do jej podejmowania.

po czwarte, chodzi o czynniki kulturowe, a wiec przede wszystkim
o brak zaufania jako zgeneralizowana regule okreslajaca nasze relacje
z innymi; o brak tradycji wspdtdziatania oraz wspotpracy z innymi; o ni-
ski poziom zaangazowania obywatelskiego Polakow.

W trakcie badan staralismy si¢ tez identyfikowaé zasoby i potencjaly

sprzyjajace wspotdziataniu. Do najwazniejszych z nich naleza:

po pierwsze, zardwno nauczyciele, jak i animatorzy oraz edukatorzy bio-
racy udzial w badaniach diagnostycznych BMK w 2016 roku wskazywali
przede wszystkim na te czynniki wspierajace wspolprace, ktore obecne
sa w samych jednostkach (a wigc na wole wspoldziatania, ciekawos¢
innych, chec zrobienia czegos dla lokalnej spotecznosci, poczucie odpo-
wiedzialno$ci za uczniéw, na probe przezwycigzenia marazmu i niezdol-
nosci do dziatania).

po drugie, tym, co ma budowac¢ wspoldziatanie, sg, w drugiej kolejno-
sci, indywidualne korzysci - w tym wypadku probuje sie wiec uczynic¢
wspolprace srodkiem do zdobywania nieosiggalnych w inny sposdb zaso-
bow (chodzi tu na przyktad o to, ze wspolpraca ta jest potrzebna w proce-
durach awansowych, albo o to, Ze instytucja kultury robigca co$ dla dzieci
i mlodziezy wykazuje w ten sposob, iz robi rzeczy w pewien sposob nie-
zaskarzalne, niepodwazalnie istotne (nawet jezeli dostarcza skrajnie sko-
mercjalizowang rozrywke na niskim poziomie)

po trzecie, co szczegolnie cieszy - zarowno wsrod animatorow, edukato-
réw, jak i nauczycieli pojawia si¢ motyw odpowiedzialnosci za lokal-
na zbiorowos¢, za ktérym idzie cheé aktywnego dziatania na jej rzecz,
na rzecz dobra wspolnego. Obecnos¢ tego motywu uzasadniana jest albo
poprzez wskazanie na zobowigzania, jakie naktada pozycja zajmowana
przez te osoby, albo przez akcentowanie swiadomosci, iz nikt poza nami
nie rozwiaze problemow, z jakimi si¢ borykamy.
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NAJWAZNIEJSZE
USTALENIA BADAWCZE
| REKOMENDAGJE

W tej czesci raportu prezentujemy najwazniejsze wnioski ptynace z analizy in-
formacji pozyskanych dzigki wywiadom kwestionariuszowym i pogltebionym
przeprowadzonym w ramach badan diagnostycznych w Programie ,,Bardzo
Mloda Kultura” w 2017 roku. Ponizsze zestawienie prezentuje z jednej strony
najwazniejsze ustalenia badawcze, z drugiej za$ wynikajace z nich rekomen-
dacje. Te ostatnie odnoszg si¢ zaréwno do Programu, jak i do kwestii ogolniej-
szych zwiazanych z kontekstem jego funkcjonowania. Zdajemy sobie sprawe
z ogolnego charakteru czesci ponizszych rekomendacji, nie zawsze tez maja
one swojego wyraznego adresata. Ten sposob ich skonstruowania nie jest jed-
nak przypadkowy, staraliSmy si¢ bowiem okresli¢ zarowno mozliwe kierunki
polityki kulturalnej sprzyjajace rozwojowi kultury wspotdziatania, jak i wska-
za¢ na bardzo konkretne dziatania instytucji, ktore wzmacniaja wspotprace.
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Wbrew obiegowym opiniom wspotdziata-
nie w kulturze jest dosy¢ czesta praktyka.
Co wiecej, jak wynika z naszych analiz
mamy do czynienia réwniez ze zmiang po-
legajaca na tym, ze chetniej i czesciej niz
dawniej siega sie po nie jako staty element
repertuaru dziatan edukacyjnych w kultu-
rze. Problemem jest natomiast to, ze:

» Wspodtdziatanie nie jest zazwyczaj ure-
fleksyjniane jako istotne narzedzie pracy
animacyjnej i edukacyjnej, co z kolei
sprawia, iz praktykuje sie je w sposob
intuicyjny, rutynowy, nie poddaje sie
ewaluaciji jego efektow.

Wspotdziatanie ma czasami charakter
pozorny i polega na wykorzystywaniu
zasobow, ktorymi dysponuje wspotpra-
cujgcy z nami partner, zas jego dziatan
jak ustugi, ktorg zakupuje sie na rynku lub
jako czysto instrumentalnej przystugi.
Wspotdziatanie ma charakter przymuso-
wy i wynika z braku innych mozliwosci
dziatania. Z tym zjawiskiem mamy do
czynienia przede wszystkim w niewiel-
kich miejscowosciach i na wsi.

Stabo rozwinieta jest kultura wspdtdziata-
nia, a wiec system przekonan, wartosci,
norm oraz regut, ktére czynig wspotprace
oczywistym elementem kazdego dziata-
nia w kulturze.
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+ Nalezy, za posrednictwem zaréwno insty-
tucji centralnych (takich jak Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego), jak
i tych o charakterze samorzagdowym
(Wydziaty Kultury) , a takze poprzez ak-
tywnosci instytuciji kultury podejmowaé
dziatania majace na celu uswiadomienie
znaczenia i roli wspotdziatania w kulturze,
a takze te, ktore sprawiaja, iz sg one po-
dejmowane w oparciu o wiedze na temat
jego specyfiki, metod, mozliwych do osia-
gniecia za jego posrednictwem celéw.

« Nalezy, w odpowiedni sposob ksztattu-
jac polityke kulturalng, tak na poziomie
centralnym, jak i lokalnym, podejmowacé
dziatania na rzecz zwiekszania zasobow,
jakimi dysponujg animatorzy i edukatorzy
w taki sposob, by wspdtdziatanie pomie-
dzy nimi nie miato charakteru przymuso-
wego czy tez pozornego i nie prowadzito
do wzajemnej instrumentalizacji.

- Nalezy, poprzez dostepne instrumenty
polityki kulturalnej, programy dotacyj-
ne, szkolenia podejmowac tego rodzaju
dziatania, ktore wzmacniaja kulture
wspotdziatania w Polsce, w tym przede
wszystkim: (1) edukowa¢ do wspotpracy;
(I) stwarzac do niej preteksty;

(1) nagradzac¢ i wzmacniac jej efekty;
(IV) wprowadzac¢ do dyskursu publicz-
nego przekonanie o jej pozytywnym
charakterze; (V) wspierac jg w sposéb
finansowy oraz merytoryczny; (VI) prowa-
dzi¢ dziatania na rzecz spotecznej inte-
gracji, a wiec wzmacnia¢ wspétdziatanie
réwniez na innych polach niz kultura czy
edukacja; (VII) czyni¢ wspieranie wspot-
dziatania jednym z priorytetéw polityki
kulturalnej tak na poziomie samorzadu,
jak i panstwa; (VIII) stale poszerzac liczbe
podmiotow wspotdziatajgcych ze soba,
réwniez o te z nich, ktére funkcjonuja

w innych niz kultura czy oswiata sferach
zycia; (1X) dbac o to, by stwarza¢ warunki
umozliwiajgce kontynuowanie wspotdzia-
fania, ktére przynosi pozytywne rezultaty
i ktérego trwanie jest pozgdane przez
lokalne zbiorowosci.
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Wsrod czynnikdw, ktdre motywujg do
wspotpracy, nasi respondenci zwracali
uwage na:

« postrzeganie jej jako podstawowego
srodka pozwalajgcego realizowacé cele
edukacji kulturowej

» traktowanie jej jako mozliwosci wyjscia
poza rutyne, sztampe, a wiec jako impuls
do zmiany i rozwoju.

- to, Ze jest ona doskonatym narzedziem

spotecznej integraciji, poznawania siebie

nawzajem oraz miejsc, w ktorych sie na
co dzien funkcjonuje.

poczucie odpowiedzialnosci za tych,

ktorych powierzono opiece animatorow

i edukatordw.

dostrzeganie deficytéw w sposobie

dziatania szkoty polegajgcych wtasnie na

tym, Zze nieobecna jest w niej wspdlna
praca.

wzbogacenie jednostki o zasoby spra-

wiajgce, iz staje sie ona lepszym eduka-

torem, animatorem, nauczycielem.

to, iz wspotdziatanie daje trudne do za-

stgpienia czyms innym, doswiadczenie

kontaktu z drugg osoba. Doswiadczenie
stuzgce nie tylko jej poznaniu, ale tez
samopoznaniu.

postrzeganie wspotpracy jako okazji do

zwiekszenia poczucia podmiotowosci

i sprawczosci.

to, ze wspotdziatanie dostarcza jednost-

ce motywacji do dziatania oraz pozwala

jej dookresli¢, co jest dla nigj istotne, ale

tez powstrzymuje jg od oceniania innych,
ktérzy podejmujg wspotprace wytacznie

dla korzysci materialnych.

to, ze wspotdziatanie jest szansg na

odnalezienie pokrewnych dusz, osob

myslacych i dziatajgcych w podobny
sposdb, a wiec przezwycieza osamotnie-
nie bedace jednym z istotniejszych pro-
blemdéw oséb zajmujacych sie edukacija

w kulturze.
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Warto prowadzi¢ dziatania o charakterze
publikacyjnym, warsztatowym, szkolenio-
wym, ktére uswiadamiajg wielos¢ moz-
liwych motywdw popychajacych nas do
wspotdziatania z innymi.

Nalezy podejmowac dziatania o charakte-
rze publikacyjnym, warsztatowym, szko-
leniowym, ktore przeciwdziatajg pietno-
waniu niektérych z motywow wspotpracy
w kulturze. Jak pokazujg nasze badania,
nie ma gorszych lub lepszych motywow
prowadzacych do wspotdziatania jed-
nostek oraz instytucji. Jezeli motywy

te sprzyjaja nawigzaniu wspotpracy, to
nalezy je ocenic¢ jako donioste i to nieza-
leznie od tego, czy sg one wznioste, czy
tez zupetnie przyziemne. Najgrozniejszy
dla wspotpracy wcale nie musi by¢ tez
egoizm i koncentracja na wtasnych in-
teresach - tak dtugo, jak skutkujg one
wolg wspdtdziatania, nalezy je uznac za
istotne czynniki uruchamiajace ten pro-
ces. Najgrozniejsze dla wspotdziatania s
raczej tego rodzaju motywy, w ktérych
catkowicie nieobecni sg inni, w ktorych
nie dostrzega sie wartosci tego, co oni
robig, albo zupetnie ignoruje sie ich ist-
nienie.
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W trakcie badan zidentyfikowalismy caty
szereg czynnikow sprzyjajgcych wspotpra-
cy w kulturze. Do najwazniejszych sposrod
nich naleza:

« cechy jednostek (takie jak: pte¢ [chetniegj
wspotdziatajg kobiety niz mezczyzni],
wiek [chetniej wspotpracujg osoby
starsze niz mtodsze], miejsce zamiesz-
kania i pracy respondentéw [chetnigj
wspoétdziatajg osoby z matych miejsco-
wosci i ze wsi niz te z wielkich miast],
aktywnos$c¢ spoteczna [czesciej wspot-
dziatajg osoby nalezgce do organizacji
spotecznych i stowarzyszen], otwartosc,
zainteresowanie innymi; odpowiedzial-
nos$c¢ oraz lojalnos¢, dysponowanie odpo-
wiednimi kompetencjami oraz zgodnosc¢
pomiedzy rolg, jaka sie wykonuje, a kom-
petencjami, jakie sie posiada i inne);
miejsce edukacji kulturowej w dziata-
niach zawodowych jednostki (czesciej
wspotdziatajg osoby, dla ktorych stanowi
ona istotng czesc¢ ich aktywnosci zawo-
dowych);

dysponowanie réznorodnymi zasobami
(takimi jak: odpowiednie zaplecze in-
frastrukturalne, pienigdze, czas, uwaga,
umiejetnosci koordynacyjne i inne);
cechy relacji spajajgcych jednostki (kom-
plementarnosé zasoboéw, jakimi dyspo-
nuja partnerzy, efektywnosc procesow
komunikacyjnych, blisko$¢ przestrzenna,
bezkosztowo$é, skazanie na wspotprace,
zaufanie i czynniki je wzmacniajace);
cechy kontekstu, w ktérym wspotpraca
ma miejsce (sprzyjanie, pomocnosgé,

a przynajmniej nieprzeszkadzanie, obec-
nos¢ w nim zwyczaju wspotpracy, otwar-
to$¢ na wspotdziatanie ze strony wtadz
samorzgdowych);

cechy samej relacji wspotdziatania (do-
bra komunikacja; skuteczna koordynacja;
jasno okreslone cele wspotpracy; balans
pomiedzy jej formalnymi podstawami

a otwartoscig na zmiane, improwizacje,
eksperyment; duch kolezenristwa obecny
w ramach wspotpracy; tatwos¢ dogady-
wania i ustalania wspolnych linii postepo-
wania).
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« Konieczne jest dalsze upowszechnianie
idei edukacji w kulturze, poniewaz - jak
pokazujg wyniki badan - to ona jest tym
najwazniejszym czynnikiem, ktéry zache-
ca do wspotpracy, staje sie dla niej oka-
zjg i pretekstem, przynosi rezultaty silnie
wzmacniajgce wole jej podejmowania.

+ Konieczne jest wzmacnianie czynnikow
sprzyjajacych wspdtdziataniu poprzez
systematyczne dziatania podnoszace
kompetencje animatoréw i edukatorow,
wyposazajgce ich w zasoby umozliwiaja-
ce wspotprace, pozwalajgce na poszerza-
nie kregu osoéb, z ktérymi oni aktualnie
wspotdziataja.

« Do rozwazenia jest to, czy godny upo-

wszechniania jest model wspotpracy

w kulturze obecny w matych miejscowo-

$ciach. Ma ona tu bowiem dosyc¢ inten-

sywny charakter, osoby w nig uwiktane
zazwyczaj dziatajg w kulturze i edukuja;
opiera sie ona na aktywnosciach insty-
tuciji silnie zakorzenionych w lokalnych
zbiorowosciach i na intensywnej wspot-
pracy z wtadzami samorzagdowymi.

Jednoczesnie ten model wspotpracy

zazwyczaj nie jest dobrowolny oraz jest

silnie limitowany przez lokalny uktad sit
spotecznych i politycznych.

Niezbedne dla wzmacniania wspot-

pracy jest rowniez dbanie o rozwijanie

takiego jej kontekstu, w ktorym otwar-
tos$¢ i wola wspotdziatania sg norma.

Upowszechnianie tej reguty i czynienie

jej zasada organizujgca system nieko-

niecznie musi by¢ inicjowane odgor-

nie. Przeciwnie, proces ten jest raczej

funkcja oddolnych dziatarh podmiotow
obecnych w lokalnej zbiorowosci, kto-
rych wspoétdziatanie wzmacniajg jego
dotychczasowe sukcesy. Jak sie wydaje,
ten mechanizm jest najbardziej skutecz-
ng metodg kreowania zwyczaju wspot-
dziatania. Oznacza to z koniecznosci, iz
powinnismy koncentrowac sie na dosko-
naleniu kompetencji spotecznych i oby-
watelskich jednostek tworzacych lokalne
spotecznosci, bo dysponowanie tego
rodzaju umiejetnosciami jest czynnikiem
powodujgcym, iz wspotdziatanie staje sie
czyms$ naturalnym i oczywistym.
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W trakcie badan zidentyfikowalismy tez
caty szereg czynnikow, ktére utrudniajg
wspotprace w kulturze. Do najwazniej-
szych sposrod nich naleza:

« Cechy jednostek (takie jak egoizm, brak
odpowiedzialnosci, brak doswiadczenia,
indywidualizm rywalizacyjny, zbyt mtody
wiek, brak wystarczajgcych kompetencji
profesjonalnych, ale tez tych o charakte-
rze spotecznym).

« Deficyty o charakterze technicznym,

a wiec takie, ktére mozna w fatwy spo-

s6b wyeliminowac, poniewaz wynikajg

one z braku czegos, co mozna uzupetnic
lub czemu mozna przeciwdziata¢ (brak
réznorodnych zasobow; brak osob,

z ktorymi mozna bytoby wspotpracowaé

(problem ten silnie obecny jest zwtaszcza

w matych miejscowosciach); wypalanie

sie (problem ten dotyka zarowno nauczy-

cieli, jak i animatoréw oraz edukatoréw
ze wzgledu na to, Ze czesto wypetniajg
oni role okreslong w tym raporcie jako
pozytywny wariat); niska warto$¢ wspot-
pracy dla wielu instytucji i inne).

Deficyty o charakterze spotecznym,

a wiec te zakorzenione w ludzkiej men-

talnosci, w naszych codziennych ruty-

nach, w regutach organizujgcych lokalne
zbiorowosci. Ich eliminacja jest o tyle
ktopotliwa, ze nie jest to mozliwe dzieki
prostym, jednorazowym dziataniom, ale
wymaga dtugotrwatej, systematyczne;j
pracy obarczonej zresztg duzym ryzkiem,
bo rozgrywajacej sie w takim kontekscie,
ktéry proponuje odmienne od lezgcych

U jej podstaw systemy wartosci, schema-

ty myslowe, ideaty zycia spotecznego.

Do najwazniejszych tego typu deficytow

naleza: (1) cech kultury organizacyjnej

placéwek oswiatowych (takie jak: biuro-
kratyzacja i formalizacja szkoty; obsesja
nauczycieli na punkcie oceniania i kon-
trolowania uczniow rowniez poza szkotg;
wysoki poziom rutynizacji dziatania
nauczycieli; ich przecigzenie obowigzka-

mi sprawozdawczymi; silny nadzoér nad

ich dziataniami ze strony dyrekgcji i ku-

ratoriow i wiele innych); (Il) bariery dla
wspotpracy, ktore sg wpisane w sposob
funkcjonowania lokalnych zbiorowosci

(takie jak lokalne uktady sprawiajace,

11

R4

+ Nalezy podejmowac dziatania eliminu-
jace techniczne bariery utrudniajgce
wspotprace, uzywajac do tego takich
narzedzi, jak: programy dotacyjne, szko-
lenia i warsztaty uzupetniajgce wiedze
animatoréw, edukatoréw oraz nauczycie-
li, wspotdzielenie zasobdw.

+ Nalezy podejmowac¢ dziatania, ktére
wyposazajg animatorow i edukatorow
w samowiedze na temat ich wtasnego
$srodowiska. Dzieki temu jestesmy w sta-
nie przeciwdziata¢ atrybucji przeszkod
utrudniajgcych wspoétprace wytacznie
$srodowiskom wobec niego zewnetrznym.
Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia
zaréwno badan diagnostycznych, jak
i ewaluacyjnych w miejscowosciach,

w ktérych mieszkajg i pracujg animatorzy
i edukatorzy.

- Jak sie wydaje, programy dotacyjne

tak na poziomie centralnym, jak i lokal-

nym sg niewystarczajgcym narzedziem

eliminacji czynnikow utrudniajacych
wspotdziatanie w kulturze, ktore okre-
$lilismy tu mianem spotecznych. Dla ich
ograniczania potrzebne sg raczej narze-
dzia pozwalajgce zmieniac relacje, nasze
przyzwyczajenia oraz codzienne rutyny.

Dlatego tez oprécz dotowania przedsie-

wzie¢ edukacyjnych potrzebne sg dziata-

nia sieciujace, tworzenie wspdlnych baz
kontaktowych, popularyzowanie dobrych
praktyk zwigzanych ze wspotpracy czy
tez dziatania szkoleniowe, w ktorych uczy
sie edukatoréw i animatorow, jak ze sobg
wspotdziatac.

Nie da sie tez eliminowac barier utrud-

niajgcych wspotdziatanie wytgcznie

poprzez symboliczne gesty akcentujgce
spoteczng integracje i jednosé. Sg one
wazne, ale rownie istotne sg prozaicz-

ne dziatania, ktére wykonujemy wobec

siebie, realizujac jakis wspolny cel. Jego

osiggniecie potwierdza, iz wspdtdziatanie
ma sens, to za$ z kolei prowadzi do jego
powolnego przeksztatcania sie w instytu-
cjonalng norme. Dla jej ukonstytuowania
sie nie sg wystarczajgce jednorazowe
akty wspotpracy, chociaz moga one
oczywiscie, jak pokazujemy w innym
miejscu, odgrywac wazna role urucha-
miajgcg proces zmiany. Zaistnienie nor-
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iz jedna z najwazniejszych kompeten-

cji animatorow i edukatoréw staje sie
umiejetnosc¢ lawirowania; brak wiedzy

na temat kultury ze strony decydentéw;
zawisé; nadmiernie rozwinieta kontrola
nieformalna sprawiajaca, iz nie akceptuje
sie dziatan wykraczajgcych poza rutyne,
niestandardowych; marazm i biernosé
lokalnych zbiorowosci); (Ill) utrata przez
instytucje kultury ich monopolistycznej
pozycji w procesach udostepniania kul-
tury, sprawiajaca, iz stajg sie one z punk-
tu widzenia lokalnych zbiorowosci czyms$
zbednym, bo dobra kultury mozna po-
zyskiwac w sposob bezptatny dzieki sie-
ciom komputerowym; (IV) dostrzeganie
przez animatorow i edukatoréw barier
dla wspodtpracy po stronie srodowiska,
potencjalnych partnerow, czynnikéw
zewnetrznych, nie za$ u siebie samych.

18

my wspotpracy wymaga jednak, co warto
podkresli¢, uczynienia wspotdziatania
zwyczajnym i oczywistym, do czego z ko-
lei potrzebny jest czas, konsekwencja,
poszerzanie kregu osdb, ktore zostajg
wtgczone w ten proces, a wiec w istocie
organiczne, systematyczne dziatania
wymagajace wsparcia o charakterze
systemowym.
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W trakcie badan zidentyfikowalismy naste-
pujace modele wspotpracy w kulturze:

» komplementarnos$c - jest to tego ro-
dzaju forma wspotdziatania, ktorg
przenika $wiadomosc realizacji wspol-
nego celu, a nie celow indywidualnych.
Komplementarnos¢ pojawia sie wiec
tam, gdzie kolektywnie realizowane zada-
nie staje sie czyms$ nadrzednym wobec
partykularnych intereséw, wymuszajac
tym samym wspotprace oraz okreslajgc
specyfike naszych relacji i aktywnosci;
management i uzyczanie - takie formy
wspotpracy, ktore polegajg na instrumen-
talnym postugiwaniu sie osobami beda-
cymi naszymi partnerami, po to, by moc
zrealizowa¢ wtasne zadania;
specjalistyczny podziat zadan - tego
rodzaju forma wspodtpracy, w ktérej
kazdy odpowiada za swoje partykularne
zadanie, zas$ te ostatnie zazebiajac sie ze
sobg, pozwalajg urzeczywistni¢ zaplano-
wane wczesniej przedsiewziecie;
utatwianie i pomocno$¢ - wspotdziatanie
0s0b z otoczenia animatoréow i eduka-
torow, ze strony tych, ktérzy wspieraja
jakies przedsiewziecie swoja zyczliwo-
$cig, zaufaniem, checig niesienia bezinte-
resownej pomocy.

19

+ Nie powinno sie w polityce kulturalnej
czy w dziataniach instytuc;ji kultury fety-
szyzowac jakiegokolwiek rodzaju wspot-
dziatania jako rozwigzania kazdego z pro-
blemow, ktére pojawiajg sie w trakcie
realizacji projektow edukacyjnych. Cho¢
wiec komplementarnoscé jest tg najbar-
dziej ztozong i wielowymiarowa forma
wspotpracy, to czasami bardziej od niej
pomocne bedzie okazywato sie wspdt-
dzielenie zasobow czy tez profesjonalna
pomoc specjalisty.

Warto pamietac, ze niezaleznie od tego,
w jakiej formule przebiega wspdtpraca,
wybor jej formy powinien opierac sie na
$wiadomosci, ze istniejg inne od niej mo-
dele wspoétdziatania. To z kolei oznacza,
iz potrzebne sg dziatania uswiadamiajace
istnienie réznych modeli wspdtdziatania
w kulturze, by jednostki je praktykujgce
w sposdb swiadomy decydowaty o tym,
ktéry z nich jest najbardziej pozgdany

w okreslonej sytuacji.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze podziat pracy
nie jest wystarczajgca podstawg wiezi
spajajgcych jednostki w zintegrowane,
solidarne zbiorowosci. Nie jest dlatego,
Ze prowadzi on do wzajemnej instrumen-
talizacji, ale rowniez dlatego, ze preferuje
sie w nim relacje o charakterze formal-
nym i kontraktowym, ktorych zakres

i wzajemne zobowigzania okresla umo-
wa. Dlatego tez konieczne jest uzupetnia-
nie wspotdziatania opartego na podziale
pracy takimi formami wspotpracy, ktore
sg bardziej bezinteresowne, autoteliczne,
opierajg sie na radosci i satysfakcji wyni-
kajacej z samego faktu bycia razem.

Nie nalezy deprecjonowac tych form
wspotdziatania, ktére majg charakter
efemeryczny oraz jednorazowy i nie kon-
cz43 sie zawigzaniem trwatej wspotpracy.
Paradoks polega na tym, ze w ich ramach
moze doj$¢ do zrodzenia sie czynnikow,
ktére niezbedne s3 dla wspdtdziatania

w przysztosci, a wiec zaufania, lepszego
poznania sie nawzajem, rozpoznania
umiejetnosci, ktérymi dysponuje kazdy

Z partnerow, nawigzania kontaktéw i zdo-
bycia dobrej reputacji, ktéra sprzyja reali-
zacji nowych przedsiewziec.
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Badania, ktore przeprowadzili$my, po-
kazuja, ze podstawowym warunkiem
wspotpracy w kulturze wedtug naszych
respondentow jest dobra znajomos¢ part-
nera, z ktorym zamierza sie wspotdziataé.
Mozna to ustalenie interpretowac jako,

z jednej strony, dowdd na to, ze nasi re-
spondenci wspotpracujg tylko z osobami
dobrze im znanymi, prébuja w ten sposdb
obnizy¢ koszty wspotdziatania poprzez
redukcje ryzyka, jakie ono za sobag niesie.
Z drugiej zas, co duzo istotniejsze, jako
wskazanie, iz wspotdziatanie w kulturze
nie jest oparte na zinstytucjonalizowanym
zaufaniu, ale raczej na takiej jego formie,
ktora jest bardzo spersonalizowana i po-
lega na obdarzaniu nim konkretnej osoby.
Ten drugi aspekt wydaje sie o tyle istotny,
7e wskazuje na doniosty systemowy defi-
cyt utrudniajgcy rozwijanie szerokich sieci
wspotpracy. Nie moga sie one poszerzag,
poniewaz opierajg sie na bardzo silnie
spersonalizowanych relacjach. Oznacza to
z kolei, ze nie moga byc¢ one poszerzane,
poniewaz niemozliwa jest w nich tranzy-
tywnos¢ stanowigca warunek budowania
rozlegtych sieci wspotdziatania.
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« W dziataniach panstwa i wtadz samorza-
dowych w odniesieniu do kultury nalezy
wspierac tego rodzaju formy wspdétdzia-
tania w kulturze, ktére wykraczaja poza
zakres 0sob, ktére juz uczestniczg w nich
aktywnie. Moze stac sie to mozliwe dzie-
ki, dla przyktadu, odpowiedniej konstruk-
cji regulaminéw konkurséw grantowych
w taki sposob, by zachecaty one do
zawigzywania nowych partnerstw, a nie
tylko do reprodukowania tych juz istnie-
jacych.

Warto zastanowi¢ sie nad wprowadze-
niem tego rodzaju rozwigzan zacheca-
jacych do wspdtpracy, ktorych istotg sa
wizyty studyjne, rezydencije, staze i wy-
miana pomiedzy poszczegdlnymi insty-
tucjami. Tego rodzaju rozwigzania posze-
rzajg zakres wspotpracy, a jednoczesnie
opierajg sie na sformalizowanych, a wiec
bezpiecznych relacjach.

Warto zastanowic¢ sie nad konstruowa-
niem ogdlnopolskich baz osoéb i instytucii
zajmujacych sie edukacja kulturowa. Baz
konstruowanych w ten sposob, iz znale-
zienie sie w nich bytoby rowniez forma
rekomendacji obnizajacej ryzyko podje-
cia wspotdziatania z dang osoba.
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Jednym z istotniejszych wnioskow ptyna-
cych z badan jest to, ze na przeszkodzie
wspotdziatania pomiedzy sferg kultury

i sferg oswiaty, w dziataniach z zakresu
edukacji kulturowej, lezy nie tylko szereg
czynnikow wynikajgcych z odrebnosci
kultur organizacyjnych funkcjonujacy

w obrebie tych sfer, ale tez wzajemna
stereotypizacja srodowisk, ktore w nich
dziataja. Paradoks polega na tym, ze jak
pokazuja wyniki naszych badan, réznice
w sposobach myslenia o wspodtpracy na-
uczycieli oraz animatorow i edukatorow sg
mniejsze, niz wczesniej przypuszczalismy.
Badania, ktére przeprowadzilismy, pokazu-
ja rowniez wysokg skutecznosc¢ w przezwy-
ciezaniu tego rodzaju stereotypdw przez
edukacje kulturowa oraz Program BMK.
Jak wskazuja nasi respondenci, dzieje sie
tak dlatego, ze Program pozwala zauwa-
zy¢ i poznac¢ drugg strone, daje okazje do
wspotpracy z nig, a co za tym idzie, uczy
otwartos$ci sprawiajacej, iz nowych rzeczy
dowiadujemy sie rowniez o samych sobie.
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« Nalezy podejmowac¢ dziatania upo-
wszechniajgce idee edukacji kulturowe;j,
poniewaz w wyjatkowo skuteczny spo-
s6b przyczynia sie ona do przetamywania
wzajemnej stereotypizacji osob pracuja-
cych w sferze kultury i oswiaty.

Nalezy umozliwi¢ kontynuowanie
Programu BMK lub oprze¢ na jego mo-
delu systemowe rozwigzania dotyczace
wspotdziatania pomiedzy oswiatg i kul-
tura.
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Badania pokazuja wiele korzysci, ktore
przynosi Program BMK dla wspotdziatania
w kulturze, benefitow, ktore sprawiaja, iz
wspotpraca zawigzywana w jego ramach
jest kontynuowana juz po formalnym za-
konczeniu projektow. Do najwazniejszych
sposrod tych benefitéw naleza:

+ powiekszenie puli réznorodnych zaso-
bow, ktore wspdtdziatanie czynig bardziej
prawdopodobnym (takich zasobdw, jak:
zaufanie, wzajemne poznawanie siebie,
reputacja, zdobycie nowych doswiad-
czen, zdobycie nowych kontaktow, kre-

owanie ducha kolezenstwa, wewnatrzsro-

dowiskowa solidarnos¢ i inne).

« zZarazanie zwyczajem wspotpracy innych
srodowisk i 0sob, nie tylko te, ktore
w Programie uczestniczyty.

« pozyskiwanie wsparcia dla dziatan ze
strony lokalnych wtadz dostrzegajgcych
ich efekt integracyjny.
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« Nalezy upowszechnia¢ wérod animato-
réw i edukatorow, nauczycieli, wiadz sa-
morzadowych i panstwowych doswiad-
czenia zdobywane w ramach Programu,
a dotyczace pobudzania wspotdziatania,
i poprzez to szerzej niz dotychczas pro-
pagowac¢ samg idee wspotpracy w kultu-
rze oraz jej mozliwe modele.
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NOTA METODOLOGIGZNA

Pierwszym narzedziem wykorzystywanym w prowadzonych przez nas bada-
niach byl kwestionariusz ankiety, sktadajacy si¢ gtdwnie z pytan zamknietych,
ale tez kilku otwartych'. Kwestionariusz ten byl wspottworzony przez zespo-
ty badawcze wspolpracujace z regionalnymi Operatorami Programu ,,Bardzo
Mioda Kultura”. Dystrybuowano go za pomocg internetowej platformy Web-
ankieta. Przed wlasciwym badaniem odbyl si¢ pilotaz narzedzia badawczego,
w efekcie czego nieznacznie je zmodyfikowano. W rezultacie kwestionariusz
ankiety zostal wysoko oceniony przez respondentéw - w sekeji ,uwagi do an-
kiety” 99% sposrod uczestnikow badan nie zgtaszato zadnych uwag oraz po-
chlebnie wypowiadalo si¢ o narz¢dziu badawczym. Pojedyncze glosy krytycz-
ne dotyczyly uktadu graficznego (za mata czcionka), sugerowaty rozdzielenie
opozycjiw pytaniach z dyferencjalem semantycznym, a takze zwracaty uwage
na to, ze sposob konstrukeji pytan nie pozwala na pogtebione odpowiedzi - co
jest zrozumiale, ale jednoczesnie trudne do uwzgledniania w badaniu iloscio-
wym.

Za dystrybucje ankiet w poszczegdlnych wojewodztwach odpowiadali
regionalni Operatorzy Programu BMK. Kazdy z nich realizowat z gory okre-
slona liczbe (kwote) ankiet. Ostatecznie w catej Polsce zebrano ich 602. Pro-
be dobrano w taki sposob, by osiagngé reprezentatywnos¢ badania w skali
ogolnopolskiej. Przyjelismy dwie gldwne zmienne: wojewodztwo, w ktorym
realizuje si¢ wigkszo$¢ dziatan respondenta, oraz sektor, w ktorym on pracu-
je. Informacje o populacji i zatrudnieniu uzyskano na podstawie danych GUS
(Rynek pracy - dziedzinowa baza wiedzy, stan na koniec 2015 r.) i PKD (sekcja
PiR). Niestety, dostepne bazy oferujg wyczerpujace dane o osobach zatrud-
nionych jedynie w instytucjach oswiaty i instytucjach kultury, a wiec nie obej-
mujg osob, ktore edukujg /animujg, pracujgc w I1I sektorze, przedsiebiorstwie
spotecznym lub nie s3 na stale zwigzane z zadnym podmiotem instytucjonal-
nym. Poniewaz ta ostatnia kategoria jest wazna z perspektywy tematyki pro-
wadzonych badan, postanowilismy dowazy¢ probe, przyjmujac, ze liczebnos¢
ostatniej kategorii 0sob wynosi ok. 1/5 liczebnosci 0sob zatrudnionych w sek-
torze kultury.

Do badania rekrutowano osoby, ktore spetniaty trzy warunki: po pierw-
sze, pracuja wjednym z nastepujacych sektorow: (a) instytucja oswiaty (przed-
szkole, szkota podstawowa, gimnazjum, szkota ponadgimnazjalna, szkota po-
licealna, uczelnia wyzsza, instytucja realizujaca pozaszkolne formy edukacji);
(b) instytucja kultury (obiekt kulturalny, biblioteka, muzeum, archiwum itp.);
(c) inny typ podmiotu (praca w trzecim sektorze, przedsigbiorstwie spotecz-
nym albo w innym miejscu lub bez $cistej wspotpracy z chocby jednym praco-

1 Kwestionariusz ankiety znajduje si¢ w aneksie tego raportu.
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dawcg). Po drugie, wskazana instytucja jest dla tych osob gtéwnym miejscem
pracy, tzn. badany ma tam najwi¢kszy wymiar zatrudnienia lub najwicksze
wynagrodzenie, a jesli takich miejsc jest kilka, to musial wybrac¢ takie, z kto-
rym czuje si¢ najbardziej zwigzany. Po trzecie, sg osobami, ktore zajmujg si¢
kulturg i/lub edukacja kulturows, ale pracuja na etacie, na wlasny rachunek,
wykonuja prace nakladcza lub sa agentami (w tym praca na umowe o dzieto
izlecenie).

Dlakazdego wojewddztwa zostata wyznaczona liczba ankiet do zrealizowa-
nia. Liczby te mocno si¢ od siebie roznig. Ich wysoko$¢ ustalono na podstawie
danych o ludnosci i zatrudnieniu w okreslonym sektorze.

Tabela 1. Dobor proby z podziatem na sektor zatrudnienia i wojewodztwa

Wojewddztwo Instytucja Instytucja Inny Razem
oswiaty kultury podmiot
Dolnoslaskie 39 6 1 46
Kujawsko-pomorskie 27 3 1 31
Lubelskie 31 3 1 35
Lubuskie 12 2 1 15
todzkie 33 4 1 38
Matopolskie 50 7 1 58
Mazowieckie 85 13 3 101
Opolskie 12 2 1 15
Podkarpackie 27 3 1 31
Podlaskie 16 2 1 19
Pomorskie 33 4 1 38
Slaskie 60 9 2 71
Swietokrzyskie 15 2 1 18
Warminsko-mazurskie 19 2 1 22
Wielkopolskie 49 5 1 55
Zachodniopomorskie 22 3 1 26
Polska 530 70 19 619

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wspomniano, ostatecznie zrealizowano 602 ankiety. W dwoch wojewodz-
twach w okresie trwania badania nie udalo sie zebra¢ zatozonej liczby wypet-
nien od osob, dla ktorych gléwnym miejscem pracy jest instytucja oswiaty.
W wojewddztwie lubelskim zebrano 1§ zamiast zaktadanych 31 ankiet, w Wiel-
kopolsce - 48, a nie 49. Poziom realizacji proby wyniost 97% i wobec faktu
znacznej przewagi osob pracujgcych gldwnie w instytucjach oswiaty mozna
uznad, ze brakujace wypelnienia istotnie nie wptywaja na ogélnopolska repre-
zentatywnosc¢ uzyskanych wynikow.
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Kwotowy dobor proby nie uwzglednial miejsc zamieszkania i prowadze-
nia dziatan animacyjnych przez respondentdw. Brakowato danych o populacji
w tym wzgledzie. Poniewaz jednak uznalismy, ze zwlaszcza w odniesieniu do
zagadnienia wspolpracy, informacje te mogg by¢ istotne - mogg by¢ czynni-
kami warunkujacymi badane zjawiska i przejawy wspotdziatania, staralismy
si¢ monitorowac probe pod tym katem. Jak dowodza informacje zobrazowane
na wykresie 1, udato si¢ dotrze¢ do respondentow mieszkajacych w osrodkach
miejskich réznej wielkosci, a takze na wsiach. Dzieki temu w badaniach re-
prezentowane sg doswiadczenia 0sob funkcjonujgcych na co dzien w roznych
srodowiskach.

Wykres 1. Rozktad préby ze wzgledu na miejsce zamieszkania respondentow
(N=602)

Zrédto: opracowanie wiasne.

@ Miasto powyzej 500 tys. mieszkaficow
@ Miasto od 100 do 500 tys. mieszkancow
@ Miasto od 40 do 100 tys. mieszkancow
® Miasto od 10 do 40 tys. mieszkancow

@ Miasto do 10 tys. mieszkancow

® Wies

Realizujac badania, bralismy takze pod uwage miejsca, w ktorych respon-
denci prowadza wigkszos¢ dziatan edukacyjnych i animacyjnych. Informacja
ta jest o tyle istotna, ze oddaje istotng specyfike tego rodzaju dziatalnosci -
animatorzy i edukatorzy czesto inicjujg i wspieraja przedsiewzigcia poza naj-
wiekszymi osrodkami miejskimi, nawet jesli w nich na co dzien mieszkaja.
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Wykres 2. Rozktad proby uwzgledniajgcy miejsce prowadzenia dziatan
animacyjnych przez respondentéw (N=602)
Zrédto: opracowanie wiasne.

@ Poza wojewddztwem

® W stolicy wojewddztwa

@ W najwiekszych miastach w wojewddztwie powyzej 100 tys. mieszkancow
® W duzych miastach w wojewddztwie od 40 do 100 tys. mieszkancow

® W $rednich miastach w wojewddztwie od 10 do 40 tys. mieszkancow

@® W matych miastach w wojewddztwie do 10 tys. mieszkancéw

@ Na wsi

Analiza rozkladu proby ze wzgledu na wiek respondentéw ujawnia, ze
dzialalnos¢ edukacyjna i animacyjna to zajecie przede wszystkich osdb doj-
rzatych, co mozna wyjasnic¢, wskazujac na niezbedne w jej prowadzeniu do-
swiadczenie, ale takze na to, ze - przypuszczalnie - w pewnym momencie to
wlasnie ona nadaje szerszy sens wykonywanemu przez jednostke zawodowi.
Niedoreprezentowanie w badaniu 0sob najstarszych moze si¢ rowniez wigzac
z formg jego prowadzenia (ankieta dystrybuowana elektronicznie), do ktorej
osoby starsze nie nawykly badz majg do niej utrudniony dostep.
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Wykres 3. Rozktad préby ze wzgledu na wiek respondentow (N=602)

Zrédto: opracowanie wtasne.

1% 0,05%

Realizacja badan ankietowych stuzy¢ miala trzem podstawowym ce-
lom. Po pierwsze, uzupeini¢ wiedze¢ zebrang dzigki ankiecie dystrybuowanej
W 2016 1.2, przede wszystkim o aspekty zwigzane z zagadnieniem wspolpra-
cy. Drugim celem bylo dostarczenie Operatorom Programu BMK informacji
przydatnych w prowadzonych przez nich dziataniach diagnostycznych (po-
przez mozliwo$¢ skonfrontowania wiedzy uzyskanej w regionie z perspekty-
wg ogolnopolska), a w konsekwencji umozliwienie lepszego rozpoznania sro-
dowiska, do ktorego instytucje te adresujg swoje dzialania. Po trzecie, celem
ogolnopolskiego badania, a takze kwotowego doboru proby bylo rowniez do-
starczenie wiedzy w skali i formie (badania zmierzaja do reprezentatywnosci),
ktdra pozwoli sformutowac ogdlne wnioski o praktyce wspotpracy migdzysek-
torowej, przydatne mi¢dzy innymi w planowaniu dalszych edycji Programu
BMLK, polityce kulturalnej, tak w skali panstwa, jak i jednostek samorzadu te-
rytorialnego.

W niniejszym raporcie skupiamy sie na przedstawieniu efektow ogolno-
polskich badan ankietowych w odniesieniu do pierwszego i trzeciego z wyzej
wspomnianych celow. Analizujemy wiec tylko te informacje, ktore pozwalaja
odpowiedziec¢ na nastgpujace, gtéwne problemy badawcze:

1. Sposoby rozumienia wspoOlpracy przez osoby zajmujgce si¢ animacja

i edukacja kulturows.

2. Kto czesciej wspotpracuje?

2 Podstawowe wnioski z tej fazy badan zawarto we wstepie niniejszego raportu.
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3. Preferowane formy wspotpracy przez osoby, ktore zajmuja si¢ animacja
i edukacjg kulturowa.
4. Warunki udanej wspotpracy - co jej sprzyja i co jg utrudnia.

Drugim z narzedzi, ktorych uzylismy, by diagnozowa¢ wspotprace w kultu-
rze, byty wywiady poglebione, oparte na rozbudowanym scenariuszu ztozo-
nym z pytan gtdwnych oraz towarzyszacych ich dyspozycji majacych na celu
uszczegotowianie odpowiedzi respondentows. Scenariusz wywiadu konsul-
towany byt w gronie badaczy wspdtpracujacych z regionalnymi Operatorami
Programu BMK.

Wywiady prowadzone bylty z osobami, ktore realizowaty projekty w ra-
mach regrantingu w roku 2016 (analizowanie tegorocznych projektow byto
niemozliwe z uwagi na terminy, wigkszosc tych przedsiewzie¢ konczy sie w li-
stopadzie i grudniu 2017 r., co uniemozliwialo przeprowadzenie wywiadow
z ich autorami w czasie pozwalajgcym na stworzenie niniejszego opracowa-
nia). Projekty, z ktdrych autorami prowadzono rozmowy, zostaly wybrane
przy udziale samych regionalnych Operatoréw jako najpetniej realizujace idee
BMK. W kazdym z 16 wojewodztw wyselekcjonowano po dwa projekty regran-
tingowe i przeprowadzono po dwa wywiady pogtebione z osobami, ktdre reali-
zowaly kazdy z nich*. W sumie zrealizowano 64 wywiady tego rodzaju. Zosta-
ty one przeprowadzone przez regionalne zespoly badawcze wspolpracujace
z Operatorami Programu BMK pomie¢dzy majem a pazdziernikiem 2017 r.,
a nastepnie, w postaci transkrypcji, poddane analizie na potrzeby niniejszego
opracowania.

Realizacja wywiadow miala speiniaé trzy podstawowe cele. Pierwszym
z nich byto dostarczenie informacji pozwalajgcych zbudowac narracje o pro-
jektach i osobach realizujgcych regranting na potrzeby raportu rocznego -
taka, ktora pokaze szerszy kontekst tych dziatan (lokalny, biograficzny, BMK).
Drugim celem bylo dostarczenie informacji istotnych z punktu widzenia dzia-
tan diagnostycznych, poglebiajacych watki z tegorocznej ankiety dotyczacej
wspolpracy. Trzecim celem realizacji wywiadow bylo danie okazji lepszego
poznania przez Operatorow uczestnikow przedsigwziec, zwlaszcza ich opi-

Scenariusz wywiadu znajduje si¢ w aneksie tego raportu.

4  Warto zaznaczyd¢, iz taki sposob doboru respondentow niekoniecznie musi oznaczaé, iz
wywiady zrealizowano z osobami, ktére maja najwicksze doswiadczenia w pracy edu-
kacyjnej, s jej liderami w swoich regionach. Przeciwnie, wybrane przez Operatorow
projekty byly urzeczywistniane zarowno przez doswiadczonych animatoréw i edukato-
row z wieloletnim stazem, jak i przez osoby, dla ktorych projekt realizowany w ramach
BMK byt pierwszym tego rodzaju przedsiewzigciem i debiutem w nowej roli. Taki do-
bor respondentéw pozwalal wiec na uchwycenie roznorodnosci srodowiska animacyj-
nego i edukacyjnego. Dodatkowo, poniewaz projekty edukacyjne wybrane przez Ope-
ratorow byty realizowane zaréwno w duzych miastach, jak i w tych mniejszych oraz na
wsiach, zebrany material pozwala réwniez na uchwycenie tego rodzaju zrdznicowan.
Wsrod rozméweow mamy do czynienia z przewaga kobiet i 0sob mlodszych, co z kolei
odzwierciedla strukture piciows i wiekowg srodowiska animacyjnego i edukacyjnego.

w
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nii i doswiadczen na temat regrantingu. Te trzy cele zostaly odzwierciedlone
w strukturze wywiadow. Po pierwsze wiec pytalismy o to, kim jest sam anima-
tor/edukator, dlaczego zajmuje si¢ edukacja w kulturze, jak znalazt si¢ w Pro-
gramie BMK i na czym polegat zrealizowany przez niego projekt edukacyjny,
jakie efekty udato mu si¢ dzigki niemu osiggnac. Po drugie, pytalismy o spe-
cyfike wspotpracy w ramach BMK, ale tez o bardziej generalne opinie na te-
mat wspotdziatania w kulturze, o to, co je wspiera, co zas przeszkadza w jego
rozwijaniu. Po trzecie, staraliSmy sie¢ konstruowac dyspozycje do wywiadu
tak, zeby mozliwe byto opowiedzenie przez respondenta nie tylko o tym, jakie
przedsiewzigcia zrealizowat on w ramach BMK, ale tez o tym, kim jest on sam,
w jakim srodowisku dziala, na czym polegajg specyficzne spoteczne i kulturo-
we uwarunkowania jego pracy.

W raporcie tym odnosimy si¢ wylacznie do drugiego ze wskazanych tu
celow i analizujemy te fragmenty wywiadow poglebionych, ktore dotyczyty
wspolpracy w kulturze. Realizujgc ten cel, staralismy si¢ znalez¢ odpowiedzi
na nastepujace pytania:

1. Na czym polega specyfika wspotpracy w kulturze?

2. Jakiego rodzaju formy wspodtpracy obecne sa w praktyce edukacyjnej i ani-
macyjnej?

Co motywuje do podejmowania wspotpracy w kulturze?

4. Co sprzyja wspdlpracy w kulturze, a co ja utrudnia?

w
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BADANIA
KWESTIONARIUSZOWE

PREZENTAGJA WYNIKOW

Przedstawienie wnioskow z badan dotyczacych wspdtpracy w kulturze rozpo-
czynamy od zaprezentowania wynikow czesci ilosciowej. Przy wykorzystaniu
ankiety CAWI zebralismy odpowiedzi od 602 respondentow. Proba dobrana
byta kwotowo, uwzgledniajac proporcjonalnie zatrudnienie w poszczegdlnych
wojewodztwach, z podzialem na osoby pracujace glownie w sektorze oswia-
ty i kultury, a takze w innych typach podmiotéw zwigzanych z tymi sferami.
Nalezy przypuszczaé, ze wsrod ankietowanych istotng grupe stanowity oso-
by pozostajace w zasiegu oddziatywania ,,Bardzo Mtodej Kultury” - uczest-
niczace w roznych dziataniach sktadajacych sie na ten Program, znajace jego
zalozenia badz funkcjonujgce w sieciach wspotpracy i kregach nieformalnych
znajomosci 0sob prowadzacych BMK w poszczegolnych wojewodztwach.
W rezultacie odpowiadajacy mogli stanowi¢ grupe osob najbardziej aktyw-
nych, doswiadczonych i zyczliwych wspolpracy osob czym ttumaczy¢ mozna
niektore zaskakujaco pozytywne wyniki, zwlaszcza w porownaniu do zdiagno-
zowanego we wstepie deficytu wspotpracy. Po drugie, znaczna czesé pytan
dotyczy wspolpracy zawezanej do dziatan zwigzanych z animacjg i edukacja
w kulturze, ktore to dziedziny buduja swoja tozsamos¢ w oparciu o nawig-
zywanie zroznicowanych relacji w srodowisku lokalnym. Obie wspomniane
kwestie nie stanowig jednak istotnej przeszkody w interpretacji i uogdlnianiu
ustalen, o ile przyjmiemy, ze w badaniach najbardziej interesowata nas nie
tylko (nie tyle) spoteczno-demograficzna charakterystyka osob zajmujacych
si¢ animacja i edukacja w kulturze ani tez czestotliwosc wspotpracy, ile jej pre-
ferowane formy i uwarunkowania. Ponadto prowadzone dziatania badawcze
celowo ogniskujg si¢ na rozpoznaniu i wspieraniu animacji i edukacji kulturo-
wej, ktore postrzegamy jako wartosciowe platformy wypracowywania i upo-
wszechniania dobrych wzorcow w zakresie wspotpracy w kulturze czy w zyciu
zbiorowym w ogdle. Z tego tez powodu ponizej koncentrujemy sie na odpo-
wiedzi na wskazane juz wyzej w Nocie metodologicznej problemy badawcze:
1. Sposoby rozumienia wspotpracy przez osoby zajmujgce si¢ animacjg i edu-
kacja kulturowa.
2. Kto czgs$ciej wspotpracuje?
3. Preferowane formy wspolpracy przez osoby, ktdre zajmujg si¢ animacja
i edukacjg kulturowa.
4. Warunki udanej wspotpracy - co jej sprzyja i co ja utrudnia.
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SPOS0BY ROZUMIENIA WSPOLPRACY
PRZEZ 0SOBY ZAJMUJACGE SIE ANIMACJA
| EDUKACJA KULTUROWA

Wstepne rozpoznanie zagadnienia wspolpracy, ktorego efekty przedstawili-
$my wyzej, podpowiada, ze wspolpraca nie tylko stanowi istotny wymiar zy-
cia zbiorowego, ale przede wszystkim moze by¢ ona rozmaicie motywowana,
uprawiana i wreszcie - rozumiana. Z tego tez powodu jednym z pierwszych
pytan, ktore zdecydowalismy si¢ zada¢ w ankiecie, byto wlasnie to dotyczace
sposobu rozumienia wspolpracy przez respondentow. Byto to pytanie otwar-
te, ktorego forma zachecata do sformutowania odpowiedzi w kilku-kilkunastu
stowach. Z uwagi na swobodna forme wypowiedzi nie da si¢ ich zakodowac
w sposob, ktory pozwolilby bezposrednio sklasyfikowa¢ odpowiedzi w oparciu
o zaproponowane we wstepie model oraz formy wspotpracy. Postanowilismy
wiec wyjs¢ od uproszczonej analizy semantycznej, obserwujac czestotliwosé
wystepowania najpopularniejszych stow, ktorymi postugiwali sie responden-
ci do opisu rozumienia wspotpracy. Zakladamy, ze pozwala to zaobserwowac,
jak rozktadaja si¢ akcenty, a wiec i jak ksztattuje si¢ najpowszechniejsze wy-
obrazenie o wspolpracy.

Tabela 2. Czestotliwos¢ wystepowania 10 najpopularniejszych kategorii
uzywanych przez respondentow do opisu sposobu, w jaki rozumiejg oni
wspotprace (pytanie otwarte), z podziatem na pracujgcych w instytucjach oswiaty
i kultury (N=583)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak P. rozumie wspotprace? Prosze wskazac gtowne Razem
Czym ona dla P. jest? miejsce pracy
Instytucja Instytucja
oswiaty kultury
Wwspolna” liczba wskazan 279 50 329
% z kolumny 25 25 25
,dziatan” liczba wskazan 172 28 200
% z kolumny 15 14 15
~celu” liczba wskazan 151 27 178
% z kolumny 14 14 14
Jrealizacja” liczba wskazan 93 22 115
% z kolumny 8 11 9
L Wwymiana” liczba wskazan 96 14 110
% z kolumny 9 7 9
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cd. tab. 2

.doswiadczen” liczba wskazan 93 12 105
% z kolumny 8 6 8
.praca” liczba wskazan 72 9 81
% z kolumny 7 5 6
.zadan” liczba wskazan 57 13 70
% z kolumny 6 7 5
.wzajemna” liczba wskazan 43 15 58
% z kolumny 4 8 5
~mnie” liczba wskazan 42 8 50
% z kolumny 4 4 4
Razem liczba wskazan 1098 198 1296
% z kolumny 100 100 100
N 513 70 583

Analiza Tabeli 2 dostarcza dwdch podstawowych wnioskow. Po pierwsze,
nie ma zasadniczych rdznic w sposobie rozumienia wspolpracy przez osoby pra-
cujgce w sektorze oswiaty i kultury, a wiec tych przestrzeniach dziatania, ktore
Program BMK stara si¢ laczy¢, tworzac rozmaite mosty. Mozna wigc uznac, ze
przynajmniej tych osob, ktore zajmuja sie animacja badz edukacja w kul-
turze, nie r6zni podstawowe wyobrazenie o tym, czym wspolpraca jest
i ku czemu powinna zmierzaé. Mowigc ogolnie, jest ona po prostu (cztery
najpopularniejsze stowa w obu kategoriach zawodowych) wspolng realizacja
dziatan lub celu. Po drugie, warto zwrdci¢ uwagg, Ze takie rozumienie wspdtpra-
cy ktadzie nacisk przede wszystkim na jej wymiar zadaniowy, marginalizu-
jac komponent, ktéry okresli¢ mozna relacyjnym - takich stow, jak ,wymiana”,
»doswiadczenie” czy ,wzajemno$c” uzywa sie rzadziej niz tych odwotujacych
sie do realizacji celow, a inne, jak ,uzupemianie”, ,wspieranie” czy ,,pomoc”
pojawiaty sie zbyt rzadko, by si¢ w ogdle znalez¢ na powyzszej liscie. Dodatko-
wo niewielka jest tez czgstotliwosé pojawiania si¢ takich kategorii, jak ,,wzajem-
na” (wskazujgcej na istotno$¢ reguty odwzajemnienia, a wiec tez zaufania jako
podstawy wspolpracy) czy ,razem” (podkreslajacej z kolei jednosé celow i dzia-
tan pojawiajgcych si¢ w trakcie wspoldziatania). Obie te kategorie sg zas o tyle
istotne, ze to one wlasnie stanowig podstawe tego, co we wstepie okreslilismy
mianem komplementarnosci.

Stan ten uznac¢ mozna za niekorzystny, albowiem - na co zwraca uwage
chociazby przyjeta we wstepie definicja - to wlasnie od jakosci relacji nawiazy-
wanych przez wspotpracujace ze sobg podmioty w najwyzszym stopniu zalezg
nie tylko zadaniowo pojete rezultaty, ale takze upowszechniane przez wspot-
prace modele wspoldziatania w zyciu zbiorowym. Oczywiscie, trudno z faktu,
ze do definiowania wspolpracy rzadziej uzywa sie stow odnoszacych sie dojej
jakosci czy warunkow, wywies¢ wniosek, iz jest to aspekt zupelnie nieureflek-
syjniany w toku realnego wspdtdziatania. Niemniej jednak uznajac, ze jezyk
przynajmniej po czesci wyznacza horyzonty naszego dziatania, warto miec
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ten aspekt na wzgledzie, upowszechnia¢ alternatywne, bardziej ,,jako-
$ciowe” definicje wspolpracy.

Powyzsza metoda prowadzenia analizy ma swoje wady. Najwazniejsza
z nich jest abstrahowanie stow z oryginalnego kontekstu znaczenio-
wego, w jakim byty wykorzystywane w odpowiedzi respondenta. W trosce
o jakos¢ prowadzonych tu analiz warto wigc poglebic uzyskane wnioski, po-
stugujac sie inng metodg analizy. W jej toku wszystkie odpowiedzi udzielone
przez respondentow na pytanie o to, jak rozumieja wspolprace, zakodowali-
smy w calosci z podziatem na pie¢ podstawowych kategorii. Rezultaty tego
zabiegu przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Jak rozumie P. wspotprace. Czym ona dla P. jest? (N=602)

Zrédto: opracowanie wiasne.

@ Nieklasyfikowalne

® Podziat zadan i uzupetnianie

@ Wsparcia, wymiana zasobow i do$wiadczen
® Wspotdecydowanie i nowa jako$c

® Inne

Najwigcej, niemal V3 respondentow opisywata wspolprace w kategoriach
wzajemnego wsparcia, wymiany zasobow i doswiadczen. Cecha dystynktywna ta-
kiego myslenia o wspotpracy byloby jej definiowanie w oparciu o obopolne
korzys$ci. W ramach tej kategorii znalazly si¢ zaréwno wypowiedzi odwotu-
jace si¢ do klasycznie rozumianej, transakcyjnej wymiany, na przyktad Wspol-
na realizacja projektow, korzystanie (wzajemne) z ofert drugiej strony, jak i takie,
w ktorych pobrzmiewa zagrozenie instrumentalizacjg partnerow wspotpracy:
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Daje mi pomysty, ktore wykorzystuje w swojej pracy. Duzo czesciej pojawiaty sie
jednak odniesienia do takiej wymiany, ktora przynosi takze te korzysci, kto-
rych nie da sie sprowadzi¢ do kategorii rynkowych: Uzupetnianie sig, wspiera-
nie, Zrozumienie, motywowanie.

Druga najpopularniejszg kategorig okazaly si¢ wypowiedzi, ktore mozna
utozsami¢ z modelem wspotpracy okreslanym we wstepie mianem komple-
mentarno$ci. Informacja ta moze cieszyc¢, poniewaz okazuje si¢, ze owa naj-
bardziej wymagajgca forma wspolpracy nie jest wcale najrzadsza - wiele osob
si¢ z nig utozsamia. Na uzytek kodowania zdefiniowalismy j3 jako ,wspotde-
cydowanie i nowa jakosc”, by w ten sposob podkreslié, ze miescity sie w niej
te wszystkie sposoby rozumienia wspolpracy, ktore podkreslaly fakt, ze sama
jej jakos¢ i model partnerstwa moze by¢ jesli nie istotnym celem dziatania, to
przynajmniej niezbednym warunkiem osiggania efektéw, na ktorych wspot-
pracujacym osobom zalezy: Obopdlne dziatanie na korzysc dwich stron. Wspot-
praca jest dziataniem przynoszgcym rozwdj jednostek. Jednoczesnie, opisujac te
cele, respondenci podkreslali, ze odnoszone korzysci nie sa prosta suma
tego, co mozna by osiagnac osobno. Za przyktad postuzy¢ moze nastepu-
jaca wypowiedz: Wspdtpraca to dziatanie co najmniej dwoch podmiotow zgodnie
2z zasadg synergii - efekt wspdlnej pracy jest wigkszy niz efekt pracy kazdego pod-
miotu z osobna. Co istotne, wspolpraca myslana w ten sposob czesto prowa-
dzi do poswiecen wlasnych celow na rzecz dobra wspolnego: Wymiana (dzie-
lenie si¢ oraz czerpanie) doswiadczen sprzyja rozwojowi, doskonaleniu warsztatu
oraz poszerzaniu horyzontow. W przypadku dziatan na niwie kultury jest to, moim
zdaniem, dobro nadrzedne.

Trzecig najpowszechniejsza kategorig wypowiedzi okreslilismy jako ,,nie-
klasyfikowalne”. W zdecydowanej mniejszosci chodzi jednak o rozmaite ,,wy-
biegi” stosowane przez respondentéw, ktorzy chcieli uniknaé¢ koniecznosci
wypowiadania sie w tej formie, wpisujac w pole odpowiedzi spacje, kropki czy
inne znaki, by dzigki temu moc szybko przejs¢ do nastepnego pytania. Ko-
dujac ,nieklasyfikowalne”, dostrzegaliémy zdecydowanie czesciej trudnosé
opisang we wstepie, a wiec postugiwanie si¢ w opisie rozumienia wspolpracy
okresleniami tautologicznymi, na przyktad [wspodtpraca to] Robienie cos w jed-
nym celu czy: Wspotdziatanie, praca zespotowa, wspolne tworzenie albo: Wspot-
pracatowspolne dziatanie w okreslonym celu. Mozna przyjaé, ze podobne wypo-
wiedzi stanowily po prostu najtatwiejszy (najszybszy) sposob odpowiedzi na
wymagajace przeciez pytanie. Nie zmienia to jednak faktu, Ze to wlasnie takie,
anie inne definicje pierwsze przychodzito do gltowy.

Przedostatnig kategorie nazwaliSmy ,Podziat zadah i uzupetnianie”.
Zgrupowaliémy w niej wypowiedzi odnoszace si¢ do takiego rozumienia
wspolpracy, ktore silnie skoncentrowane jest na maksymalizacji efek-
tu, opieraniu relacji miedzy wspotpracownikami na wyspecjalizowa-
nych kompetencjachipotencjatach. Wspolpraca to w tym ujeciu: Realiza-
cja wspdlnych projektow, przy czym kazdy podmiot wykonuje zadania w ktorych
sie specjalizuje. Jak wspominalismy we wstepie, trudno wartosciowad formy

RAZEM W KULTURZE



39

i sposoby rozumienia wspolpracy, poniewaz swoja zasadnosc zyskujg dopie-
ro w kontekscie konkretnego zadania. I tak, ,,Podziat zadan i uzupetnianie”
moze oznaczac zarowno: Wspotpraca to wspolne opracowywanie celow i przebie-
gu imprezy, podziat zadan i partycypowanie w kosztach, a takze: Wspolnie podej-
mowane lub uzupetniajgce si¢ dziatania, ktore dajg konkretny efekt i ktore tgczq
wspdlne cele. Pozwala mniejszym naktadem sit poszczegolnych wspotpracujgcych
podmiotow osiggngc lepszy efekt wykorzystujgc potencjat tych, ktorzy wspotpracu-
Jjg. Jak dowodzi ten ostatni cytat, rozumienie wspolpracy w kategoriach
podzialu zadan nie musi wcale korelowa¢ z mysleniem o niej w kate-
goriach chlodnej kalkulacji.

Ostatnig, najmniej liczng, ale wcale nie najmniej wazng kategorig odpo-
wiedzi stanowily ,, Inne”. Mieszczg sie tu takie sposoby rozumienia wspot-
pracy, ktore nie sg tautologiczne, ale tez trudno je zaklasyfikowa¢ w ramach
ktorejs z powyzszych kategorii. ,,Inne” obejmowaly na przykltad wspotpra-
ce rozumiang jako pozostawanie w relacji we wstepie okreslonej jako sie¢.
Wspotpraca to w tym ujeciu: Przede wszystkim staty kontakt pomiedzy insty-
tucjami. Duzo cze¢sciej jednak kodowalismy w ten sposob wypowiedzi, ktore
wspotprace taczyly z towarzyszacymi jej afektami: [wspotpraca jest] Czyms
dobrym, mitym, kolezenskim. Jako taka, wspolpraca wydaje sie podstawo-
wym fundamentem kazdego w zasadzie dzialania: Wspotprace rozumiem
Jako wspétdziatanie 2 lub wigcej partnerow w realizacji jasnego, i dla kazdej ze
stron, zdefiniowanego celu. Dla mnie jest ona jednym z podstawowych elementow
2ycia i dziatania. Podobny wymiar rozumienia wspotpracy wydaje nam sie
niezwyKkle istotny, poniewaz ujmuje ja nie tylko w kategoriach mierzalnych
rezultatow (w odniesieniu do zadania, jak to si¢ czesto dzieje przy wspotl-
pracy rozumianej jako ich podzial) czy samorozwoju uczestnikow (wsparcie,
wymiana zasobow i doswiadczen), ale takze przezyé, ktore sa przeciez
niezwykle waznym powodem do bycia posrod innych, a takze troski
owspolne dziatania. Jak to dosadnie ujmuje jeden z respondentow, wspot-
praca to przeciez takze: Wspdlne podejmowanie dziatan ovaz utozsamianie sig
zich efektami.

Zakodowanie pytan otwartych daje nam rowniez mozliwo$¢ sprawdzenia
ewentualnych réznic w rozumieniu wspolpracy przez osoby pracujgce na co
dzien w rdznych sektorach.
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Tabela 3. Jak rozumie P. wspotprace. Czym ona dla P. jest? Rozktad odpowiedzi
z uwzglednieniem gtéwnego miejsca pracy respondentéw (N=602)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak P. rozumie wspotprace? Gtéwne miejsce pracy
Czym ona dla P. jest? Instytucja | Instytucja | Inny typ | Razem
oswiaty kultury podmiotu

Nieklasyfikowalne liczba 118 11 3 132

wskazan

% z kolumny 23,00 15,71 15,79 21,93
Podziat zadan liczba 82 12 3 97
i uzupetnianie wskazan

% z kolumny 15,98 17,14 15,79 16,11
Wsparcie, liczba 169 19 7 195
wymiana zasobdéw wskazan
i doswiadczen %z kolumny | 32,94 27,14 36,84 | 32,39
Wspodtdecydowanie liczba 111 22 4 137
i nowa jakos$¢ wskazan

% z kolumny 21,64 31,43 21,05 22,76
Inne liczba 33 6 2 11

wskazan

% z kolumny 6,43 8,57 10,53 6,81
Razem liczba 513 70 19 602

wskazan

% z kolumny 100,00 100,00 100,00 | 100,00

Jak dowodzi analiza Tabeli 3, rdznice w sposobie rozumienia wspotpra-
cy przez osoby pracujace w instytucjach oswiaty, kultury czy w innym typie
podmiotu nie s3 fundamentalne. Analiza statystyczna przy uzyciu testu chi-
-kwadrat nie ujawnia zaleznosci miedzy gléwnym miejscem pracy a pojmo-
waniem wspolpracy. Trudno wiec sektor zatrudnienia uznad za istotng prze-
szkode w realizacji zadania wspotpracy migdzysektorowej, ktorej sprzyja¢ ma
realizacja Programu BMK. Rozktad czestosci sugeruje jednak znaczgce rozni-
ce w akcentach. Po pierwsze, to wlasnie osoby pracujace w sektorze oswiaty
najczesciej postuguja si¢ uproszczong definicja wspotpracy lub po prostu opi-
suja, wymieniajac swoje dzialania. Po drugie, osoby pracujace w instytu-
cjach kultury znacznie czesciej wspolprace rozumieja w kategoriach
wspoldecydowania i nowej jakosci, ktora wynika z partnerskiego
wspoldziatania. Te dwa wnioski wyjasni¢ mozna poprzez wskazanie na fakt,
ze to w instytucjach kultury i na ich obrzezach toczy si¢ obecnie dyskurs pod-
noszgcy kwestie wspotpracy nie tylko w kategoriach zobowigzania, ale tak-
ze regul, w ramach ktorych ma przebiega¢. Po trzecie, wbrew stereotypowi,
najpowszechniejszym sposobem rozumienia wspolpracy u 0séb pracujacych
w instytucjach o$wiaty nie jest wcale podziat zadan. Zdecydowana wigk-
szos$¢ nauczycieli i edukatorow mysli o niej w kategoriach wymiany,
wspoldecydowania i wytwarzania nowej jakosci.

RAZEM W KULTURZE



37

W podsumowaniu watku poswieconego sposobom rozumienia wspolpra-
cy, do ktorych dotarlismy dzieki badaniom jakosciowym, poréwnamy wyniki
uzyskane za pomocg dwdch technik analizy: statystyce wyrazow oraz iloscio-
wemu kodowaniu catych wypowiedzi. Poprzez kodowanie udalo si¢ cze-
Sciowo zrewidowac¢ poglad, jakoby wspolpraca rozumiana byla az tak czesto
jedynie w kategoriach zadaniowych. Wrecz przeciwnie, ,,Podziat zadan i uzu-
petnianie” okazala sie niemal najmniej popularnym sposobem rozumienia
wspolpracy, i to we wszystkich kategoriach zawodowych. Z punktu widzenia
celow Programu cieszy¢ moze takze, ze roznice migdzy osobami pracujacymi
w instytucjach kultury i o$wiaty nie naleza do znacznych, cho¢ pojawiaja si¢
istotne odchylenia, ktdre trzeba mie¢ na wzgledzie, planujac dziatania w ra-
mach Programu BMK. Wreszcie, zwrocic trzeba uwage na sygnalizowany juz
we wstepie problem definiowania wspolpracy w sposob tautologiczny. Wia-
$nie on powoduje odchylenie wynikow uzyskanych dzieki statystyce wyrazow
w kierunku zadaniowym, ktory marginalizuje te modele wspotpracy, ktore
koncentrujg si¢ na relacjach. Zjawisko to mozemy potraktowac jako metafore
wyzwan, przed ktérym obecnie stoimy, chcac ogranicza¢ negatywne zjawi-
sko deficytu wspotpracy. We wstepie wskazywalismy, ze najwieksza prze-
szkodg na drodze tworzenia korzystnej kultury wspoldzialania nie sa
wcale poszczegdlne modele rozumienia wspolpracy (wszystkie moga
przynosié zaréwno korzystne, jak i niekorzystne rezultaty), ale raczej
brakjej szerszego urefleksyjniania, traktowanie jako czegos oczywistego,
odnoszacego si¢ wytacznie do zadania i samouzasadniajacego sig.
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KTO CZESCIEJ WSPOLPRACUJE?

W dalszej czesci ankiety pytalismy respondentdw o to, jak czesto wspotpracu-
ja z innymi. Poza odpowiedzia udzielang wprost, interesowato nas takze to,
w jaki sposob na czestotliwos¢ wspotpracy wplywaja podstawowe cechy spo-
teczno-demograficzne respondentéw oraz wybrane pola i warunki aktywnosci
przez nich podejmowane. Zwlaszcza odpowiedz na to drugie pytanie dostar-
cza istotnych wnioskow w zakresie tego, gdzie adresowa¢ dzialania i jak sku-
tecznie wspierac wspolprace w kulturze.

JAK GZESTO SIE WSPOLPRACUJE?

Wyzej wspominalismy, ze pytanie o czgstotliwos¢ wspotpracy celowo zosta-
to zawezone do przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych. Sama wspot-
pracarozumiana bylajednak szeroko - instrukcja dodana do tego pytania
precyzowala, ze chodzi nie tylko o wspolprace towarzyszaca realizacji okre-
slonych dziatan edukacyjnych oraz animacyjnych, ale takze ich planowaniu,
organizacji i ewaluacji.

Wykres 5. Jak czesto realizujgc przedsiewziecia edukacyjne lub animacyjne
wspotpracuje P. z innymi? (N=602)

Zrédto: opracowanie wtasne.

1%

@® We wszystkich przedsiewzieciach
® Przy wiekszosci przedsiewzieé

@® W potowie przedsiewzieé

® W mniejszos$ci przedsiewzied

@® W Zadnych przedsiewzieciach
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Uzyskane wyniki napawaja optymizmem. Okazuje si¢, ze wcale nie
wspolpracuje zaledwie 1% o0sob prowadzgcych dziatania z zakresu animacji
i edukacji w kulturze. Wsrdd przyczyn odpowiedzialnych za brak wspotdzia-
tania wymieniano przede wszystkim brak postrzeganych potencjalnych ko-
rzysci ptynacych z takiej wspotpracy lub uwarunkowania lokalne. Zdecydo-
wana wiekszos¢ respondentow wspolpracuje przy wiekszosci lub we
wszystKich przedsiewzigciach. Przyczyn takiego stanu rzeczy upatrywac
mozna w kilku czynnikach. Z jednej strony, w specyfice samej proby -w znacz-
nej mierze znalazly si¢ w niej osoby, ktdre nie tylko identyfikuja sie z celami
Programu BMK, ale takze zajmujg si¢ animacjg/edukacja w kulturze, ktora
okazuje sie mocno sprzyjac wspolpracy. Z drugiej strony, praca w kulturze lub
oswiacie tgczy sie z pracg posrod innych, ktora dodatkowo czesto ma zlozony
charakter - wymaga konsultacji i uzgodnien. Nie powinno wiec dziwi¢, ze je-
sli pytamy o wspolprace w ogole, nie precyzujac jej form i nie proszac o ocene
rezultatow, uzyskujemy wysoki odsetek twierdzacych odpowiedzi.

Jednoczesnie wynik ten traktowa¢ mozna jako kolejne potwierdzenie
tego, o czym wielokrotnie w raporcie wspominamy - mowienie o wspol-
pracy bez przymiotnika w ograniczony sposob pozwala zrozumie¢
jej przyczyny, charakter, a zatem i (korzystne badz niekorzystne) kon-
sekwencje. Z takiej perspektywy wydaje si¢ by¢ ona czyms na tyle ogolni-
kowym, ze traktowana jest jako zjawisko powszechne. Oznaczaé to moze
réwniez, iz przez wspolprace rozumie si¢ kazda forme, nawet najbardziej
instrumentalnego dzialania, o ile zaktada ono obecnos¢ jakiej$ drugiej stro-
ny, i to nawet wowczas, gdy dziatanie to przynosi negatywne aspekty. Zmia-
na tego stanu rzeczy, a wi¢c promowanie nie tylko wspdtpracy samej w sobie,
ale jej wartosciowych form, jest tym istotniejsza, gdy odnosimy jg do sektora
oswiaty i kultury, a wiec tych dwoch dziedzin zycia, ktore w najwiekszym stop-
niu odpowiedzialne powinny by¢ za edukowanie i upowszechnianie nie tyle
zwyczaju wspoldziatania, ile takich jego modeli, ktdre przynosza mozliwie
najlepsze rezultaty - nie tylko w kategoriach optymalizacji efektow, ale takze
popularyzacji okreslonych wzorcow bycia razem w kulturze.

CO WPLYWA NA CZESTOTLIWOSC WSPOLPRACY?

Przypisywanie kluczowego znaczenia wspolpracy przy jednoczesnym wska-
zaniu na koniecznos¢ odrdznienia specyficznych jej form (by wspieraé te przy-
noszgce prospoleczne rezultaty i ograniczac inne, ktore skutkujg instrumenta-
lizacjg czy naruszajg reguly wzajemnosci), wymaga okreslenia, co sprzyja
temu procesowi, nie tylko po stronie jednostki (a wiec jej wyobrazen,
doswiadczen, rutyn i kompetencji), ale takze srodowiska, w ktorym
ona zyje i dziala. Ponizej przygladamy si¢ temu, czy i jak na czgstotliwosé
wspolpracy wplywa sektor zatrudnienia, miejsce pracy, cztonkostwo w sto-
warzyszeniach, posiadanie dodatkowego miejsca zatrudnienia, rola anima-
cji i edukacji kulturowej w dziataniach respondenta, a takze jego ptec i wiek.
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Kwestie te beda dodatkowo problematyzowane w czesci poswigconej prezen-
tacji wnioskow z analizy wywiadow jakosciowych.

SEKTOR ZATRUDNIENIA

W pierwszej kolejnosci sprobujemy odpowiedzie¢ na pytanie o to, czy prowa-
dzone przez nas badanie uzasadnia przypuszczenie, ze osoby pracujace gtow-
nie w instytucjach kultury wspolpracuja czesciej, niz te zatrudnione przede
wszystkim w sektorze oswiaty, a takze jak si¢ na tym planie sytuuja podmioty
innego typu: NGO’sy, ,wolni strzelcy”, prywatne przedsiewziecia gospodar-
cze - czy faktycznie stanowig najbardziej progresywne organizacje rowniez
W tym sensie, ze sprzyjaja wspotpracy.

Tabela 4. Czestotliwosc¢ wspotpracy a gtdwne miejsce pracy respondentéw
(N=602)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak czesto realizujgc Prosze wskaza¢ gtéwne miejsce Razem
przedsiewziecia edukacyjne pracy
lub znimacyjne, wspotpracuje Instytucja | Instytucja | Inny typ
P. z innymi? o$wiaty kultury podmiotu
We wszystkich liczba 72 15 4 91
przedsiewzieciach | wskazan

% z kolumny 14,04 21,43 21,05 15,12
Przy wiekszosci liczba 253 38 10 301
przedsiewzie¢ wskazan

% z kolumny 49,32 54,29 52,63 50,00
W potowie liczba 99 10 3 112
przedsiewzie¢ wskazan

% z kolumny 19,30 14,29 15,79 18,60
W mniejszosci liczba 81 7 2 90
przedsiewzie¢ wskazan

% z kolumny 15,79 10,00 10,53 | 14,95
W zadnych liczba 8 0 0 8
przedsiewzieciach | wskazan

% z kolumny 1,56 0,00 0,00 1,33
Razem liczba 513 70 19 602

wskazan

% z kolumny 100,00 100,00 100,00 | 100,00
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Zebrane przez nas dane pozwalaja czesciowo potwierdzi¢ to przypusz-
czenie. Z jednej strony, faktycznie, osoby pracujace w instytucjach kul-
tury i organizacjach pozarzadowych (mniej wi¢cej na tym samym po-
ziomie) wspolpracuja cze¢sciej niz te zatrudnione w sektorze oswiaty.
Odsetek respondentow deklarujacych wspotprace we wszystkich lub/i przy
wigkszosci przedsiewziec jest w tych kategoriach zawodowych wyzszy. Test
Kruskala-Wallisa pozwala stwierdzi¢ zaleznosc statystyczng migdzy zmien-
nymi: instytucje kultury wspolpracuja czesciej. Z drugiej strony, jak dowodzi
przedstawiona tabela krzyzowa, roznice te nie sg az tak duze, jak mozna si¢
byto spodziewaé. Stan ten ttumaczy¢ mozna poprzez wskazanie na fakt, ze
w zasadzie wszystkie trzy sektory funkcjonujg w zblizonym porzadku praw-
nym, warunkach, ktére w podobnym tempie i stopniu si¢ biurokratyzujg.
Efektem tego procesu jest z kolei mnozenie powiazan i koniecznosci kon-
taktu, a takze obowiazek sprawozdawczy, w ktorym partnerstwa okazu-
ja sie coraz czesciej (chocby ,,papierowym”) zobowigzaniem. Rownie praw-
dopodobne jest jednak wyjasnienie podpowiadajace, ze animacja i edukacja
w kulturze stanowia te forme dziatalnosci, ktora pozwala przetamywac
indywidualistyczny, a by¢ moze takze rywalizacyjny model pracy, fak-
tycznie sprzyjajac nawigzywaniu wspolpracy, czyniac je wrecz rdzeniem po-
dejmowanych dziatan.

1 H=6,454 (p<0,05).
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MIEJSCE ZAMIESZKANIA

W badaniach interesowato nas takze to, jak na zwyczaj wspotpracy przektada
si¢ miejsce zamieszkania i pracy osob prowadzacych przedsigwzigcia eduka-
cyjne i animacyjne. Odpowiedz na to pytanie ma takze istotny wymiar prak-
tyczny - pozwala bowiem lepiej zaadresowac dziatania podejmowane w ra-
mach Programu BMK, koncentrujac je w miare mozliwosci w tych miejscach,
w ktorych wystepujg najwicksze deficyty wspolpracy.

Tabela 5. Czestotliwosé wspotpracy a miejsce zamieszkania respondenta (N=602)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak czesto realizujac Miejsce zamieszkania Razem

przedsiewziecia edukacyj-
ne lub animacyjne wspdt- | |\ 1100.500 | 404100 |10-40 | do 10

Miasto | Miasto Miasto |Miasto |Miasto |Wie$

) : .7
pracuje P. z innymi? 500 tys. tys. tys. tys.

tys.
We liczba wskazan 16 20 10 18 8 19 91
‘Iivizf]ys“ % z kolumny 12,60 | 15,04 | 17,54 | 16,51 | 15,69 | 15,20 | 15,12
przedsie-
wzieciach
Przy wiek- | liczba wskazan 50 73 30 51 26 71 301
SZOSCl 1oz 7 kolumny 39,37 | 54,89 | 52,63 | 46,79 | 50,98 | 56,80 | 50,00
przedsie-
wziec
W potowie | liczba wskazan 34 23 10 22 7 16 112
\‘,’vrzzizzs'e‘ % z kolumny 26,77 | 17,29 | 17,54 | 20,18 | 13,73 | 12,80 | 18,60
W mniej- | liczba wskazan 24 16 5 16 10 19 90
SZOSCl 1ot 7 kolumny 18,90 | 12,03 8,77 | 14,68 | 19,61 | 15,20 | 14,95
przedsie-
wzieé
W Zad- liczba wskazan 3 1 2 2 0 0 8
nyeh o7 kolumny 2,36 0,75 3,51 1,83 0,00 | 0,00 ]| 1,33
przedsie-
wzieciach
Razem liczba wskazan 127 133 57 109 51 125 602

% z kolumny 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00
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Nawet pobiezna analiza zawartosci tabeli krzyzowej ujawnia, ze obiegowy
stereotyp jakoby w najwiekszych miastach wspdtpracowano najmniej, a we
wsiach - najwigcej, znajduje czesciowo swoje uzasadnienie w danych. Rozni-
ce nie sg zbyt duze. Testy statystyczne (Kruskala-Wallisa) nie ujawniajg zalez-
no$ci miedzy zmienng miejsca zamieszkania i czgstotliwosci wspotpracy. Jesli
jednak wezmiemy pod uwage ogolnie wysoki odsetek deklarowanej wspotpra-
cy, trudno je pomingc¢. Na podstawie tabeli krzyzowej stwierdzi¢ mozna, ze
najwieksze osrodki miejskie konsekwentnie ,,wypadaja najgorze;j”, jezeli cho-
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dzi o obecne w nich wspotdziatanie. Dzieje si¢ tak by¢ moze dlatego, ze sg to
jednoczes$nie miejsca najwickszej koncentracji kapitalow, umozliwiajgce mie-
dzy innymi pozyskanie zasobow na dzialania w pojedynke, ale takze sprzyja-
jace rywalizacji o nie. Mowiac jeszcze inaczej - duze miasta to, z jednej stro-
ny, miejsca, w ktorych istniejg wigksze szanse na samodzielne pozyskiwanie
zasobow umozliwiajacych prace animacyjna i edukacyjna, z drugiej zas rynki,
na ktdrych konkurowanie o te srodKki jest silniejsze, poniewaz jest tu i wiecej
podmiotow, ktdre sie o nie ubiegaja, i bardziej prawdopodobne jest na nich
granie przeciwko innym. Eamanie regul wspotpracy, nielojalnos¢, nadwyreza-
nie zaufania nie wigze si¢ tu bowiem z tak ogromnymi kosztami spotecznymi,
jak w matych miejscowosciach, gdzie jestesmy skazani na stosunkowo waska
grupe potencjalnych wspotpracownikéw. Dodatkowo, co warto podkreslic,
to wlasnie w duzych miastach istniejg przede wszystkim ,rynki, na ktoérych
zwyciezey biorg wszystko”, co z kolei podwyzsza znaczgco stawki rywalizacji
isprawia, iz jest ona bardziej intensywna, co w rezultacie nie sprzyja wspotpra-
cy, ale raczej sojuszom taktycznym zawigzywanym, by gra¢ przeciwko innym.

Nie da si¢ jednak wskaza¢ na prostg zaleznos¢ - im mniejsze miasto, tym
wigcej wspolpracy, cho¢ to faktycznie jedynie w najmniejszych miastach i na
wsiach nikt nie zadeklarowat, Ze nie wspolpracuje w ogdle. To rOwniez spo-
$rod mieszkancow wsi najwiecej os6b wspolpracuje przy wszystkich
i przy wiekszosci dziatan (rozpatrywanych lacznie). W osrodkach tej
wielkosci, jak wskazujemy w czesci poswieconej wywiadom, po prostu nie ma
mozliwosci niewspodlpracowania - osoby bedgce potencjonalnymi partnera-
mi nie tylko zwykle sie znajg, ale takze muszg koordynowac, a przynajmniej
uzgadnia¢, swoje dziatania ze spolecznoscig lokalna, gronem odbiorcow
i uczestnikow dziatan. To w matych miejscowo$ciach duzo wyzsze sg row-
niez koszty wytamywania si¢ ze wspolpracy. Jednoczesnie, jak wspominamy
w czesci poswieconej wywiadom, wspotpracy w matych miejscowosciach
nie nalezy romantyzowac, albowiem po czesci ma ona po prostu charakter
wzajemnego uzyczania, ktore wynika z niedoboru zasobow.
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POSIADANIE DODATKOWEGO MIEJSCA ZATRUDNIENIA

Kolejnym czynnikiem, ktory wydawat sie wspiera¢ wspotprace jest posiada-
nie dodatkowego miejsca pracy. Praktyka podpowiada, Ze uczestnictwo
w nierzadko odmiennych kulturach organizacyjnych sprzyja gotowo-
$ci i checi do nawiazywania kontaktow. Osoby majace tego rodzaju do-
$wiadczenia pelnig szczegolng role ,weztow” w lokalnych spotecznosciach,
szczegOlnie cennych z punktu widzenia Programu BMK, ktdrego jednym
z gldwnych celow jest przeciez przerzucanie mostow miedzy réznymi podmio-
tami zajmujgcymi si¢ edukacjg w kulturze. Z powyzszych powodow zapytali-
$my wiec respondentdw o to, czy majg jakies dodatkowe miejsce pracy. Pyta-
niu towarzyszylta nastepujaca instrukcja: Jesli poza gtéwnym miejscem pracy
blisko wspotpracuje P. z ktoryms z ponizszych podmiotéw, prosimy zaznaczy¢
wiasciwa odpowiedz. Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jeden podmiot.

Tabela 6. Czestotliwos¢ wspotpracy a dodatkowe miejsce pracy respondenta

(N=602)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak czesto realizujgc przed- | Czy ma P. jakies dodatkowe miejsce pracy? Razem*
siewzigcla eduka,c+yjne Ing Instytucja | Instytucja | Inny typ | Dodatkowe | Nigdzie
ar)lmaoﬂ)ne wspoipracuje r oswiaty kultury podmio- | miejsce dodat-
zInnymis tu pracy - kowo
tacznie nie
pracuje
We wszyst- | liczba wskazan 20 8 16 44 52 96
kich przed- o™ Slumny 17,54 11,27 19,75 16,54 | 14,13 | 1514
siewzie-
ciach
Przy wiek- liczba wskazan 57 43 36 136 183 319
SZOsCl % z kolumny 50,00 60,56 44,44 51,13 | 49,73 | 50,32
przedsie-
wzieé
W potowie | liczba wskazan 18 14 17 49 71 120
przedsie- o/ Y olumny 15,79 19,72 20,99 18,42 | 19,29 | 18,93
wziec
W mniejszo- | liczba wskazan 17 6 11 34 57 91
$ci przed- o
. s % z kolumny 14,91 8,45 13,58 12,78 15,49 14,35
siewziec
W zadnych | liczba wskazan 2 0 1 3 5 8
przedsie- o Glumny 1,75 0,00 1,23 113 | 1,36 | 1,26
wzieciach
Razem liczba wskazan 114 71 81 266 368 634
% z kolumny 100,00 100,00 100,00 100 | 100,00 | 100,00
* Nie obejmuje danych z kolumny ,Dodatkowe miejsce pracy - facznie”.
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Analiza statystyczna (test Manna-Whitneya) nie ujawnia zaleznosci miedzy
posiadaniem dodatkowego miejsca pracy a czestotliwoscig wspolpracy. Row-
niez rozktad czestosci nie dostarcza w tym wzgledzie jednoznacznej odpowie-
dzi. By lepiej zobrazowac wptyw dodatkowego miejsca pracy na czestotliwosé
wspotpracy, utworzylismy kolumne ,,Dodatkowe miejsce pracy - tacznie”. Po-
kazuje ona, ze posiadanie dodatkowego miejsca pracy w ktorymkolwiek z sekto-
row przeklada sie na zwyczaj wspotpracy, choc trudno to uznac za czynnik decy-
dujacy - ,,zalezno$¢” ta znika, gdy poréwnuje si¢ kolumne ,,nigdzie dodatkowo
nie pracuje” z poszezegolnymi kolumnami wskazujgcymi, w jakich sektorach
dodatkowg prace znajdujg nasi respondenci. Zwigzek pomiedzy czestotliwo-
Scig wspotpracy a dodatkowym miejscem pracy staje sie silniejszy, gdy zsumu-
je sie wyniki odnoszace sie do odpowiedzi: ,,we wszystkich przedsiewzieciach”
i,,przy wigkszosci przedsiewzie¢”. Jak widac w tabeli 7, posiadanie dodatko-
wego zatrudnienia/wykonywania pracy w ktorymkolwiek z sektorow
sprzyjaintensyfikacji zwyczaju wspolpracy, zwlaszczajesliresponden-
ci pracuja dodatkowo w instytucjach kultury.

Tabela 7. Czestotliwo$¢ wspoétpracy a dodatkowe miejsce pracy - kategorie ,,Przy
wiekszosci przedsiewzie¢” i ,We wszystkich przedsiewzieciach” przedstawione
tacznie.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak czesto realizujgc Czy ma P. jakie$ dodatkowe miejsce pracy?
przedsiewziecia edukacyjne
lub animacyjne, wspdtpracuje

Instytucija | Instytucja |Inny typ | Dodatkowe | Nigdzie

P i o oswiaty | kultury podmiotu | miejsce dodatkowo

- Z Innymi pracy - nie pracuje
tacznie

Przy wiekszosci % z kolumny 67,54 71,83 64,19 66,67 63,86

lub we wszystkich
przedsiewzieciach
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Podsumowujac, mozna uznad, ze dodatkowe miejsce pracy sprzyja wspotpra-
cy, choc trudno méwic tu o zaleznosci. Wplyw ten nie tylko nie jest liniowy i nie
przebiega w obu kierunkach, ale takze pozostaje na nizszym poziomie, niz moz-
na by przypuszczaé. Rozbiezno$¢ miedzy wstepnymi przypuszczeniami a sta-
nem wylaniajgcym sie z badan wyjasni¢ mozna wskazaniem na to, ze w pro-
bie znalazly sie osoby proaktywne i zyczliwe wspotdziataniu, a takze na fakt,
ze zajmowanie si¢ animacjg/edukacja w kulturze samo w sobie zachg¢ca do po-
szukiwania wspotpracy. W tych okolicznosciach posiadanie dodatkowego miej-
sca pracy (zwlaszcza rozumianego zobowigzujgco, jak sugeruje wspomniana
instrukcja, jako formalne zatrudnienie lub trwata wspotprace, nieepizodyczne
poprowadzenie warsztatu czy udzial w panelu) zbyt wiele nie zmienia.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ takze o bardziej podstawowej infor-
macji: 61% respondentow nie posiada zadnego dodatkowego miejsca pracy.
Fakt ten mozna uznac za zaskakujacy, biorgc pod uwage zarobki w instytu-
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cjach kultury, oswiaty a takze organizacjach pozarzgdowych, dynamike w tych
sektorach, zwlaszcza w odniesieniu do aktywnych edukatordéw i animatorow.
Wyjasni¢ go mozna przynajmniej na dwa sposoby - materialny i ideowy. Po
pierwsze, o trwale zwiazki z kilkoma pracodawcami latwiej w wigk-
szych i najwigkszych miastach (wigcej podmiotow i dziatan), a tych zna-
lazlo si¢ w probie proporcjonalnie niewiele. Po drugie, by¢ moze zajmowanie
sie animacja i edukacjg kulturowg dla osob pracujacych w instytucjach oswia-
ty, kultury badz w ,,innym typie podmiotu (organizacje pozarzadowe, wlasna
dziatalnos$¢ edukacyjna)” jest zrodlem wystarczajacej zawodowej satys-
fakcji, dzialalnos$cia traktowana niekiedy wrecz misyjnie, co sprawia,
ze pretekstow do samorealizacji nie trzeba poszukiwac na innych polach.

CZEONKOSTWO W STOWARZYSZENIACH

Na podobnej zasadzie jak posiadanie dodatkowego miejsca pracy intereso-
walo nas przelozenie na zwyczaj wspolpracy faktu biezacego badz przeszlego
czlonkostwa w stowarzyszeniach lub grupach nieformalnych. Traktowalismy
to jako czynnik, ktory sprzyja wspotpracy. Dodatkowo, interesowata nas odpo-
wiedz na pytanie, na ile zwyczajowi wspolpracy towarzyszy chec¢ angazowania
si¢ w dziatalnos¢ kolektywna na rzecz poprawy warunkéw uprawiania dziatal-
nosci animacyjnej i edukacyjnej w kulturze.

Tabela 8. Czestotliwos$é wspotpracy a cztonkostwo w stowarzyszeniach
respondentow (N=602)

Zrédto: opracowanie wasne.

Jak czesto realizujac Czy nalezy P. do zrzeszen lub grup Razem
przedsiewziecia edukacyjne lub | nieformalnych prowadzacych
animacyjne, wspotpracuje P. dziatania z zakresu edukac;ji lub
Z innymi? animacji w kulturze?
Tak Kiedys Nie
nalezatem,
juz nie naleze
We wszystkich liczba 29 6 56 91
przedsiewzieciach | wskazan
% z kolumny 19,08 8,70 14,70 15,12
Przy wiekszosci liczba 84 41 176 301
przedsiewzie¢ wskazan
% z kolumny 55,26 59,42 46,19 50,00
W potowie liczba 24 13 75 112
przedsiewzie¢ wskazan
% z kolumny 15,79 18,84 19,69 18,60
W mniejszosci liczba 15 7 68 90
przedsiewzie¢ wskazan
% z kolumny 9,87 10,14 17,85 14,95
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W Zadnych liczba 0 2 6 8
przedsiewzieciach | wskazan

% z kolumny 0,00 2,90 1,57 1,33
Razem liczba 152 69 381 602

wskazan

% z kolumny 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Badania dowodza, ze zrzesza si¢ 37% respondentow, uwzgledniajac row-
niez tych, ktorzy kiedys do takich podmiotow nalezeli, ale przestali. Z uwagi
na sposob sformutowania pytania (obejmujacy rowniez grupy niesformalizo-
wane) nie da si¢ odnies¢ tych danych do innych badan o cztonkostwie Polakow
w fundacjach, stowarzyszeniach, rowniez tych majacych charakter branzo-
wy. Trudno si¢ jednak oprze¢ wrazeniu, ze jest to odsetek relatywnie wyso-
ki*. Mozna nawet zaryzykowac teze¢, ze zajmowanie si¢ przedsiewziecia-
mi z obszaru edukacji i animacji w kulturze sprzyja jednoczeniu si¢
w trwale grupy dzialajace narzecz wspolnego dobra. Chodzi tez pewnie
o to, ze nie da si¢ realizowac dzi$ przedsiewziec¢ animacyjnych i edukacyjnych
bez wsparcia srodkow dostepnych tylko dla organizacji pozarzgdowych. Za-
ktadanie ich i uczestnictwo w ich dziataniach jest wiec traktowane jako me-
toda poszerzania mozliwosci dzialania przez osoby zatrudnione w insty-
tucjach oswiatowych lub w instytucjach kultury.

Jesliby teraz odwrdci¢ wektor i przeanalizowac, na ile aktualne lub byle
cztonkostwo w grupach i stowarzyszeniach sprzyja wspotpracy, to okaze sie,
ze sytuacja ta przypomina te opisywang wyzej w odniesieniu do dodatko-
wego miejsca pracy. Aktualne czlonkostwo zauwazalnie sprzyja najczest-
szym praktykom wspolpracy. Zaleznosc statyczng miedzy przynaleznoscig
a czestotliwoscig wspolpracy potwierdza tez test Kruskala-Wallisa (H=9,167,
p<0,05). Zaprezentowany w powyzszych tabelach rozktad czestosci przeko-
nuje, ze proces ten dotyczy rowniez czlonkostwa jako doswiadczenia
z przeszlosci - zsumowanie odsetka odpowiedzi wskazujacych na podej-
mowanie wspoltpracy we wszystkich i przy wiekszos$ci przedsigwzig¢ w jed-
ng kategori¢ ujawnia, ze odsetek 0sob deklarujgcych wspotdziatanie wsrod
tych, ktore kiedys nalezaty do grup i stowarzyszen, wynosi 68,12%. Jest wiec
onwyzszy od odsetka 0sob wspolpracujacych przy wigkszosci lub we wszyst-
kich przedsiewzigciach, ktore nigdy to takich grup nie nalezaty (w tym wy-
padku odsetek ten wynosi 60,89%). Aby dopelni¢ obraz, warto wskazac, iz
ujeta czestotliwosé wspdtpracy osob nalezacych aktualnie do grup i stowa-
rzyszen wynosi 74,34%.

2 Co prawda pewny kontekst porownawczy tworza tu badania CBOS z 2014 r., zgodnie
z ktérymi 19% Polakow w ciggu roku poprzedzajacego badania poswigcalo swoj wol-
ny czas na prace w ramach organizacji spotecznych. Zob. Aktywnosc spoteczna Polakow,
Warszawa 2014, http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2014/K_060_14.PDF.
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Podsumowujac ten watek, dane diagnostyczne dowodzg nie tylko, ze
cztonkostwo w stowarzyszeniach (jako aktualne i przeszte doswiadczenie)
sprzyja wspolpracy, ktora jest rdzeniem Programu BMK, ale takze, ze zaj-
mowanie si¢ animacja i edukacjg w kulturze (a wiec dziataniom przez BMK
wspieranym) moze sprzyja¢ stowarzyszaniu si¢. Wszystko to nasuwa kolej-
ny wniosek - warto bytoby przemysle¢, w jaki sposob silniej angazowac
w dziatalnos$¢ Programu organizacje pozarzadowe oraz czy nie nale-
zaloby zachecac uczestnikow BMK do formalizacji (w postaci stowarzy-
szen lub organizacji) zawigzywanych w jego trakcie partnerstw.

MIEJSCE ANIMACJI | EDUKACJI W KULTURZE W DZIAEANIACH

W interpretacji uwarunkowan czestej wspotpracy wielokrotnie postugiwalismy
sie wyjasnieniem uznajacym prowadzenie przedsigwzie¢ animacyjnych i eduka-
cyjnych za czynnik silnie sprzyjajacy wspotpracy. Co wigcej, dziatalnosé ta - jak
réwniez wspominali$my - traktowana jest przez osoby wspottworzace i uczest-
niczace w Programie jako wazna platforma ksztaltowania i upowszechnia-
niakompetencji oraz zwyczaju wspolpracy. W ankiecie znalazlo si¢ pytanie,
ktore wprost dotyczy tej kwestii: ,,Jakie miejsce zajmuje w P. dziatalno$ci edukacja
lub animacja w kulturze?” Zadali$my je z dwdch powodéw: po pierwsze, by zoba-
czy¢ (na ogdlnym poziomie, uchwytnym w badaniach ilosciowych i kontekstuali-
zowanych w czesci jakosciowej), na ile zajmowanie si¢ tego rodzaju dzialalnoscig
faktycznie sprzyja wspolpracy, a po drugie, by doprecyzowac charakterystyki sa-
mej proby badawczej. Zaczniemy od omowienia drugiego z zagadnien.

Wykres 6. Jakie miejsce zajmuje w P. dziatalnosci animacja i edukacja w kulturze?
Rozktad odpowiedzi z podziatem na gtéwne miejsce pracy respondenta (N=602)
Zrédto: opracowanie wtasne.

60

To gtéwny rodzaj To jeden z kilku To dodatkowy, To incydentalny  To nieistotny dla
mojej dziatalnosci rodzajow uzupetniajacy rodzaj rodzaj mnie rodzaj
mojej dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci
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Okazuje si¢, ze dla prawie polowy naszych respondentéw pro-
wadzenie dzialan z obszaru animacji i edukacji kulturowej stano-
wi glowny rodzaj dzialalnosci zawodowej. Nieco mniej 0sob wskazuje,
ze jest to jeden z kilku podstawowych obszarow dziatania. Wynik ten mozna
traktowac jako kolejne wskazanie na wspominang juz specyfike proby, ktora
polega na tym, ze ankieta dotarta/zdecydowaly si¢ ja wypelnic przede wszyst-
kim te osoby, ktdre uczestnicza badz identyfikuja si¢ z dziataniami realizowa-
nymi w ramach Programu BMK. Na zaleznos¢ te mozna jednak spojrzec¢ row-
niez inaczej: Program nie tylko dociera do osob, ktore zajmujg sie animacja
i edukacjg kulturowa, ale takze zacheca do szerszego spojrzenia na swoja
codzienna prace i zobaczenia jej w tych wlasnie kategoriach, dostrzegajac
i rozwijajac potencjat dziatan wtasnych, ktory polega na traktowaniu szeroko
rozumianej kultury jako narzedzia upowszechnienia kompetencji czynigcych
uczestnikow dziatan bardziej pelnoprawnymi uczestnikami zycia zbiorowego.

Wykres 6 pozwala tez dostrzec brak wigkszych roznic miedzy osobami
pracujacymi w sektorze oswiaty (n=513) i kultury (n=70), jezeli chodzi o in-
tensywnosc, z jaka zajmuja si¢ one dzialaniami edukacyjnymi oraz anima-
cyjnymi. Brak zaleznosci statystycznej potwierdza tez test Kruskala-Wallisa.
Wiecej, gdyby doszukiwac sie stabszych trendow na podstawie rozkltadu cze-
sto$ci, to okaze sie, ze to wlasnie ,,nauczyciele” czeéciej wskazujg na anima-
cje i edukacje kulturowy jako na jeden z waznych rodzajow dziatalnosci. Na-
suwa si¢ wigc wniosek, ze na dzialalnosé z obszaru animacji i edukacji
w Kkulturze osoby pracujace gldwnie w instytucjach kultury nie tylko
nie maja monopolu, ale wrecz deklaruja, Ze poswiecaja jej mniej cza-
su. Dane te przestang jednak zaskakiwa¢, kiedy uswiadomimy sobie warun-
ki pracy w instytucjach kultury, w ktorych rzadko kiedy mozna si¢ poswigci¢
wylacznie dziatalnosci animacyjnej i edukacyjnej. Inaczej jest w instytucjach
oswiaty - jesli juz kto$ definiuje swoja prace w tych kategoriach (edukacja
kulturowa), to zwykle poswigca jej cale zycie zawodowe (uczgc danej grupy
przedmiotow, prowadzgc kola zainteresowan czy realizujgc projekty eduka-
cyjne). Mniej dziwig dane odnoszace si¢ do sektora pozarzadowego (n=19)
- niestabilnos¢ finansowa, zaleznos¢ od zmieniajacych si¢ priorytetow gran-
todawcow utrudnia koncentrowanie i profesjonalizowanie dzialan
w jednym kierunku, chociazby animacyjno-edukacyjnych, wymuszajac ra-
czej specjalizacje w wielu rownowaznych obszarach.

Po tym wstepnym rozpoznaniu charakterystyki proby z uwagi na miejsce,
jakie w dziataniach respondentow zajmuje dziatalnos¢ zwigzana z animacja
i edukacjg kulturows, mozemy przejs¢ do odpowiedzi na pierwsza, zapowia-
dana wyzej kwestie, zwiazana z pytaniem, czy i na ile zajmowanie si¢ edukacja
lub animacja w kulturze przektada si¢ na czgstotliwo$é wspotpracy.
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Tabela 9. Czestotliwosé wspotpracy a miejsce animacji/edukacji w kulturze
w dziataniach respondenta (N=602)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak czesto realizujac Jakie miejsce zajmuje w Pana/Pani dziatalnosci edukacja | Razem
przedsiewziecia edukacyj- |lub animacja w kulturze?
ne |“b animacyjne wspot- | Jeden Dodatkowy | Incydentalny | Nieistotny
pracuje P.z innymi? z kilku rodzaj rodzaj dzia- |dla mnie
Gtowny rodzaj mojej waznych | dziatalno- |talnosci rodzaj
dziatalnosci rodza- $ci dziatalno-
jow... sci

We wszyst- | liczba 45 29 17 0 0 91
kich przed- | wskazan
siewzigciach | o 7 kolumny 16,85 15,59 14,91 0,00 0,00 | 15,12
Przy wiek- liczba 155 92 46 8 0 301
szosci przed- | wskazan
slewziec % z kolumny 58,05 49,46 40,35 24,24 0,00 | 50,00
W potowie liczba 40 42 25 4 1 112
przedsie- wskazan
wziec % z kolumny 14,98 22,58 21,93 12,12 50,00 18,60
W mniejszo- |liczba 26 22 23 19 0 90
$ci przedsie- | wskazan
Wziec % z kolumny 9,74 11,83 20,18 57,58 0,00 14,95
W zadnych |liczba 1 1 3 2 1 8
przedsie- wskazan
wzigciach % z kolumny 0,37 0,54 2,63 6,06 | 50,00 1,33
Razem liczba 267 186 114 33 2 602

wskazan

% z kolumny | 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Analiza rozkladu czestosci dowodzi tego, o czym kilkukrotnie byla juz
w tym raporcie mowa - prowadzenie dzialalnosci animacyjnej lub edu-
kacyjnej w kulturze sprzyja wspolpracy. Teza ta znajduje potwierdzenie
takze w korelacji rang Spearmana (wspotczynnik wynosi: 0,230, p<0,01). Cze-
Sciej wspotpracujg Ci, dla ktorych edukacja/animacja to gléwny badz wazny
element dziatalnosci. Trudno sobie wyobrazi¢ inny wynik, albowiem wspot-
praca pozostaje jednym z istotniejszych aspektow, zeby nie powiedzie¢ rdze-
niem tej formy dziatalnosci w kulturze. Oczywistos¢ tego wniosku nie powin-
na jednak przestonic¢ jego waznych konsekwencji - zajmowanie si¢ animacja
i edukacja kulturowg okazuje si¢ jednym z istotniejszych czynnikow upo-
wszechniajacych zwyczaj wspolpracy nie tylko w kulturze, ale takze
w zyciu zbiorowym w ogole.
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Poniewaz wczesniej, przy omawianiu struktury proby nie bylo o tym mowy,
warto wspomnie¢, ze podobnie jak w analizach sektora oswiaty i kulturys3, tak
w naszym badaniu odzwierciedlila si¢ ta specyfika tych obszarow, ktdra pole-
ga na tym, ze kobiety stanowig w nich zdecydowanie najwickszy odsetek za-
trudnionych/pracujacych. W przypadku naszego badania kobiety stanowity
85% odpowiadajacych, mezczyzni - 12%, 2% respondentow wolalo na to py-
tanie nie odpowiadad.

Tabela 10. Czestotliwo$¢ wspotpracy a pte¢ respondenta (N=602)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak czesto realizujgc przed- Jakie miejsce zajmuje w P. dziatal- Razem
siewziecia edukacyjne lub nosci edukacja lub animacja w kul-
animacyjne wspotpracuje P. turze?
zinnymi? Kobieta Mezczyzna | Wole nie
odpowia-
da¢

We wszystkich [liczba 81 8 2 91
przedsiewzie- |wskazan
ciach % z kolumny 15,82 10,81 12,50 15,12
Przy wiekszo- |liczba 259 36 6 301
$ci przedsie- wskazan
WzIec % z kolumny 50,59 48,65 37,50 50,00
W potowie liczba 93 15 4 112
przedsiewzie¢ |wskazan

% z kolumny 18,16 20,27 25,00 18,60
W mniejszosci |liczba 72 14 4 90
przedsiewzie¢ |wskazan

% z kolumny 14,06 18,92 25,00 14,95
W zadnych liczba 7 1 0 8
przedsiewzie- |wskazan
ciach % z kolumny 1,37 1,35 0,00 1,33
Razem liczba 512 74 16 602

wskazan

% z kolumny 100,00 100,00 100,00 100,00

Podstawowym przedmiotem naszego zainteresowania nie byl jednak
udziat kobiet i mezczyzn wsrod oséb zajmujgcych sie edukacjg i animacja
w kulturze, a zalezno$¢ miedzy plcig a gotowoscig do wspdlpracy przy oka-
zji realizowanych dziatan o tej specyfice. Analiza statyczna nie ujawnia w tym

3 Por. Kobiety i mgzczyzni na rynku pracy, GUS, 2010, https://stat.gov.pl/download/
gfx/.../pl/.../5821/1/6/.../kobiety i_mezczyzni_2016.pdf [dostep: 8.12.2017].
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aspekcie istotnych zaleznosci+. Lektura rozkladu czestosci ujawnia jednak, ze
kobiety wspolpracuja nieznacznie, ale jednak czesciej niz mezczyzni
zajmujacy sie prowadzeniem dziatan animacji i edukacji w kulturze. Potwier-
dza to stereotypowe spojrzenie na specyfike meskich i zenskich rol ptciowych
-oile w te pierwsze wpisane sg hierarchicznos¢ i rywalizacja, koncentracja na
dokonaniach, to w te drugie istotnosc relacji i wiezi, bycia z innymi. Ponadto
samo uplciowienie sektorow zycia spotecznego’ pokrywa si¢ z tego rodzaju
podzialem - kobiety zwyczajowo pracuja w zawodach, ktorych istotg jest pod-
trzymywanie relacji i troska, mezczyzni zas w tych, ktore wiaza sie z pozyski-
waniem i przetwarzaniem réznorodnych zasobow.

WIEK

Na koncu tej czesci raportu cheielibysmy przedstawic¢ wyniki analiz dotyczg-
cych zwigzku pomiedzy wiekiem respondentéw a czestotliwoscig, z jaka po-
dejmujg oni wspodlprace. W interpretacji pominiemy dwie skrajne kategorie
wiekowe: 18-24 oraz powyzej 65 lat, poniewaz w probie znalazla si¢ zbyt mata
liczba respondentow w tym wieku, by uprawomocni¢ wnioskowanie.

Tabela 11. Czestotliwos¢ wspotpracy a wiek respondenta (N=602)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak czesto realizujgc Wiek respondenta Razem
przedsiewziecia eduka-
cyjne lub animacyjne
wspotpracuje P. z innymi?

18-24 25-34 | 35-44 45-54 | 55-64 65+

We wszyst- | liczba 1 26 21 26 15 2 91
kich przed- |wskazan

S|_ew§|e- % z kolumny | 33,33 20,31 9,81 13,98 | 23,08 | 33,33 15,12
ciac

Przy wiek- |liczba 2 60 109 88 40 2 301
szosci wskazan

prZeQS'e- % z kolumny | 66,67 46,88 | 50,93 47,31 | 61,54 | 33,33 50,00
wziec

W potowie |liczba 0 19 54 31 7 1 112
przedsie- wskazan

wziec % z kolumny 0,00 14,84 25,23 16,67 10,77 16,67 18,60
W mniej- liczba 0 21 26 39 3 1 90
szosci wskazan

pr%edS'e' % z kolumny 0,00 16,41 12,15 20,97 4,62 16,67 14,95
wziec

92

4  Pozaklasyfikowaniu ,,wole nie odpowiada¢” jako braki danych, brak zaleznosci wyka-
zal test Manna-Whitneya. Przy uwzglednieniu tej odpowiedzi w analizie zaleznosci nie
wykazat takze test Kruskala-Wallisa.

5 Zob. H. Bradley, Ple¢, Warszawa 2008; J. Mizielinska, Konstrukcje kobiecosci, Warszawa
2004.
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W zadnych |liczba 0 2 4 2 0 8

przedsie- wskazan

wzigciach % z kolumny 0,00 1,56 1,87 1,08 0,00 0,00 1,33

Razem liczba 3 128 214 186 65 6 602
wskazan

% z kolumny | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

a3

Na pierwszy rzut oka tabela 11 nie ujawnia jakichs istotniejszych zwiazkéw po-
miedzy wiekiem a wspolpraca, na pewno za$ nie takich, ktore miatyby charak-
ter liniowy. Obraz zmienia si¢ jednak, gdy (podobnie jak w przypadku zwigz-
kow miedzy wspodtpracg a dodatkowym miejscem pracy lub czlonkostwem
w stowarzyszeniach) zsumujemy wyniki dla kategorii ,,We wszystkich przed-
siewzieciach” oraz ,,Przy wiekszosci przedsiewziec”:

Tabela 12. Czestotliwo$é wspotpracy a wiek respondenta - kategorie
We wszystkich przedsiewzieciach” i ,Przy wiekszosci przedsiewzie¢”
traktowane tacznie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak czesto realizujac Wiek respondenta Razem
przedsiewziecia edukacyjne 2534 | 35-44 | 45.54 | 55-64
lub animacyjne wspdtpracuje
P. z innymi?

We wszystkich | % z kolumny | 67,19 | 60,74 | 61,29 | 84,62 65,12
lub przy
wiekszosci
przedsiewziec¢

Wynik powyzej wskazanej operacji ukazuje, ze zdecydowanie naj-
czes$ciej wspolpracuja osoby miedzy 55. a 64. rokiem Zycia, co mozna
interpretowa¢ dwojako. Po pierwsze, poprzez wskazanie, iz wykluczajgcy
charakter wielu kompetencji niezbednych dzis do prowadzenia dziatan ani-
macyjnych i edukacyjnych (od sktadania aplikacji, poprzez korzystanie z no-
wych technologii, po raportowanie wynikow) wymusza wspotprace osob star-
szych z mtodszymi kategoriami wiekowymi, poniewaz takie wspotdziatanie
jest czesto jedynym sposobem pozyskania tego rodzaju wiedzy czy umiejetno-
$ci. Po drugie, poprzez wskazanie, iz wraz z wiekiem ro$nie swiadomosc¢,
Ze wspolpraca stanowi istotna wartos¢ dzialan w kulturze i szerzej
w zyciu spolecznym, a wigc warto ja wspierac jako istotna wartos¢ spolecz-
ng i takze z tego powodu warto si¢ na nig otworzyc.

Powyzszg interpretacje uzasadniajg takze inne wyniki uzyskane poprzez
zsumowanie wspomnianych kategorii - czestotliwo$¢ wspolpracy rosnie
wraz z wiekiem. Z trendu tego wylamujg si¢ jedynie osoby miedzy 25. a 34.
rokiem zycia, sposrod ktorych 67,19% wspolpracuje we wszystkich lub przy
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wigkszosci przedsiewzie¢ edukacyjnych lub animacyjnych. Ustalenia potwier-
dza analiza statystyczna - najczesciej wspoOlpracujg najstarsi, rzadziej naj-
mlodsi, najrzadziej zas osoby w wieku 35-44 lata’. Mozna to wyjasnic¢ wska-
zaniem, ze typ dzialalnosci, ktorym si¢ tu zajmujemy, wymaga relatywnie
duzo wiedzy i doswiadczenia, ktore - na wezesnym etapie praktyko-
wania - trzeba czerpac od innych. O ile wiec wspolpraca u 0sdb najmtod-
szych wigzataby si¢ z koniecznoscig poszukiwania inspiracji i wsparcia, o tyle
u 0sob najstarszych - skorelowana bytaby ona z brakiem dost¢pu do wymaga-
nych dzis kompetencji oraz z wyznawanymi wartos$ciami, ktore czynia wspot-
dziatanie istotnym spotecznym dobrem.

Podsumowujgc ten fragment raportu, poswiecony wptywowi, jaki na cze-
stotliwos¢ wspolpracy wywierajg wybrane czynniki spoleczno-demograficz-
ne, wskaza¢ mozna na trzy podstawowe wnioski. Po pierwsze, czynnikiem,
ktory wydaje sie mie¢ najwiekszy wplyw na zwyczaj wspolpracy, jest rodzaj
dziatalnosci, ktory okresla w zasadzie cata probe badawczg - animacja i edu-
kacja kulturowa po prostu opierajg si¢ na wspodtpracy. Po drugie, wsrdd po-
zostatych, analizowanych tu czynnikéw najwieksze znaczenie maja te, ktdre
zaleza od dodatkowej aktywnosci samych animatorow i edukatorow
(zaangazowanie w grupy nieformalne i stowarzyszenia, dodatkowe miejsce
pracy), a takze od ich wieku, a co za tym idzie - doswiadczenia. Miejsce pracy,
zarOwno w sensie sektora zatrudnienia, jak i miejscowosci, w ktorej si¢ pra-
cuje, wydaja si¢ mie¢ mniejsze znaczenie lub inaczej - stanowia relatywnie
niewielkie ograniczenie dla aktywnych jednostek. Po trzecie, podkresli¢
nalezy, Ze omawiana cze$¢ wynikow dotyczy ogolnego rozumienia wspolpra-
cy, nie mowi wiec nic o jej jakosci, charakterze, trwatosci i tym podobnych
kwestiach, ktore stanowig o jej efektach, i ktore takze -jak si¢ okaze w czesci
poswigconej analizie materialu jakosciowego - sg o wiele mocniej zakorze-
nione w uwarunkowaniach srodowiskowych, a wigc tych lokujacych sie poza
samg jednostka.

6  Test Kruskalla-Wallisa H=17,240 (p<0,05), policzony dla zrekodowanych przedzialow:
18-34 / 35-44 / 45-54 / 55+.
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PREFEROWANE FORMY WSPOLPRACY 0SOB
ZAJMUJACYCH SIE ANIMAGJA | EDUKACJA
KULTUROWA

Wazng czescig badan ilosciowych byla proba ustalenia, jakie formy wspot-
pracy uznawane sg przez naszych respondentow za najkorzystniejsze.
Pytanie celowo skonstruowalismy w ten sposob, by dotrzeé nie tyle do
tego, jak wyglada praktyka wspolpracy, ile do tego, co w niej uznaje sie¢
za najcenniejsze, w co zamierza si¢ angazowac cze¢sciej, jakie jej przeja-
wy najbardziej odpowiadajg preferencjom respondentow. Pytanie o stany
oczekiwane nie tylko lepiej charakteryzuje to, co do tej pory byto trudno
uchwytne, a wiec specyfike, a nie tylko czestotliwosé wspolpracy, ale tak-
ze pozwala zdiagnozowac potrzeby i pragnienia, ktore wigzg ze wspolpra-
cg 0sob, do ktorych adresowane sg dziatania w ramach Programu ,,Bardzo
Mtoda Kultura”.

Z KIM SIE NAJCHETNIEJ WSPOLPRACGUJE?

Pierwsze pytanie, ktore zadawalismy, by pozna¢ preferencje dotyczace wspol-
pracy, odnosito si¢ do 0sob, z ktorymi zazwyczaj si¢ wspotpracuje. Postuzyli-
$my sie dyferencjalem semantycznym i poprosilismy respondentow o umiesz-
czenie suwaka blizej lub dalej odpowiedzi, z ktorg najbardziej si¢ identyfikujg.
Pierwsze trzy wymiary skonstruowano w oparciu o opozycj¢ podobienstwa
irdznicy, by w ten sposob dowiedzie¢ si¢, co we wspotpracy najbardziej cenig
sobie respondenci. Kolejne dotyczyty wybranych charakterystyk spoteczno-
-demograficznych.
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Wykres 7. Z kim P. najchetniej wspotpracuje? Rozktad odpowiedzi respondentow,
ktore w poprzednich pytaniach deklarowaty podejmowanie wspoétpracy (N=594)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Z osobami, Z osobami, ktore

ktore dobrze 4% 26% 6% spotykam po raz

znam pierwszy

Z osobami Z osobami, ktore

wykonujgcymi ten 43% 18% . wykonujg inny

sam zawod co ja zawod, niz ja sam(a)

z osobaml, ktore sa 42% 20% z osoba{mn, vk'tore s3

do mnie podobne ode mnie rézne

Z osobami Z osobami

miodszymi 68% 1% 6 starszymi

ode mnie ode mnie

Z osobami ze wsi 73% 13% %, Z osobami z miasta

Z profesjonalistami 31% 46% 7% 8% Z amatorami

Z kobietami 67% 8% %6 Z mezczyznami
Zdecydowanie A Raczej A Troche A, troche B Raczej B Zdecydowanie B

W przypadku wigkszosci opozycji, respondenci najczesciej wybierali
opcje srodkows, mediujacg miedzy skrajnosciami, co interpretowaé mozna
jako wskazanie na to, ze cechy wspolpracownikow albo nie maja dlanich
specjalnego znaczenia (nie decyduja o powodzeniu przedsiewziecia lub ja-
kosci wspolpracy tak, jak ma to miejsce w przypadku plci, wieku czy miejsca
zamieszkania wspotpracownikdw), albo tez - jak w przypadku opozycji doty-
czacych podobienstwa zawodu czy profesjonalizmu - dobdr partnera zalezy
najczesciej od charakteru planowanych dziatan. Jedyng opozycja, w kto-
rej opcja srodkowa nie byta najche¢tniej wybierana, byta ta dotyczaca stopnia
znajomosci ze wspotpracownikami. Zdecydowana wiekszos¢ odpowiadaja-
cych (65%) woli pracowac z osobami, ktore dobrze zna. Podobna preferencje,
cho¢ na mniejszg skale, widac takze w odniesieniu do profesjonalizmu/ama-
torstwa wspoltpracownikow - tutaj rowniez wida¢ przewage wyborow sklania-
jacych sie zdecydowanie lub raczej ku pierwszej z opcji.

Podsumowujgc uzyskane dane, stwierdzi¢ mozna, ze przedsiewzigcia
animacyjne i edukacyjne sprzyjaja wspotpracy, ktora nie zamyka sie na okre-
slone kategorie osob, co dobrze odpowiada jej celom - odkrywanie potencja-
16w, budowanie sieci, wkluczanie nowych doswiadczen i wrazliwosci. Wspot-
prace taka mozna oKkresli¢ mianem adaptywnej czy dopasowanej do
okolicznosci, zgodnie zresztg z modelem opisanym we wstepie, przestrze-
gajacym przed fetyszyzowaniem jednego wzoru partnerstwa, niezaleznie od
rezultatow, ktore chce si¢ osiagnaé. By¢ moze dlatego najwigksze opory budzi
nawigzywanie zobowigzujacych relacji z osobami mniej znanymi - blizsza
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relacja ogranicza niepewnos¢ towarzyszaca planowaniu, realizacji i oce-
nie dzialan wespot z osobami, ktdre rdznig sie z nami pod innymi wzgledami.

Znajomosc¢ drugiej osoby jako preferowany warunek wspotpracy mozna
rowniez zinterpretowac inaczej, a mianowicie jako, z jednej strony, probe ob-
nizenia kosztow wspolpracy, z drugiej za$ jako wskazanie, iz wspoldziala-
nie w kulturze nie jest oparte na zinstytucjonalizowanym zaufaniu,
ale raczej na zaufaniu, ktorym obdarzamy konkretna osobe. Ten dru-
gi aspekt wydaje si¢ o tyle istotny, ze wskazuje na wazny deficyt systemowy
utrudniajacy rozwijanie szerokich sieci wspotpracy. Nie moga si¢ one roz-
wijac, poniewaz opieraja sie na bardzo silnie spersonalizowanych relacjach,
nie mogg mie¢ wiec charakteru tranzytywnego, bo ten typ relacji przy braku
uogolnionego zaufania jest zbyt ryzykowany.

JAKIE FORMY WSPOLPRAGY SIE PREFERUJE?

Na podobnej zasadzie pytaliSmy takze o wybrane wymiary samej sytuacji
wspolpracy. Interesowalo nas, czy respondenci preferujg takie jej formy, ktore
-paradoksalnie - s3 mniej zobowigzujace, bo zabezpieczajg je dobrze okreslo-
ne ramy czasowe, tradycja i spisane warunki, czy raczej takie, ktore opieraja
si¢ raczej na zaufaniu - zarowno wzgledem drugiej osoby, efektu wspotpracy,
ktdry rozwija si¢ w czasie, jak i w sensie bycia otwartym na spontaniczne pro-
pozycje wspoldziatania.

Wykres 8. Jakie formy wspotpracy P. preferuje? Rozktad odpowiedzi
respondentow, ktore w poprzednich pytaniach deklarowaly podejmowanie
wspotpracy (N=594)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Stata 34% 44% % Jednorazowa
Niesformalizowana,

Sformalizowana 26% 40% bez oparcia na
formalnej umowie

Zaplanowana 35% 37% Spontaniczna

Przynoszaca Owocujagca po

natychmiastowe 16% 62% dhuzszym czasie

rezultaty

Wzajemna 8% 26% 28% Realizacja

wymiana wspolnego

zasobow przedsiewziecia

Techniczna 7% 54% 127% Merytoryczna
Zdecydowanie A Raczej A Troche A, troche B RaczejB Zdecydowanie B
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Analiza wykresu 8 dowodzi, ze odpowiedzi uktadaja si¢ podobnie jak w przy-
padku poprzedniego pytania - we wszystkich opozycjach najbardziej popular-
na jest odpowiedz srodkowa, sugerujaca otwarcie na rozne formy wspolpracy
w zaleznosci od okolicznosci. Wyraznie zaznaczajg si¢ jednak rowniez okre-
slone akcenty, premiujac z jednej strony stale, sformalizowane i zaplanowa-
ne formy wspdtpracy, z drugiej za$ takie jej formy, ktdre opieraja si¢ na part-
nerskich relacjach, wspottworzeniu pomystu, merytorycznym i afektywnym
uzupelnianiu. Ustalenia te potwierdzajg powyzej przedstawiony wniosek do-
tyczacy deficytow zaufania - jego brak pociaga za soba albo preferowa-
nie silnie sformalizowanych relacji, albo si¢ganie po te ich formy, kto-
re opieraja si¢ na dobrej znajomosci partnera.

Warto tez zwroci¢ uwage na to, Ze nasi respondenci preferuja tego ro-
dzaju formy wspolpracy, ktore bliskie sa komplementarnosci - a wigc
te polegajace na realizacji wspolnego przedsiewzigcia i na wspotpracy mery-
torycznej. Oznacza to, iz oczekiwanym modelem wspotpracy jest to, ktore nie
tylko pozwala zrealizowac zamierzony cel, ale tez jest kompletne w tym sen-
sie, Ze jest rzeczywiscie wspolne i pozwala rozwijac si¢ jednostkom w nie za-
angazowanym.

Zestawienie ze sobg odpowiedzi dotyczacych tego, z kim oraz w jakiej
formie najchetniej wspotpracuja respondenci, ujawnia, ze preferuje si¢ nie
tyle okreslony charakter relacji, ile uzaleznia sie jej wybor od warun-
kow, wjakich si¢ onarealizuje. Model ten zaklada rowniez relatywnie bez-
pieczne warunki dzialania - tworzone przez wspotprace z osobami dobrze
znanymi, ktdre cechuje raczej profesjonalizm; wspolprace planows i stalg,
a jednocze$nie oparta na merytorycznej wymianie. Gdyby te cechy odnies¢
do specyfiki edukacji i animacji w kulturze, zauwazy¢ w nich mozna nie tyl-
ko reakcje na jej ,,organiczny”, inkluzywny charakter, ale takze na warunki,
w jakich zwykle ma ona miejsce, a ktorym czesto daleko do przewidywalno-
sci pozwalajgcej tworzy¢ dzialania obliczone na wiele lat. Preferowane formy
wspolpracy okazujg sie w ten sposob rowniez marzeniem o odpowiednich
warunkach dzialania i to nawet jesli stojg one czasem w sprzecznosci z za-
tozeniami edukacji kulturowej i samego Programu ,,Bardzo Mloda Kultura”,
ktdry stara si¢ zachecaé takze do mniej sformalizowanych oraz bardziej oso-
bistych form wspotpracy.
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GO SPRZYJA | PRZESZKADZA WE WSPOLPRACY

W ankiecie pytaliSmy rowniez o doswiadczenia dotyczace tego, co jest wa-
runkiem udanej wspdlpracy i co ja utrudnia, koncentrujgc si¢ zwlaszcza na
tych jej wymiarach, ktore w duzym stopniu zalezg od samych dzialajgcych
jednostek, zasad, jakie celowo bgdz mimochodem aktualizujg. Pytanie o to,
co umozliwia i przeszkadza we wspolnym dziataniu, wskazuje takze na trud-
nosci, deficyty, niedomagania, ktdre nalezy miec na wzgledzie, planujacire-
alizujac dziatania szkoleniowe w ramach Programu ,,Bardzo Mloda Kultura”.

WARUNKI UDANEJ WSPOLPRAGY

Odpowiadajgc na pytanie ,,Co wedlug P. jest warunkiem udanej wspotpracy?”,
respondenci musieli zaznaczy¢ minimum 3 i maksimum § odpowiedzi z kafe-
terii sktadajacej si¢ z 11 predefiniowanych kategorii i jednej dajgcej mozliwos¢
wpisania wlasnej odpowiedzi. Jak wspomnielismy, opcje te odnosity si¢ zarow-
no do zadaniowego aspektu wspolpracy, na przyktad dobra koordynacja, po-
dziat obowiazkoéw czy brak nieporozumien finansowych, jak i jakosci relacji
miedzyludzkich: wzajemne zaufanie, odpowiedzialnosé, brak egoizmu. Poja-
wit sie takze czynnik nieutrudniania wspotpracy przez osoby, ktdre bezposred-
nio nie uczestnicza w dziataniu - jedyny, ktory mozna okreslic jako zewnetrzny
wobec sytuacji wspotpracy, chociaz oczywiscie takze te pozostate -jak si¢ okaze
na etapie omawiania rezultatow wywiad6w jakosciowych -w duzym stopniu za-
lezg od srodowiskowych uwarunkowan dziatania.

Wykres 9. Co wedtug P. jest warunkiem udanej wspoétpracy z innymi? (N=594
Zrddto: opracowanie wtasne.
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Najwiecej respondentow (76%) wskazalo na odpowiedzialnosé partne-
row jako kluczowy czynnik warunkujacy dobra wspolprace. Moze to
oznaczad, ze nasi respondenci sg albo szczegolnie doswiadczeni przez sytu-
acje, w ktorych partner zachowywat si¢ w sposob sprzeczny z tg zasada, albo
uznajg odpowiedzialnos¢ wspotpracownika za kluczowy czynnik udanego
wspoldziatania. Nieco mniej osob zwracalo uwage na jasno okreslony cel
wspOlpracy oraz wzajemne zaufanie, a wiec na czynniki, ktore sprawiaja, iz
wspoldziatanie jest przewidywalne. Na czwartym miejscu znalazta si¢ dobra
koordynacja zadan, a wiec ten aspekt, ktory sprawia, ze wspotpraca jest efek-
tywna, nie prowadzi do marnotrawienia réznorodnych zasobow. Wszystkie te
czynniki, cho¢ wydaja sie pochodzic z réznych porzadkow, sa ze soba mocno
powigzane, dostarczajac jednoczesnie argumentow na rzecz takiego ujmo-
wania wspolpracy w kulturze, w ktorym jej aspekt zadaniowy uzupetnia-
ny jest przez relacyjny. O odpowiedzialnosci i wzajemnym zaufaniu moz-
na przeciez mowic dopiero wtedy, gdy wspolpracujacy dziatajg w warunkach,
ktdorych wyodrebniony i czytelny cel umozliwia dobrg koordynacje zadan.

Zaskakuje rowniez relatywnie wysoki odsetek respondentow wskazuja-
cych na umiejetnos¢ wychodzenia poza rutyne oraz elastyczne zasady wspol-
pracy, ktore mozna zmienia¢ w trakcie. Stanowia one druga pod wzgledem
popularnosci grupe czynnikow, wazniejszg - jak sie okazuje - od rownego po-
dzialu obowigzkow czy przewidywalnego przebiegu wspolpracy. Zjawisko to
mozna wyjasni¢ omawianymi wyzej preferencjami dotyczacymi wspolpracy
oraz charakterystyka zadan z obszaru animacji i edukacji w kulturze: dynami-
ka dziatania, dowartosciowanie procesu wymuszajace elastycznosc, biezace
monitorowanie rezultatow i dopasowywanie ich do zmieniajgcych si¢ okolicz-
nosci. Moze ono jednak wynikac z tego, iz nasi respondenci przyzwyczajeni
sa do dzialania w kontekscie, ktory mozna okresli¢ mianem ,ruchomych
piaskow” -jego niestabilnosé, brak konsekwencji polityki kulturalnej i zmien-
nos¢ tej oswiatowej, a szerzej tez prekarnos¢ warunkow pracy w kulturze
sprawiajg, iz podstawowg strategig adaptacyjng staje sie¢ umiejetnos¢ substy-
tuowania zasobow, improwizacja, szybkie, taktyczne reagowanie na zmienia-
jaca si¢ dynamicznie sytuacje.

Jak wspomnielismy, konstrukcja pytania umozliwiata respondentom do-
danie réwniez wlasnej odpowiedzi. 19 respondentow skorzystalo z tej moz-
liwosci. Moéwiac o warunkach udanej wspolpracy, najczesciej wskazywano
na takie kwestie, jak ,wspdlna pasja”, ,,zaangazowanie partneréw”, ,,dobry
kontakt”, ,,zdrowy rozsadekidystans”, ale takze ,rado$¢ tworzenia - wspolna
zabawa”, a wiec te komponenty wspolpracy, ktore odnoszg sie do towarzy-
szacej jej atmosfery, sprawiajacej, ze wspoldziatanie polega nie tylko na efek-
tywnym realizowaniu celu, ale jest takze zrodtem przyjemnosci ptynacej z by-
cia razem. Stan ten nie tylko sprzyja osigganiu celow, ale takze chroni przed
wzajemnym instrumentalizowaniem sie partnerow, utrwala relacje wspotpra-
cy; stanowi niezbedny wymiar wspolpracy, ktorg wyzej okreslilismy mianem
komplementarnej.
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Wsrdd ,,innych” respondenci wskazywali takze na dobra, ptynng i efek-
tywng komunikacje. Czynnik ten powigzany jest mocno z ,radoscig wspot-
tworzenia” - trudno jg sobie bez niego wyobrazi¢. Respondenci dopisywali
jednak rowniez wlasne odpowiedzi odnoszace si¢ do jasnego podziatu zadan,
obowiazkow, klarownych warunkéw wspotpracy. Komunikacja, jakisama
wspolpraca, moze by¢ wiec zorientowana zadaniowo, w oparciu o de-
legowanie obowiazkow, jakirelacyjnie - sprzyjac tworzeniu wiezi, by¢
nakierowana na lepsze poznawanie i wymiane doswiadczen.

W ostatniej grupie czynnikow, na ktorg zwracali uwage respondenci za-
znaczajacy kategorie ,inne”, znalazly sie profesjonalizm, rozumiany tak-
ze jako podejmowanie si¢ zadan, do ktorych ma si¢ kwalifikacje, a takze -
»otwartos¢ i zaufanie Dyrekeji, niepodcinanie skrzydel”. Kwestie te odnosza
do bardzo waznego wymiaru wspolpracy, jakim jest kultura wspotdziatania
obecna w $rodowisku, w ktorym do wspodtpracy dochodzi, wskazuja, ze poza
dyspozycjami jednostkowymi, w tym odpowiedzialnego podejmowania zo-
bowiazan, wazne jest takze poczucie wsparcia, Zyczliwego kibicowania,
aprzynajmniejnieprzeszkadzania przez organizatorow dziatan (prze-
tozonych, wladze).

Wykres 10. Co wedtug P. jest warunkiem udanej wspotpracy z innymi? Rozktad
odpowiedzi uwzgledniajacy podziat na gtéwne miejsce zatrudnienia respondenta
(N=594)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poniewaz Program BMK budowa¢ ma powigzania miedzy réznymi sektora-
mi, interesowalo nas takze, jak o warunkach udanej wspotpracy myslg osoby
w nich pracujace, czy mozna tu wskazac na jakies istotne roznice, zwlaszcza
takie, ktore moga utrudniac¢ wspodtprace migedzysektorows. Jak pokazuje wy-
kres 10, po raz kolejny zaskakiwaé¢ moze brak zasadniczych réznic, przede
wszystkim miedzy osobami pracujacymi w sektorze oswiaty i kultu-
ry. Blizsza lektura wynikow wskazuje, ze pojawiaja si¢ one przede wszystkim
w mniej popularnych, choc¢ znaczacych czynnikach, takich jak porozumienie
w kwestiach finansowych i brak egoizmu, na ktore czesciej zwracajg uwage
osoby pracujace w instytucjach kultury. Wyczulenie na te kwestie ttumaczy¢
mozna mi¢dzy innymi projektyzacjq tego sektora, relatywnie wyzszymi
dysproporcjami placowymi, a takze poglebieniem w ostatnich latach
dyskursu dotyczacego zasad wynagradzania.

Specyfika ,,innych typéw podmiotu” (w naszych badaniach gtéwnie orga-
nizacji pozarzagdowych) na tle powyzszych danych polega gldwnie na tym, ze
funkcjonujac w najmniej stabilnych warunkach oraz bedac zmuszonymi do
wspOlpracy ze zmieniajacymi si¢ partnerami, reprezentanci tego obszaru kla-
da zdecydowanie wigkszy nacisk na wzajemne zaufanie. Nieco bardziej niz
przedstawiciele sektorow oswiaty i kultury cenig sobie takze we wspolpracy
odpowiedzialnosé, a takze dobrg koordynacje. Wplyw specyfiki pracy w trze-
cim sektorze widac takze w relatywnie niewielkim (nizszym niz w przypadku
instytucji kultury i o$wiaty) przywigzaniu do jasno okreslonego celu wspot-
pracy, co z kolei moze oznaczad¢, iz wspolpracajest traktowana jako szan-
sa na przetrwanie organizacji lub stowarzyszenia, i to niezaleznie od
tego, czego ono dotyczy.

CO UTRUDNIA WSPOLPRACE?

Po udzieleniu odpowiedzi na pytanie o warunki udanej wspotpracy, zapyta-
lismy naszych respondentow takze o to, co jg utrudnia. Pytanie miato iden-
tyczna konstrukcje, co poprzednie - zaréwno jesli chodzi o sposob zadawania
pytan, jak i kategorie tworzgce jego kafeterie.

W grupie czynnikow najbardziej utrudniajacych wspotprace znalazty sie
brak koordynacji (chaos organizacyjny) oraz nieodpowiedzialne zachowania
(niedotrzymywanie obietnic, nieobecnos¢, niepunktualnos¢ itd.), a takze -
z nieco mniejszym odsetkiem wskazan - brak jasno okreslonego celu. Analiza
wynikow po raz kolejny podpowiada interpretacje, wedle ktorej wida¢ w tym
odbicie nie tyle pewnych stereotypowych wyobrazen dotyczacych wspolpracy
w kazdym obszarze zycia, ile specyfike dzialalnosci animacyjnej i edukacyj-
nej. Otwarcie si¢ na kontekst, podgzanie za uczestnikiem’, ale takze dziatania

1 Metody pracy w obszarze animacji czy edukacji kulturowej nakierowane sg najczesciej
na uspotecznianie, rozumiane jako budowanie poczucia sprawstwa, tworzenie sieci,
wyposazanie w szerokie kompetencje spoteczne i tym podobne efekty. Zaktadaja do-
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Wykres 11. Co wedtug P. najbardziej utrudnia wspotprace z innymi? (N=594)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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w niepewnych warunkach instytucjonalnych wyczulajg oraz wymuszaja po-
szukiwanie oparcia w tym, co mozna kontrolowa¢ - wywigzywanie si¢ ze zo-
bowigzan i dbanie o przeptyw informacji.

Mozna sobie jednak wyobrazic¢ rowniez nieco inng interpretacj¢ - wedle
niej wysoki odsetek odpowiedzi wskazujgcych na nieodpowiedzialne zacho-
wania oraz brak koordynacji jako najistotniejsze ograniczenia wspolpracy
byltby nie tyle efektem rodzaju wspolnie podejmowanych dziatan (animacja
i edukacja), ile obserwacja deficytow pola, w ktorym sie dziala. Praca w kul-
turze, o$wiacie czy w trzecim sektorze miataby w tym ujeciu te wade, Ze rela-
tywnie czesto mozna si¢ w niej spotkac z chaosem organizacyjnym, brakiem
punktualnosci, niedotrzymywaniem obietnic, nieobecnoscig itd. (bioracy-
mi si¢ miedzy innymi z koniecznosci realizacji wielu dziatan jednoczesnie
i niedofinansowaniem tego obszaru). Oba przedstawione stanowiska mozna
oczywiscie pogodzi¢ - braki, o ktérych mowa, odczuwane sa tym mocniej
przez osoby trudniace si¢ dzialalnoscia, ktora sama z siebie wymaga
uwaznosciiczestych zmian kierunku/sposobow dziatania.

warto$ciowanie zasobow lokalnych i potencjalow uczestnikow. W rezultacie, struktura
zadania, a takze wykorzystywane narzedzia (malarstwo, nowe technologie, happening
itd.) stanowig tylko preteksty do osiggania wspomnianych efektow. To, czy si¢ spraw-
dzg, czy lepiej siegnaé po inne, na czym oprze¢ dziatanie, by bylo skuteczne, bardzo
czesto okazuje si¢ wigc dopiero w trakcie dziatania. W miare jak rozwija sie proces gru-
powy, animator poznaje srodowisko, w ktérym dziala.
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Podobnie jak w przypadku pytania o to, co warunkuje udang wspotprace,
takze opowiadajac o czynnikach jg utrudniajacych respondenci mogli doda¢
»inna”, wlasng odpowiedz. Wsrdd 8 tego rodzaju wskazan pojawiaty sie od-
wolania do komunikacji, ktdrej nieobecnos¢ badz nieefektywnos¢ utrudnia
wzajemne porozumienie i sprawne realizowanie zadan. Przeszkodg we wspot-
pracy sg takze ,,niezauwazanie wkladu pracy i wlasnych pieniedzy”, ,ambi-
cje zaistnienia i splendoru”, ,,megalomania” oraz ,hierarchiczna organiza-
cja - koniecznos¢ realizowania narzuconej wizji”, a wiec kwestie powigzane
z instrumentalizowaniem partnera, wywolujgce u niego poczucie, ze ktos si¢
nim postuguje do realizacji wlasnych celow, a takze instrumentalizacja sa-
mej wspolpracy - wykorzystanie jej do budowania wlasnej przewagi i to na-
wet, gdy przeszkadza to w osigganiu wspolnie zatozonych rezultatow. Istotng
konsekwencjg tych przeszkod dla wspdlpracy jest utrwalanie niekorzystnej
odmiany kultury wspotdzialania, w ktorej staje si¢ ona przymusowa
forma swiadczenia ustug na rzecz innych badz dziataniem wizerun-
kowym.

Dodatkowych informacji, pomocnych w interpretacji, dostarczy¢ moze
wykres 12, prezentujacy rozklad odpowiedzi z uwzglednieniem gléwnego
miejsca pracy respondentow.

Wykres 12. Co wedtug P. najbardziej utrudnia wspoétprace z innymi?
Rozktad odpowiedzi uwzgledniajacy gtdwne miejsce pracy (N=594)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania, odpowiedzi osob pracuja-
cych w rdznych sektorach nie rdznig si¢ od siebie az tak bardzo, jak mozna by
przypuszczaé przed badaniem. Po raz kolejny bardziej od pozostatych odsta-
je inny typ podmiotu, co ma zwigzek z odmienng formutlg organizacyjna (or-
ganizacje pozarzadowe czy prywatne przedsiewzigcia roznig si¢ na tym polu
fundamentalnie od instytucji kultury i o$wiaty), ktéra wymusza inne reguty
dzialania, chociazby nieustanna rywalizacje o $rodki, uznanie, a takze oso-
bisty dorobek umozliwiajgcy funkcjonowanie na rynku projektow. Wykres 12
pokazuje, iz znajduje to swoje odbicie w relatywnie wysokim odsetku wskazan
na egoizm czy nieporozumienia zwigzane z kwestiami finansowymi, a takze
na restrykcyjne zasady jako czynniki utrudniajgce wspotprace.

W kilku przypadkach mocniej niz w pytaniu o warunki udanej wspotpra-
cy zaznaczajg sie jednak takze roznice miedzy odpowiedziami udzielanymi
przez osoby pracujgce gldwnie w instytucjach kultury i oswiaty. Pracownicy
sektora kultury az 15% czesciej niz ich odpowiednicy z sektora oswiaty wska-
zujg na brak wzajemnego zaufania, co wynika pewnie tyle z wyczulenia na
te kwestig, ile z pracy w mniej sformalizowane;j strukturze niz szkota, gdzie
wiecej relacji opiera si¢ na silnie sformalizowanych procedurach. Osoby pra-
cujace przede wszystkim w instytucjach kultury bardziej zwracajg tez uwage
na nieporozumienia finansowe (wyjasnialiSmy to wyzej). Sa takze wyczuleni
na utrudnianie wspolpracy przez osoby, ktore bezposrednio nie uczestniczg
w dzialaniach, co wigzaé mozna z napieciem miedzy poszukiwaniem au-
tonomii i dowartosciowania przedsiewzie¢ edukacyjnych a niezrozu-
mieniem, brakiem wsparcia czy wrecz interwencjami ze strony prze-
lozonych czy organizatora instytucji (wtadz lokalnych, samorzadowych badz
centralnych).

Na koniec, podsumowujgc kwesti¢ warunkow udanej wspoltpracy, warto
zestawic ze sobg wykresy przedstawiajace ulatwienia i utrudnienia wspotpra-
cy z perspektywy osob prowadzacych dziatania animacji i edukacji w kultu-
rze, by w ten sposob wyodrebni¢ czynniki, ktore majg najwickszy wpltyw na
ich powodzenie.

Analiza zestawienia warunkow koniecznych do udanej wspotpracy oraz
tych, ktore jg utrudniajg ujawnia, ze na zasadniczym poziomie czynniki te lo-
kuja sie na podobnym poziomie. Mowigc inaczej, to, co wspotprace utrudnia,
mniej wiecej w tym samym stopniu ja warunkuje. Mozna ten wynik trakto-
wac jako wskazanie na konsekwencje w odpowiedziach respondentow - jesli
uznali co$ za warunek dobrej wspolpracy, to brak tego czegos wspotprace te
utrudnia.

Blizsze przyjrzenie si¢ wynikom ujawnia jednak pewne znaczace roznice.
Najwieksze dysproporcje dotycza wzajemnego zaufania - 68% respondentow
wskazuje na nie jako warunek udanej wspolpracy, ale juz tylko 46% jego brak
uznaje za co$, co wspOlprace utrudnia. ,Utrudnia”, ale nie czyni niemozliwg.
By¢ moze wlasnie to stowo stanowi klucz do rozwigzania zagadki tej dyspro-
porcji - wzajemne zaufanie jest niezwykle wazne w tych typach wspdtpra-
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Wykres 13. Symetryczne zestawienie odpowiedzi na pytania: Co wedtug P. jest
warunkiem udanej wspétpracy? Co wedtug P. najbardziej utrudnia wspoétprace
(N=594)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Warunki udanej wspotpracy Utrudnienia

cy, ktore sg udane, przebiegaja w partnerskiej relacji, majg komplementar-
ny charakter, sprawiajg satysfakcje i sg zrodlem przyjemnosci z bycia posrod
innych. Jak jednak dowodzi analiza materiatu zgromadzonego w trakcie na-
szych badan, zdarzajg si¢ jednak i takie jej formy, ktore obejs¢ sie¢ muszg bez
wzajemnego zaufania, majg charakter przymusowy, opieraja si¢ na zaleznosci
stuzbowej. Z jednej strony, wspolpraca bez zaufania, jakkolwiek osky-
moronicznie to brzmi, bylaby stanem dosy¢ powszechnym, skutkiem
negatywnej kultury wspotdziatania. Jest jednak i drugie wytlumaczenie
wskazujace, ze wspolczesne warunki realizacji dzialan animacyjnych
i edukacyjnych (projekty, rezydencje, nieoczekiwane propozycje, itd.) spra-
wiajg, ze co coraz czesciej dochodzi do sytuacji, w ktorych partnerzy nie maja
o sobie zbyt wielkiej wiedzy przed przystgpieniem do dziatan. Zaufanie budu-
je si¢ dopiero w ich trakcie.

Na podobnej zasadzie ttumaczy¢ mozna dysproporcje widoczne w przy-
padku trzech innych, zblizonych znaczeniowo kategorii: jasno okreslony cel
dzialania, umiejetnos¢ wychodzenia poza rutyne oraz elastyczne zasady
wspolpracy, ktore mozna zmienia¢ w trakcie dziatan. Cze¢sciej wskazuje si¢
na nie jako warunki udanej wspotpracy, gdy ich jednak zabraknie, wspot-
praca nadal okazuje si¢ mozliwa. Jest to po czesci efektem niskiej kultury
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wspoldzialania - brak zdefiniowanego celu prowokuje fetyszyzowa-
nie rutyny i zasad (uparte trzymanie si¢ harmonogramu, relacji pomig¢dzy
poszczegolnymi pozycjami w budzecie, przypisanych danym osobom zadan
itd.). Jednym z wyjasnien tej sytuacji jest brak okreslonej polityki kulturalnej
i oswiatowej w miejscach, w ktorych toczg si¢ dziatania, a takze zainteresowa-
nia i zrozumienia przetozonych dla tych przedsigwziec¢. W rezultacie jedynym
pewnym, niezaskarzalnym rezultatem wspdlnych przedsigwzig¢ okazuje sie¢:
wywigzanie sie ze wskaznikow i umow partnerskich, realizacja budzetu. Oczy-
wiscie wszystkie te cechy dziatania sg wazne, ale nie same w sobie, zwlaszcza
w odniesieniu do wskazanej wyzej specyfiki dzialania animacyjnego czy edu-
kacyjnego w kulturze. Majg status celow, ktore nie wytwarzajg znaczenia>.

Przejdziemy teraz do dysproporcji o odwrotnym wektorze, a wiec do omo-
wienia takich wymiardw dzialania, ktére w mniejszym stopniu uznaje si¢ za
warunki udanej wspolpracy niz za czynniki, ktorych nieobecnos$¢ utrudnia
jego realizacj¢. Sg to wiec czynniki, ktore zasadniczo wspotpracy sprzyjajg.
Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim: brak egoizmu i nieporozumien
w kwestiach finansowych, a takze brak chaotycznej organizacji oraz utrud-
niania wspotpracy przez osoby, ktore nie biorg w niej bezposredniego udzia-
tu. Z jednej strony, dziwi, ze podobne czynniki traktowane sg w kategoriach
utrudnien, a nie czegos, co jest dla wspotpracy konstytutywne, jako jej nie-
zbedny warunek. Z drugiej strony, relatywnie duze przyzwolenie czy zgo-
da na wspolprace, ktorej towarzysza egoizm, spory o wynagrodzenie
czy nieuzasadnione interwencje osob postronnych w przebieg wspol-
pracy, ttumaczyé mozna poprzez wskazanie na niekorzystne warunki
pracy w kulturze, opisane przez nas juz wczesniej, sprawiajgce, ze nie za-
wsze mozliwe okazuje si¢ dziatanie w wymarzony sposob i srodowisku. Istnie-
je jednak bardziej optymistyczne wyjasnienie sygnalizowanego wyzej napig-
cia - jako dodatkowe utatwienie traktowane sg czynniki, od ktorych powinno
sie wspolprace uzalezniac. Zgodnie z nim praca w edukacji czy kulturze, a tak-
ze na przecieciu tych sfer, sprzyja urefleksyjnieniu i dostrzeganiu wad tych
regut wspolpracy, ktore gdzie indziej uznawane bylyby za norme czy za ko-
niecznosc.

Oba przedstawione wyzej wyjasnienia dotyczacej relatywnie wysokiej to-
lerancji dla dysfunkcyjnych warunkow pracy wskazujg jednoczesnie na taka
specyfike dzialania animacyjnego czy edukacyjnego w kulturze, ktora w cze-
$ci poswieconej analizie wywiadow wyrazg sie w figurze ,,pozytywnego wa-
riata”. To osoba, ktora dziata nawet wtedy, gdy ma swiadomos¢ ogromnych
kosztow 1 niesprzyjajacych warunkow, bo realizuje cel, ktdry uznaje za war-
ty kazdego rodzaju poswiecenia. Oczywiscie, na dluzsza mete prowadzic to
moze do wypalenia i innych kosztéw po stronie animatorow i edukatorow,
dlatego nie mozna owej ,,misyjnosci” traktowac jako usprawiedliwie-

2 Por. R. Vergani, Overcrowded: Designing Meaningful Products in a World Awash with
Ideas, MIT Press, Cambridge 2012.
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nia dla braku prob budowania takiej kultury wspotdziatania, w ktorej
wspolpraca bylaby zasada systemowa.

Podsumowujgc ten fragment raportu, koniecznie trzeba zwrdci¢ uwage
na to, ze zdecydowanie najwazniejszym czynnikiem warunkujacym
wspolprace okazuje sie odpowiedzialnos¢ partnerow, rozumiana jako
dotrzymywanie obietnic, punktualnosc¢, obecnosé¢ na spotkaniach itd. Czyn-
nik ten jest zarowno najczesciej wskazywany, mocno podzielany przez wszyst-
kie badane kategorie zawodowe, a takze symetryczny - jego obecnos¢ sprzyja
wspolpracy, a nieobecnos¢ w niej przeszkadza w takim samym stopniu. Re-
zultat ten trudno uznac za zaskakujacy - odpowiedzialnos¢ dobrze wpisuje sie
w szablon rozumienia kazdego aktu wspotpracy, zwlaszcza za$ tej, ktora prze-
biega w niestabilnych warunkach, zaréwno tych, ktore charakteryzujg wspot-
czesne zycie spoleczne, jak i typ podejmowanych dziatan - animacja i edu-
kacja w kulturze. Wniosek ten posiada jednak glebszy sens w odniesieniu do
celow Programu BMK. Po pierwsze, popularyzowang przezen edukacje kul-
turowa rozumie¢ przeciez mozna jako upowszechnianie wzordw i umiejetno-
$ci odpowiedzialnego bycia wsrod innych. Po drugie, naklada ona na osoby
wspottworzace i uczestniczace w Programie szczegolny rodzaj zobowigzania.
Zobowiazanie to polega na koniecznosci takiego planowania i realizacji dzia-
tan, ktore szanuje ustalenia, buduje u uczestnikow poczucie pewnosci i prze-
widywalnosci sytuacji, w ktorej uczestnicza. Jednoczesnie trzeba poszukiwac
takich formul dziatania, ktore odpowiadajac na ten cel, nie zamykajg na to,
co nowe i zywiotowe. Mowiac jeszcze inaczej, waznym celem Programu
»Bardzo Mloda Kultura” jest takze wypracowywania takich mode-
li pracy, ktore daja poczucie bezpieczenstwa i komfortu w coraz bar-
dziej gestym i ztozonym srodowisku.
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WYWIADY POGLEBIONE
PREZENTAGJA WYNIKOW

W tej czesci raportu prezentujemy wyniki analizy wywiadéw poglebionych
przeprowadzonych z 64 autorami i autorkami projektow edukacyjnych zreali-
zowanych w ramach Programu ,,Bardzo Mloda Kultura” w 2016 r. Poniewaz
respondenci nie stanowig reprezentacji catego srodowiska zajmujacego sie
animacja i edukacjg, nalezy potraktowac ponizsze ustalenia jako material po-
mocniczy, pozwalajacy doprecyzowac i skontekstualizowa¢ wnioski ptynace
z badan ilosciowych. Dodatkowo, jak podkreslalismy we wstepie, analiza, kto-
rg przeprowadzilismy na potrzeby tego raportu, nie odnosi si¢ do wszystkich
watkow poruszanych w trakcie wywiadu, poniewaz miat on tez inne funkcje
niz identyfikowanie tego, co respondenci wiedzg o wspotpracy w kulturze, jak
oceniaja jej stan i istniejace formy. Dlatego tez w raporcie tym, jak juz wspo-
mnielismy w Nocie metodologicznej, ograniczamy sie¢ tylko do analizy czte-
rech blokow problemowych:

1. Na czym polega specyfika wspotpracy w kulturze?

2. Jakiego rodzaju formy wspolpracy obecne sg w praktyce edukacyjnejiani-
macyjnej?

Co motywuje do podejmowania wspodtpracy w kulturze?

4. Co sprzyja wspolpracy w kulturze, a co jg utrudnia?

w
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NA GZYM POLEGA SPEGYFIKA
WSPOLPRACY W KULTURZE?

Nasi respondenci mieli spory problem z odpowiedzig na pytanie o specyfike
wspolpracy w kulturze, czego najlepszym dowodem jest to, ze prawie potowa
spo$rdd nich odpowiedziata ,nie wiem” albo ,,nigdy sie nad tym nie zasta-
nawiatem(am)”, czy tez ,trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢”. Trudnosé
w udzieleniu odpowiedzi na to pytanie moze wskazywac na dwie podstawowe
kwestie. Po pierwsze na to, ze do takiej wspotpracy dochodzi na tyle czesto, ze
czes¢ z respondentow nie zastanawia si¢ nad nig, nie jest tez w zwigzku z tym
w stanie porownac jej specyfiki z tym, jak wspotdziatanie przebiega na innych
polach. Po drugie na to, iz wspolpraca, nawet jesli do niej dochodzi, nie jest
poddawana refleksji. To z kolei moze swiadczy¢ o tym, Ze nie jest ona postrze-
gana jako istotne narzedzie w codziennej pracy animacyjnej i edukacyjnej, ze
nie traktuje sie jej jako waznego srodka, ktory tego rodzaju prace czyni tatwiej-
szg, niosacy lepsze efekty niz wowczas, gdy dziala si¢ pojedynke. Taki brak
urefleksyjnienia wspotdziatania w kulturze wydaje si¢ by¢ wskaznikiem tego,
jak watla jest kultura wspotpracy. Pomimo tego, iz siega si¢ po nig stosunkowo
czesto, to nie nadaje si¢ jej specjalnego znaczenia w ramach pracy animacyj-
nej i edukacyjne;j.

Ci sposrdd naszych respondentow, ktorzy probowali odpowiedziec na to
pytanie, identyfikujac cechy specyficzne wspoldziatania w kulturze, zwraca-
li przede wszystkim uwage na wi¢ksza swobodg, ktora panuje na tym polu
oraz na mniejszy stopien jego sformalizowania. Ta swoboda dotyczy zaréwno
celow, jak i metod dziatania, co z kolei sprawia, iz wspoldziatanie w kulturze
sprzyja samorealizacji w wigkszym stopniu, niz ma to miejsce w innych sfe-
rach zycia.

Daje ogromng swobodg i mozliwos¢ realizacji siebie. Jest ogromna swoboda
w dziataniu. Mozliwos¢ wyboru. (IDI12)

Swoboda ta, jak wskazalismy wyzej, oznacza rowniez nizszy poziom sfor-
malizowania wspotpracy, co z kolei sprzyja zawiazywaniu rzeczywistych
partnerstw, opartych na tym, co nazwaliSmy we wstepie komplementarno-
scig, a wiec takiej formy wspotdzialania, ktorej zrodlem sg nie tyle funkcjo-
nalne zaleznosci, ile poczucie wspotodpowiedzialnosci za cel, ktory mozna
zrealizowac wylgcznie razem:

Mysle, ze, przede wszystkim, po pierwsze, byc moze te relacje sq rzeczywiscie

mniej sformalizowane i bardziej oparte na partnerstwie, tak? A nie na pewne-
g0 rodzaju przymusie realizowania. (IDI5)
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Tak zdefiniowana specyfika wspolpracy w kulturze wskazuje, iz tym, co ja
podtrzymuje, s dwa istotne czynniki. Jednym z nich jest ciekawos¢ siebie,
zainteresowanie sobg, otwartos¢, nieschematycznosc, dla ktorych grozne sg
wszelkiego rodzaju formy rutynizacji wspotdziatania:

Tak, to jest chyba ta cecha, probuje si¢ caty czas wgryzé w to pytanie, mysle
Ze ta spontanicznosc wszelkiego rodzaju tych przedsiewzigc, ta otwartosé, ten
brak schematycznosci, to jest najbardziej ciekawe, pomimo tego Ze towarzyszy
spotkaniom cyklicznosé, powtarzalnosé, to nie wkrada sig element rutyny, kto-
ry powoduje, Ze cos przestaje istniec, przestaje funkcjonowac, to jest charakte-
rystyka migdzy dwoma sektorami. (IDI 59)

Drugim z tych czynnikow jest z kolei poczucie misji, poczucie realizacji
niezwykle istotnego celu, jakim jest edukowanie przysztych uczestnikow kul-
tury i wynikajgca stad konieczno$¢ wspolpracy tak, aby jak najbardziej efek-
tywnie ten cel urzeczywistniac.

Rozni si¢ ona tym od innych dziedzin, Ze zazwyczaj chetnie dzielimy si¢ wie-
dzqg, majqgc poczucie, ze to misja wobec mtodszych pokolen. (IDI13)

Poniewaz nasi rozmowcy bardzo mocno akcentowali w swoich wywia-
dach takie cechy, jak: spontanicznos¢, brak sformalizowania, mozliwo$¢ swo-
bodnego dokonywania wyborow, otwartosc na to, co nowe, traktujac je dodat-
kowo jako warunki wspotpracy w kulturze, to probowali oni rowniez budowaé
swoje odpowiedzi na pytanie o specyfike tego rodzaju wspotpracy poprzez
przeciwstawianie jej tym formom, ktore obecne sa w sferze oswiaty.
Osobnos¢ wspolpracy w sektorze kultury i edukacyjnym uzasadniania jest
przede wszystkim poprzez wskazanie na duzo wiekszy stopien formalizacji
tego ostatniego, na jego poukladanie, ktorego przeciwienstwem jest swobo-
da panujaca w tym pierwszym:

Zupetnie rogna niz w edukacji, niz w oswiacie. Gdybym miata to okveslic ja-
kims stowem, to wydaje mi sig, Ze w obszarze oswiaty wszystko jest bardzo po-
uktadane, wszystko jest punktualnie, wszystko jest na tip top, zaplanowane.
Jesli chodzi o obszar kultury, to jest takie bardziej otwarte, bardziej swobod-
ne... (IDI 15)

Jak si¢ wydaje, mozna traktowac ten stereotyp jako forme, w ktorej przed-
stawiciele sektora kultury rekompensuja sobie trudniejsze, niz te panujace
w oswiacie, warunki pracy - niskie zarobki, prestiz spoleczny czy niestabilno$¢
otoczenia, w ktorym funkcjonujg. Warunki pracy sg trudne, ale przynajmniej
mozna sie tu samorealizowac, bo panuje wigksza swoboda, tworczy rozgardiasz.

Istotne jest rowniez doprecyzowanie tej kategorii poukfadania. Dokonuje
go kolejny respondent, ktory stwierdza:

RAZEM W KULTURZE



12

Przede wszystkim ludzie, ktorzy pracujg w osrodkach kultury, sq bardziej
otwarci, tak? [...] Nie sg, powiem w cudzystowie, zepsuci, tym takim codzien-
nym czterdziestopieciominutowym cyklem pracy, dzwonkami, przerwami,
i tym, tym, tq siermigznq pracg, tez podejrzewam sq mniej troszke, chociaz
oczywiscie, formalnie jakos tam tak, ewaluacje prowadzg, ale nie sg zobli-
gowani do podgzania jakims Scistym kierunkiem edukacyjnym, osigganiem,
osigganiem jakichs konkretnych, wytyczonych z gory, narzuconych celow
edukacyjnych. Prawda? Znaczy jakichs tam tak, ale nie, nie sprecyzowanych
w taki formalny sposob, jak program nauczania czy cos takiego. (ID144)

Poukladanie oznacza wigc po prostu wyzszy poziom formalizacji dzia-
tan w systemie oswiatowym i to na wszystkich w zasadzie poziomach: celow,
sposob ich realizacji, oczekiwanych efektow, temporalnych rytmoéw pracy itd.
Mowiac jeszcze inaczej, instytucje oswiatowe i instytucje kultury znacznie
roznig si¢ pod wzgledem nie tylko organizacyjnym, ale z koniecznosci kreu-
ja tez osobne style dzialania zatrudnionych w nich osob, osobng tozsamos¢
ich pracownikow, co z kolei, jak wskazywalismy we wstepie, stanowi jedna
z najwazniejszych przeszkod utrudniajacych wspotprace pomigdzy tymi sek-
torami. Dochodzi do niej rzadko nie tylko ze wzgledu na brak cial posred-
niczacych, ale tez dlatego, Ze mamy tu do czynienia z bardzo odrebnymi
swiatami pod wzgledem instytucjonalnym, tozsamosciowym, mentalnym.
Cho¢ wigkszos¢ respondentow tego rodzaju odrebnosc zauwaza i akcentuje
w swoich wypowiedziach, to wsrod nich pojawiajg si¢ tez osoby zwracajace
uwage na fakt istnienia takiej plaszczyzny miedzysektorowej wspotpracy, kto-
ralgczy. Jest nia wewnetrzne zroznicowanie kazdej z kategorii spotecz-
nych, zarowno nauczycieli, jak i animatorow oraz edukatorow, ktore z kolei
sprawia, iz w kazdym sektorze istnieje ten sam problem, a mianowicie - uto-
zenia sobie dobrych relacji z innymi. To podobienstwo z kolei powoduje, iz
w obu sferach istnieja tez osoby, ktore wbrew swojej wymuszanej organizacyj-
nie osobnosci stajg przed dosy¢ podobnymi dylematami:

Hm, trudne pytanie. No nie wiem, czy si¢ rozni. No pewnie ludzie w kazdej
sferze muszq si¢ w jakis sposob dogadac. To pewnie tez zale2y od ich osobowo-
sci, od ich zainteresowan, wigc pewnie w pewnym stopniu si¢ nie rozni niczym,
a w pewnym si¢ jednak rozni. Nauczyciele sq jednak specyficzni, pracownicy
kultury tez sq specyficzni. Jednak trzeba znalezc wspolng droge, potgaczenie.
Jak si¢ znajdzie, to wspotpraca jest trwata. (ID124)

Innym czynnikiem wyznaczajacym unikalnos¢ wspodtpracy w kulturze,
na ktory zwracali uwage nasi respondenci, jest to, Ze przynosi ona specy-
ficzne rezultaty, ktorych nie da si¢ policzy¢, wyrazi¢ w zobiektywizowany
sposob, ktore sg ulotne, realizujg sie bowiem w sferze doswiadczenia, prze-
zycia, emocji:
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[...] o tyle jest to trudne, Ze no nie zostajg niejednokrotnie takie trwate jakies
efekry tej wspotpracy. No bo jak ovganizujemy jakies przedsigwzigcie to dajmy
na to przychodzq ludzie na jeden dzien, tam spotykajg si¢ i jest jakies wyda-
rzenie i pozniej juz to sie rozptywa. Natomiast ciezko jest znalezé wigcej takich
namacalnych dowodow wspotpracy. (IDI 36)

Ten niematerialny efekt pracy w kulturze jest postrzegany jako utrud-
nienie dla wspotdziatania, poniewaz bardzo tatwo podwazy¢ sens tego rodzaju
wysitku, przeciwstawiajgc go temu, co bardziej namacalne, konkretne, bliz-
sze codziennemu doswiadczeniu. Ten aspekt wydaje sie by¢ o tyle istotny, ze
czesto prowadzi do przekreslenia istotnosci wspotpracy i to pomimo tego, ze
przynosi ona istotne, cho¢ niemierzalne efekty.

[...] te migkkie kompetencje, ktore jakby sq typowe dla ludzi, ktdrzy zajmujq sie
kulturg, czesto sq takie jakby... niewidzialne dla tych ludzi, ktdrzy za chwile
bedg gadac o ptytkach chodnikowych, czy wyburzyc market czy nie. [...] tojest
bardzo taki nieostry grunt, trudno jest wyczuc kogos kompetencje, i jak mam
by¢ szczera, to moim zdaniem to si¢ czesto mierzy takim efektem chwili, na
przykiad jak mamy jakis warsztat, i czujesz Ze jest wszystko dobrze. Ze jakby
dobra robota zostata wykonana i to jakby jest trudno mierzalne, to jest bar-
dziej jakby rodzaj takiego stanu, ze widzisz, Ze wszyscy sq pobudzeni i sq takie
momenty, bezcenne, ktorych nie da si¢ tak naprawde wyttumaczyc... (IDI57)

Podobne spojrzenie na specyfike wspolpracy w kulturze mozna znalez¢é
réwniez w wypowiedzi kolejnego respondenta, ktory definiuje jej osobno$¢
rowniez poprzez wskazanie na niematerialnos¢ efektow tego rodzaju wspot-
dzialania. Jednoczesnie podkresla on, iz na tej osobnosci zasadza si¢ tez war-
tos¢ wspolpracy w kulturze - stanowi ona bowiem alternatywe wobec tego, co
skrajnie zbiurokratyzowane.

[...] Moze bardziej tutaj ten efekt kovicowy nie jest jakis taki mierzalny. [...] ten
efekt - moze cos nie wyjsé, ale na tej zasadzie, ze uczestnicy mieli doswiadcza-
nie, e mogli cos tam zrobic, co nie zawsze prowadzi do koricowego efektu faj-
nego. Ale zdobyli jakies doswiadczenie. To tez zrozumienie tego, ze wlasnie to
tez jest jakby taka nauka i zdobywanie tego doswiadczenia dla mtodych ludzi,
2e nie zawsze musi by¢ pod linijkg. Zeby dac mozliwosé poszukiwan. (ID1 39)

Jednym z najwazniejszych poje¢, ktorym postugujg animatorzy i eduka-
torzy w Polsce dla wyrazenia wlasnej tozsamosci, jest kategoria ,,pozytyw-
nego wariata”, a wiec osoby, ktdrej pasja i zaangazowanie, wola dzialania sg
substytutem srodkow finansowych, zainteresowania ze strony panstwa i sa-
morzadu, efektywnej polityki kulturalnej3. Ten motyw ma w sobie oczywiscie

3 Por. M. Krajewski, Mapujqc edukacje kulturowg w Polsce. Od metafor do systemowych roz-
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sporo z automitologii, ale z drugiej strony wyraza tez specyfike systemu edu-
kacji kulturowej w naszym kraju. Niezbedne do jej uprawiania zasoby syste-
mowe sg tu zastepowane przez poswigcenie si¢ bez reszty pracy animacyjnej
i edukacyjnej. Wedtug niektorych z naszych respondentdw to z kolei okresla
specyfike wspotdziatania w kulturze, odrdznia je od tych form wspotpracy,
ktore obecne sa w innych sferach zycia.

Specyfika... Znaczy tak, powiedzmy sobie szczerze, dziatajg zawsze ci najbar-
dziej porgbani. Oni si¢ tez charakteryzujg tym, ze dziatajg po prostu. Dzia-
tajg, nie przejmujg si¢ przeciwnosciami. No i to jest ta charakterystyka. Jak
ktos chee fajng posadke cieptg, to teg jg znajdzie w sektorze kultury. No ale nie
wniesie nic nowego. Natomiast jezeli ktos chcee cos robi¢, dziatac, chee cos no-
wego, to ma tez ku temu pewne predyspozycje osobowosciowe. (IDI48)

Warto jednoczesnie zauwazyc, ze - co prawda bardzo rzadko, ale jednak -
pojawia si¢ wskazanie na to, iz model edukacji i animacji jako dziatan opar-
tych na zaangazowaniu ,,pozytywnych wariatow” powoli przechodzi do lamu-
sa. Zrodet tej zmiany upatruje sie w dostrzezeniu, iz kultura nigdy nie jest two-
rzona w pojedynke, ze nie jest ona owocem pracy genialnych jednostek, ale
zawsze zbiorowosci wspolpracujacych ze sobg osob.

Chyba trochg odchodzi sig od takiego starego wzorca placowek kulturowych,
w ktorych wiasnie... dziatato sig... liczyta si¢ bardzo indywidualnosc jakiejs
pojedynczej osoby, ktora byta przekonana o tym, ze jest jakims niesamowitym
guru, na korzysc przechodzenia w kierunku pracy takiej zespotowej, projek-
towej, wypracowywania czegos wspolnie. I myslg, ze to jest dobra tendencja,
i ona powinna zmierzac covaz gigbiej i dalej, no bo... poza tym mam wrazenie,
ze specyfika branzy kulturowej jest taka, ze cokolwiek si¢ dzieje i cokolwiek jest
realizowane, jest przypisywane sobie wilasnie jako jakgs niesamowitq zastuge.
Co moze jest i czesciowo zastugg faktycznie, ale jednak stawia w takiej mato
demokratycznej postaci, nie wiem, nie potrafi¢ tego jakos zwerbalizowac...
mam wrazenie, ze koniecznos¢ obcowania z wysokq sztukg i z jakimis indy-
widualnosciami powoduje, ze one niejako odrywajg sig troche od wspotpracy
i od bezposrednio odbiorcow, tak, majq problem ze znalezieniem odbiorcow tej
kultury, no, przekonani o tym, ze robig cos niesamowitego, a tak naprawdg nie
dajgc mozliwosci ludziom zrobic tego samemu. (IDI 46)

wigzan, w: J. Imielska, J. Ryczek (red.), Projekt edukacja artystyczna, Poznan 2015, ss.
19-27; M. Krajewski, F. Schmidt, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animacji kulturowej w Polsce. Raport koricowy, Krakow 2014, ss. 31-32; M. Krajewski,
F. Schmidt, Raport z III etapu badan w ramach projektu ,, Animacja/edukacja. Mozliwo-
sci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce”: terenowe case studies, Krakéw
2014, SS. 20, 24, 32; B. Mateja-Jaworska, P. Luczys, J. Pariczak, W. Rapior, F. Schmidt,
M. Skowronska, M. Wdowik, Miodzi i teatr, Poznan 2013, ss. 32-35.
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Ten ostatni cytat wydaje sie by¢ bardzo dobrym podsumowaniem rozwa-
zan na temat specyfiki wspoldziatania w kulturze. Jego autor trafnie bowiem
pokazuje, iz wspotpraca w tej sferze nie powinna by¢ traktowana jako wybor
czy mozliwosc, ale jako konstytutywna cecha kazdego dzialania realizowane-
go w tym sektorze zycia spolecznego. Nie ma wi¢c kultury bez wspoldzia-
lania, poniewaz jest ona zawsze dzielem okreslonej zbiorowosci. Problemem
dla rozwijania tej idei jest natomiast postrzeganie kultury jako dzieta wyltacz-
nie genialnych, nadnormalnych jednostek, poniewaz przeksztalca to t¢ sfere
w przestrzen rywalizacji, konkurowania niszczacego wigzi i solidarnosc. Dru-
gi istotny wniosek, jaki ptynie z tej czgsci raportu, to wskazanie na koniecz-
nos¢ popularyzowania takiego spojrzenia na kulture, w ktérym jawi
sie ona wlasnie jako efekt kolektywnego wysitku pewnej zbiorowosci.
Tylko w ten sposob staje si¢ ona w wigkszym stopniu czyjas, zwieksza sie za-
kres identyfikacji z nia, dostrzega si¢ jej role w budowaniu wigzi i solidarno-
sci. To z kolei pozwala na przezwyci¢zenie istotnego stereotypu zwigzanego
z kulturg, ktory podpowiada, iz jest ona nieistotna tylko dlatego, ze ma charak-
ter niematerialny, ze rozgrywa si¢ w przestrzeni komunikacji, doswiadczen,
emocji. Trzeci wniosek to z kolei wskazanie, iz jedna z najwazniejszych barier
dla rozwoju edukacji kulturowej jest caly szereg przeszkod utrudniaja-
cych wspolprace pomiedzy sfera kultury i oswiaty, i to przeszkod, ktore
mozna zidentyfikowa¢ w kazdym w zasadzie wymiarze naszych dziatan: po-
czynajac od ramy instytucjonalnej i organizacyjnej, w ktorej sg one mozliwe,
akonczac na odrebnosci tozsamosci, sposobow myslenia i dziatania jednostek
pracujacych w szkole i instytucjach kultury. Nieprzypadkowo wiec nasi roz-
mowcy, by okresli¢ specyfike wspotpracy w kulturze, przeciwstawiajg ja wla-
$nie tej jej formie, ktora obecna jest w sferze oswiaty. To, co powinno by¢ naj-
blizsze, okazuje si¢ by¢ wiec najbardziej odlegte.
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JAKIEGO RODZAJU FORMY WSPOLPRACY
OBECNE SA W PRAKTYCE EDUKACYJNEJ
ORAZ ANIMAGYJNEJ?

Istotnym watkiem prowadzonych przez nas wywiadow byla refleksja nad
tym, jakiego rodzaju formy wspotpracy w kulturze sg podejmowane przez na-
szych rozmowcow. Kontekstem dla dyskusji nad tym aspektem byly wspdl-
ne projekty realizowane w ramach Programu ,,Bardzo Mioda Kultura”, a wiec
w istocie te formy wspodtdziatania w ramach edukacji kulturowe;j, ktore tacza
sfere oswiaty i kultury. Znalezienie odpowiedzi na to pytanie wymagalo jego
uszczegotowienia i doprecyzowania. Dlatego tez zadano trzy pytania pomoc-
nicze, ktore dotyczyly kolejno tego: (1) na czym doktadnie polegata wspotpra-
ca przy realizacji projektow regrantingowych w ramach BMK? (11) czy tego ro-
dzaju wspotpraca jest czyms powszechnym w miejscu dzialania respondenta?
oraz (111) czy wspolpraca, ktora zrodzita sie w ramach BMK okazata si¢ trwa-
ta? Zadajac te trzy pytania, chcieliSmy wiec zaréwno zidentyfikowaé¢ modele
wspoldziatania obecne w ramach BMK, czy wspoldziatanie tego rodzaju jest
normg czy tez odstepstwem od niej, jak i okresli¢, w jakich sytuacjach i pod
jakimi warunkami wspotdzialanie zawigzane na potrzeby realizacji projektow
edukacyjnych w ramach BMK moze okazac si¢ trwale, wykroczy¢ poza czas
urzeczywistniania samego przedsigwzigcia.

NA CZYM POLEGA WSPOLPRACA W KULTURZE?

Zadanie powyzszego pytania w trakcie wywiadu poswieconego, przede wszyst-
kim, projektom realizowanym w ramach BMK, a wi¢c Programu finansujacego
wylacznie te przedsiewziecia, ktore oparte sa na partnerstwie pomiedzy szkota,
instytucja kultury i organizacjg pozarzadowa, pozwala dociera¢ do tych modeli
wspoldziatania w kulturze, ktore majg charakter miedzysektorowy. Jednocze-
tego Programu pozwala potraktowa¢ zidentyfikowane w jego obrebie formy
wspolpracy jako zbidr charakteryzujacy w dosy¢ wyczerpujacy sposob, jak tego
rodzaju wspoldziatanie moze wygladac w ogole, rowniez w obrebie samej kultu-
ry. Ponizej staramy sie opisac kilka modeli tego rodzaju wspotpracy.

ZESPOL (KOMPLEMENTARNOSC)

Pierwszy z tych modeli (co niezwykle cieszy - niezwykle powszechny w re-
lacjach naszych respondentéw), to komplementarnos¢. Przypomnijmy, iz
tym mianem okreslamy tego rodzaju formy wspoldziatania, ktdre przenika
swiadomos¢ realizacji wspolnego celu, a nie celow indywidualnych. Komple-
mentarnos¢ pojawia si¢ wiec tam, gdzie kolektywnie realizowane zadanie sta-
je sie czyms nadrzednym wobec partykularnych intereséw, wymuszajgc tym
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samym wspolprace oraz okreslajac specyfike naszych relacjii aktywnosci. Jed-
nym z wazniejszych wskaznikow komplementarnosci jest istnienie statego ze-
spotu, ktory nie tylko dzieli sie obowigzkami, ale przede wszystkim wspolnie
okresla, co zamierza razem zrobi¢ i ktorego cztonkowie aktywnie uczestnicza
w calym procesie jego realizacji.

Pani X od lipca wspotpracowata ze mng - wspotpartnerem projektu. Wymy-
slatysmy, zmieniatysmy, poprawiatysmy. Nasze pomysty okazaty si¢ wiasci-
we dla catosci projektu. Jestem bardzo zadowolona z tej wspotpracy. (ID116)

Wazng cechg komplementarnosci jest tez podzial zadan, ale okreslony
nie przez kogos z zewnatrz, ale przez caly zespot. Podziat ten wyznacza obo-
wigzki realizowane w trakcie trwania projektu, a co za tym idzie zakres odpo-
wiedzialnosci, ale cechg komplementarnosci jako formy wspodtdziatania jest
rowniez to, Ze nie eliminuje ona poczucia zwigzku z calym przedsiewzigciem
i ze wszystkimi jego cztonkami. Oznacza to, ze w sytuacjach krytycznych wy-
kracza si¢ poza zadania, ktére nam wyznaczono, tak aby wspiera¢ innych
uczestnikow projektu. Co wiecej, najwazniejsze dla realizacji projektu mo-
menty sg urzeczywistniane wspolnie.

Przed realizacjqg projektu zebratysmy si¢ w trojke, jeszcze dwie kolezanki i za-
stanowitysmy si¢ komu mogtybysmy zaproponowac zajecia, z kim mozemy
wspotpracowac, jakich ciekawych ludzi mozemy poprosic do wspotpracy i poz-
niej wymieniatysmy si¢ mailami, telefonami, spotykatysmy si¢ i kazda z nas
miata wydzielony dany obszar. Jedna z kolezanek prowadzita gre miejskq, zaj-
mowata si¢ takze koordynacjg Facebooka i dziatan dokumentujgcych projekt -
zdjeciami, filmem, opisywata te wydarzenia. Druga byta opiekunem mtodzie-
2y, trzecia osoba zajmowata si¢ warsztatami fotograficznymi i przygotowa-
niem wystawy. W momentach kluczowych wszyscy stawalismy do realizacji
kazdego z zadan. Czyli gdy byta gra miejska, stawatysmy wszystkie do pra-
¢y, jak byta wystawa fotograficzna, wszyscy bralismy udziat w budowaniu tej
wystawy, w takim praktycznym realizowaniu zadan i dobrze nam si¢ ze sobg
wspotpracowato. (IDI 31)

Nasi respondenci wskazali tez na dzialania, ktorych podejmowanie nie-
zbedne jest dla zaistnienia komplementarnosci. Jednym z nich jest pozosta-
wanie zespotu w stalym kontakcie, i to nie tylko w kwestiach formalnych,
organizacyjnych, ale rowniez dotyczacych ogdlniejszej, koncepcyjnej ramy
dziatania. Oznacza to, ze komplementarnos¢ wymaga stworzenia stalej
sieci komunikacyjnej, ktora jest w ciagtym uzyciu, nie stanowi tylko poten-
cjalnosci, ale jest waznym narzedziem codziennej pracy.

Przede wszystkim regularny kontakt na zasadzie opracowywania pewnego
rodzaju ustalen formalnych, czyli na przyktad spotkan z animatorami, czyli
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na przyktad decyzji co do tego, jakie dziedziny sztuki wybieramy, co do haset.
Mpyjsle, ze to jest regularny kontakt, ktory miedzy nami wynika czy to w wersji
telefonicznej, czy w wersji facebookowej i tak dalej dotyczqcej juz stricte kon-
kretow, tak. No bo koncepcyjnie opracowywalismy to tez wspdlnie. (IDI 46)

Drugim warunkiem komplementarnosci jest dobra atmosfera panuja-
caw zespole, a wigc pojawienie si¢ w jego obrebie innych wiezi niz tylko te
wynikajgce z zaleznosci przy realizacji poszczegolnych zadan. Mowigc jeszcze
inaczej, dla zaistnienia komplementarnosci potrzebny jest rowniez esprit de
corps, duch kolezenstwa, lubienie si¢ nawzajem.

[...] zatozylismy, ze bedzie si¢ nam dobrze pracowato od poczqtku, tak? Takg
prayjelismy, takg przyjelismy wersje i faktycznie tak byto. Faktycznie tak byto,
dobrze nam si¢ wspotpracowato... no chyba moglismy liczyc na siebie nawza-
Jjem, od samego poczatku, tak? Czyli od momentu pisania, tworzenia tego...
tego pomystu, az do korica, tak? Czyli jakiejs tam finalnej... nawet nie akcji,
tak? Bo nawet w momencie, w ktorym juz zbieralismy materiaty do podsumo-
wania, no to tez przeciez to jest czas wspotpracy. (IDI 64)

Ta pierwsza forma wspolpracy, najbardziej wymagajaca dla osob w nig
zaangazowanych, wydaje si¢ by¢ tez najbardziej optymalnym modelem
wspoldziatania w kulturze. Dzieje si¢ tak dlatego, ze jego praktykowanie daje
nadzieje na to, iz wspdlpraca nie zakonczy si¢ wraz z finatem wspolnie urze-
czywistnianego projektu. Zrédlem tej nadziei jest z kolei to, ze: (i) u podstaw
komplementarnosci nie lezy jaki$ pojedynczy czynnik (taki jak podziat za-
dan), ale jest ich bardzo wiele (lubienie sig, stata komunikacja, wspotodpo-
wiedzialnosc za innych itd.); (i) Ze nie opiera si¢ ona na wykorzystywaniu jakis
waskich umiejetnosci poszczegolnych cztonkow zespotu, ale na ich catoscio-
wym zaangazowaniu w projekt; (iii) Ze jej zasada organizacyjna jest partycy-
pacja, co z kolei prowadzi do upodmiotowienia wszystkich cztonkow zespotu.

MANAGEMENT 1 UZYCZANIE

Komplementarnos¢ wyznacza jeden ze skrajnych biegunow na osi okreslajg-
cej mozliwe formy wspdldziatania. Drugi stanowig takie formy wspotpracy,
ktore polegaja na instrumentalnym postugiwaniu sie tymi, ktorzy sg naszymi
partnerami, po to by moc zrealizowac wlasne zadania. Nie ma tu wigc wspol-
noty celow ani nawet rownowaznego podziatu zadan, ale raczej wykorzysty-
wanie innych do urzeczywistniania indywidualnych zamiarow.

Z jednej strony taka forma wspotpracy przyjmuje postac zarzqgdzania in-
nymi. Nawet jesli proces ten nie nosi w sobie ani odrobiny znamion eksplo-
atacji i gdy podwladnym pozostawia sie autonomie oraz daje poczucie bez-
pieczenstwa, to opiera si¢ ono zawsze na hierarchicznej relacji pomiedzy
kierownikiem projektu a jego wykonawcami. Mowigc jeszcze inaczej, w tej
formie wspolpracy mamy tak naprawde do czynienia z liderem, ktdry catko-
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wicie kontroluje projekt, za$ inni wen zaangazowani sg tylko wykonawcami
jego pomystow.

Wie pan co, jesli chodzi o panig X, to ona bardzo jasno nakreslita koncepcje
projektu, cele i okreslita tez, czego oczekuje od 0s6b zaangazowanych w reali-
zacje, zostawiajqgc tak naprawdeogromng autonomi¢ w dziataniu, ale z dru-
giej strony przygladajgc sic uwaznie w zasadzie wszystkiemu, wszystkim dzia-
taniom zwigzanym z realizacjg projektu. I czutam si¢ bardzo komfortowo,
wspoipracujgc z panig X, ze wzgledu na to, e wiedziatam, czego si¢ ode mnie
oczekuje, ale tez wiedziatam to, ze ona czuwa i w momencie kiedy, nie wiem,
bytaby potrzeba dookreslenia czegos albo cos do wyjasnienia, to po prostu ona
zawsze byta. (IDI137)

Z drugiej strony chodzi o te wszystkie formy wspotpracy, ktore sg niezwy-
kle powszechne w matych miejscowosciach i polegaja na uZzyczaniu sobie
roznorodnych zasobow lub na ich wspoldzieleniu. W tym wypadku lin-
kiem laczacym partneréw ze soba jest to, ze dysponuja oni srodkami, ktorych
my sami jesteSmy pozbawieni, co skazuje nas na wspoldziatanie. Nie ma tu
mowy o wspolpracy merytorycznej, o urzeczywistnianiu wspolnych przed-
siewzie¢ - chodzi raczej o brak wyboru wymuszajacy czysto instrumentalna
wspolprace.

Moderator: Na czym polegata ta wspotpraca z ,eMCeKiem’, ze, na przyktad,
»eMCeK” udostgpnia Wam infrastrukture? R: Tak, tak. Udost¢pnia nam sale,
czasami udostepnia nam tez oSwietlenie, akustyka... pomaga nam w dziata-
niach promocyjnych tez, a... no, a my zajmujemy si¢ naszq dziatkg teatralng
[$miech] w tym momencie. (IDI 8)

Czylitak chodzi o szkote, to baza, sprzety, wszystko do dyspozycji, takze obstu-
ga wlasnie szkoty, takze dostep do wszystkiego w zasadzie. No i tez czas - tak
wszystko zorganizowane, ze ten czas byt uwzgledniony, ze wtedy jest projekt.
(IDI51)

To przeciwstawienie komplementarnosci managementowi oraz wspol-
dzieleniu/uzyczaniu niekoniecznie musi dyskredytowac te ostatnie dziatania
jako istotne formy wspotpracy w kulturze. Przeciwnie, sg one niezwykle po-
trzebne wszedzie tam, gdzie realizacja projektow jest zagrozona przez brak
dostepu do roznorodnych zasobow - miejsc, sprzetu, specjalistow dysponu-
jacych fachowa wiedza. Jednoczes$nie, co warto podkresli¢, dziatania tego
rodzaju stanowia konieczna, ale niewystarczajaca podstawe wspol-
pracy w Kkulturze. Sprowadzenie tej ostatniej do budowania hierarchicz-
nych zespolow kierowanych przez samotnego lidera czy do wypozyczania sal
widowiskowych lub sprzetu naglasniajgcego, a czasem rowniez uczestnikow
wydarzen kulturalnych, rzadko prowadzi do zbudowania trwatych partnerstw
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efektywnie wykorzystujacych sam akt wspotpracy jako zrodlo wartosciowych
przedsiewzie¢ edukacyjnych.

SPECJALISTYCZNY PODZIAL ZADAN

Trzecia forma wspolpracy zidentyfikowana w trakcie analizy wywiadow bar-
dzo przypomina modele wspotdziatania charakterystyczne dla spoleczenstw
nowoczesnych, a wiec takich zbiorowosci, ktore taczy daleko posuniety po-
dzial zadan, specjalizacja. Istota tych spotecznosci jest tez to, ze to wlasnie
wspolzaleznos¢ wynikajaca z podziatlu pracy stanowi podstawe spajaja-
cych je wiezi. Nie inaczej jest w czesci realizowanych w ramach BMK projek-
tow. Sg one bowiem urzeczywistniane przez zespoly projektowe oparte na da-
leko posunietej specjalizacji ich cztonkéw. Kazdy odpowiada tu wiec za swoje
partykularne zadanie, zas te ostatnie zazgbiajac si¢ ze sobg, pozwalajg urze-
czywistni¢ zaplanowane wczesniej przedsiewzigcie. Ta forma wspotpracy po-
jawia si¢ bardzo czesto wowczas, gdy projekty majg charakter wielodziedzino-
wy i potrzebni sg specjalisci zajmujgcy si¢ kazda z nich z osobna.

Podziat tych rol. X ogarniat tutaj czesé najwigkszq. Z mojej strony ja si¢ skupi-
tem bardziej, i taka tez chyba byla moja rola, na tej cz¢sci zwigzanej z czgscig
muzyczng, z doborem instrumentow, bo przeciez te dzieciaki tez graty na tych
instrumentach podczas emisji. Ja si¢ skupitem bardziej na tej czesci muzycz-
nej. Pani Y pomagata dzieciakom z tego co wiem w czesci plastycznej, kiedy
one przychodzity tutaj na zajgcia, to one byty zachwycone, panig Y rowniez.
(ID22)

Czasami ten podzial zadan wynika tez z tego, Ze partner pracuje w insty-
tucji, w ktdrej obecni sg potencjalni uczestnicy przedsiewzigcia, do ktorych
dostep byltby niemozliwy dla osoby spoza tej placowki.

Przede wszystkim pomoc w zebraniu tych uczestnikow, trzeba byto jednak
przeprowadzi¢ spotkania w szkotach, wylowic dzieciaki, ktore mialy zdol-
nosci plastyczne, poniewaz od razu zaznaczylismy, ze dzieciaki bedg mogly
wzigc udziat w tym konkursie. I na rekach tych pan spoczeto to, aby znalezé
takie dzieciaki, ktore by chciaty w tego typu dziataniach pozniej robic. Czyli
byta to taka pomoc logistyczna, przywoz tych 0sob, opieka nad nimi w trakcie
zajec. (IDI9)

Kiedy indziej podziat zadan odpowiada dystynkcji pomiedzy praca o cha-
rakterze merytorycznym, artystycznym i organizacyjnym.

[...] sobie cenie wspotprace z X i wydaje mi sig, ze dobrze nam si¢ ze sobg pra-
cuje. No byt taki niepisany podziat rol. Ja zawsze zajmuje si¢ mbodziezg, dbam
o to, zeby mieli odpowiedni stroj do odpowiedniej sceny, zeby wiedzieli, ktorg
sceng grajq, zeby wiedzieli, gdzie grajq, zeby byli w miare przygotowani pod
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kqgtem teatralnym, kostiumowym, charakteryzatorskim. Natomiast pan X
bardziej zajmowat si¢ sprawami organizacyjnymi, czyli organizacja wyjazdu,
zadzwonienie do odpowiedniej instytucji. (ID126)

Podobnie jak w przypadku managementu czy wspotdzielenia, rowniez
w przypadku wspdtpracy sprowadzajace;j si¢ do podziatu pracy, mamy do czy-
nienia z niezwykle istotna forma wspotdziatania w kulturze, konieczng wrecz
w tych przedsiewzieciach, ktore sa zlozone, wymagaja tak roznorodnych kom-
petencji specjalistycznych, ze nie jest ich w stanie zrealizowaé nawet najbar-
dziej zaangazowany zespol, potrzebna jest raczej pomoc profesjonalisty. Jak
jednak pamietamy z prac Emile’a Durkheima¢, sam podzial pracy nie jest
wystarczajaca podstawa wiezi spajajacych jednostki w zintegrowane,
solidarne zbiorowosci. Nie jest dlatego, ze prowadzi on do wzajemnej in-
strumentalizacji, ale rowniez dlatego, ze preferuje sie w nim relacje o charak-
terze formalnym i kontraktowym, ktdrych zakres i wzajemne zobowigzania
okresla umowa. Dlatego tez konieczne jestuzupelnianie wspoldzialania
opartego na podziale pracy takimi formami wspolpracy, ktore sa bar-
dziej bezinteresowne, autoteliczne, opieraja si¢ na radosci i satysfakeji
wynikajacej z samego faktu bycia razem.

UEATWIANIE/POMOCNOSC

Ostatnia forma wspolpracy, ktorg zidentyfikowalismy, analizujgc wywiady,
jest o tyle interesujaca, ze nie chodzi w niej o udzial tych, ktorzy sg bezposred-
nio zaangazowani w projekt, ale raczej o wspoldzialanie osob z jego oto-
czenia, ze strony tych, ktorzy wspierajg jakies przedsiewziecie swojg zyczli-
woscig, zaufaniem, checig niesienia bezinteresownej pomocy.

Z bibliotekq tez wspotpracowalismy, fajnie si¢ pracowato ze swietlicq w X, bo
panitez otwarta. Moze nie za bardzo miata czas, bo jak gdyby pracuje i w szko-
le, i tuw swietlicy, tym niemniej zaufanie petne, klucze oddata, prosze bardzo,
robcie tutaj, gospodarzcie, tak jak trzeba. (IDI 55)

Proboszcz angazowat si¢ w cokolwiek poprositam, projekt, przygotowanie wy-
stawy, wyjazd, opieka, udostgpnienie sali, nawet zorganizowanie tej grupy,
ogloszenie, zeby przyszli. Wszystko cokolwiek byto potrzebne. Jeszcze tak tech-
nicznie, jezeli chodzi o jakies tam problemy ze sprzetem, to zawsze stuzyt po-
mocg. (IDI12)

Tego rodzaju wsparcie srodowiska wydaje si¢ by¢ niezwykle istotne nie
tylko ze wzgledow czysto instrumentalnych, technicznych, ale przede wszyst-
kim dlatego, ze buduje ono wzajemne zaufanie, ustanawia pomoc innym nor-
ma, a tym samym upowszechnia to, co mozna byloby okresli¢ mianem kultury

4  E.Durkheim, O podziale pracy spotecznej, Warszawa 2012.
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wspotpracy. Czasami to wlasnie drobne gesty bezinteresownej pomocy sa bar-
dziej efektywnym srodkiem wzmacniajacym wspotdziatanie niz te jego formy,
ktore sg stale, ale oparte wylgcznie na kontraktowym podziale pracy.

Podsumowujgc ten fragment poswiecony identyfikacji form wspotpracy
obecnej w projektach regrantingowych w ramach BMK, warto zauwazy¢, ze
tylko w przypadku jednego wywiadu stwierdzono, iz tego rodzaju wspotdzia-
tania nie byto. Istota BMK jest pobudzanie wspolpracy miedzysektorowej,
za$ warunkiem przystapienia do konkursow regrantingowych jest zawigzanie
tego rodzaju partnerstwa. Nie moze wiec dziwic to, ze rozmowcy wskazujg
na liczne przyklady wspoldziatania w kulturze, a takze to, ze sg one niezwy-
kle zréznicowane. Szczegolnie cieszy to, iz w bardzo wielu przedsiewzieciach
pojawila sie ta jego forma, ktorg okreslimy mianem komplementarnosci. Ma
ona bowiem najbardziej zlozony charakter i buduje solidne podstawy trwa-
tej wspotpracy, daleko wybiegajacej poza czas realizacji projektu. Raz jeszcze
nalezy jednak podkresli¢, iz forma, w jakiej wspolpracujemy z innymi,
zawsze powinna odpowiada¢ temu, na czym ona polega i czego ona
dotyczy. Oznacza to, iz nie powinni$my fetyszyzowac jakiegokolwiek rodza-
ju wspotdziatania jako rozwiazania kazdego z problemow, ktdre pojawiaja sie
w trakcie realizacji projektow edukacyjnych. Choé¢ wigc komplementarnosé
jest ta najbardziej ztozong i wielowymiarowa forma wspolpracy, to czasami
bardziej od niej pomocne bedzie okazywalo si¢ wspotdzielenie zasobow czy
tez profesjonalna pomoc specjalisty. Warto wiec pamietac o tym, ze niezalez-
nie od tego, w jakiej formule przebiega wspolpraca, jej wybor powinien opie-
ra¢ sie na $Swiadomosci, iz istniejg inne od niej modele wspoldziatania.

CZY WSPOLPRACA JEST ZJAWISKIEM POWSZECHNYM?

Drugie pytanie uszczegolowiajgce problem obecnych w ramach BMK form
wspolpracy dotyczylo tego, czy wspotdziatanie w kulturze jest w ich srodo-
wisku, miejscowosci, lokalnej spotecznosci czyms powszechnym, a wiec taka
forma pracy edukacyjnej, po ktora sigga si¢ czesto, czy tez przeciwnie - zjawi-
skiem na tyle rzadko praktykowanym, ze nalezy je uznac raczej za odstepstwo
od normy niz za regule. Zadajac to pytanie, chcielismy okresli¢, wjakiego ro-
dzaju srodowiskach funkcjonuja nasi rozmowcy - w takich, ktdre prze-
nikaja niechec do wspolpracy, czy tez takich, w ktorych jest ona czyms oczywi-
stym i powszechnym. Dzieki okresleniu tego kontekstu dziatania animatorow
i edukatorow jestesmy w stanie z kolei zrozumie¢, dlaczego siegaja oni po te,
a nie inne formy wspoétdzialania, a takze zidentyfikowa¢ podstawowe czynni-
ki, ktore procesowi temu sprzyjaja.

BRAK WSPOLPRACY

Znaczna cz¢$¢ respondentow, zwlaszcza tych, ktorzy swoje dziatania prowa-
dza jako przedstawiciele organizacji pozarzadowych lub jako niezalezni ani-
matorzy, zwraca uwage na to, ze cecha ich srodowiska jest brak wspotdzia-
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lania. Rozni ich natomiast to, co traktuja oni jako zrodlo tego deficytu. Dla
niektorych respondentow jest nim przede wszystkim nadmiar obowiaz-
kow, ktory wymusza koncentracje na zadaniach w obrebie wlasnej instytucji.
Tego rodzaju przetadowanie jest bardzo czgsto akcentowang cecha animato-
row 1 edukatorow, co po czesci wynika z tego, ze nie otrzymujg oni w swojej
pracy wsparcia, w tych jej obszarach, ktore wykraczaja poza ich kompetencje
i merytoryczne jej aspekty. Zjawisko to pociaga za soba przeobrazanie tych
0s0b w wielofunkcyjne jednostki, bedace nie tylko edukatorami, ale tez ksigego-
wymi, fundraiserami, technikami obstugujacymi sprzet czy specjalistami od
promocji.

Moderator: Lokalnie taka forma wspotpracy czy tez w okolicach jest po-
wszechna?

R: Nie. To nie jest powszechne.

M: A jak pani sqdzi, dlaczego?

R: Trudno powiedziec. Mnie osobiscie denerwujg wszystkie podziaty. Ludzie
dzielg si¢ na X (nazwa miejscowosci) i Y (nazwa miejscowosci). A ja uwazam,
ze powinna byc jedna XY. Ale rzeczywiscie sq takie podziaty. Kazdy zajmuje
sig swoim, kazdy ma mnostwo pracy i no rzeczywiscie ta wspotpraca jest taka
rzadka. (IDI 24)

Po drugie, zrodtem braku wspotpracy czyni sie brak srodkow finanso-
wych, ktory umozliwialby ja, a dokladniej to, ze ich pozyskiwanie przekracza
mozliwosci zwlaszcza niewielkich organizacji dzialajgcych w kulturze.

Wiesz co, to nie jest zbyt powszechne tak naprawde. Gdzies to si¢ wszystko roz-
bija o pienigdze, opisanie jakis programow, potem ogarnianie takze nie jest to
powszechne, bo wigkszos¢ rzeczy do organizacji sprawia duze problemy. (IDI 41)

Po trzecie, za zrodlo deficytow wspolpracy uznaje sie tez brak otwarto-
$cina dzialania innych, otwartosci bedacej warunkiem wspotdziatania po-
legajacego chociazby na koordynacji aktywnosci, ktore sie podejmuje, w taki
sposob, by nie byly one redundantne, schematyczne. Brak otwartosci, zgodnie
z zamieszczonym ponizej cytatem, wskazuje rowniez, w sposob negatywny,
na potencjalny benefit wspotpracy, ktdry przy jej braku zostaje zaprzepaszczo-
ny -jest nim dyfuzja nowych wzorow, wzajemne inspirowanie si¢ sprawiajgce,
iz przestajemy dziala¢ w sposdb zrutynizowany i szablonowy.

Czyli widac, ze na przyktad, nie mowig, Ze to akurat u nas w miescie, ale tak
obserwujgc tez czasami oferte rozmnych, roznych instytucji, ze one 2yjg podob-
nym gyciem artystycznym. Ze nie sq otwarte na réznego rodzaju dziatania.
Zamykajq si¢. Czasami sq takie troche szablonowe, ale wydaje mi sig, e in-
stytucje kultury dziatajgce w matym miescie, tez nie do korica ze sobg tak sci-
sle, scisle wspotpracujg. Bo czasami po prostu, no na przyktad imprezy w ma-
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tych miastach robione sq w tym samym terminie. I ciggko wybrac jest prawda?
A w duzym miescie... (IDI 33)

Poniewaz czynnikom utrudniajgcym wspolprace poswigcamy osobng
czes¢ tego raportu oraz poniewaz brak wspotdziatania wydaje si¢ by¢ norma
w odniesieniu do polskiego swiata kultury, warto przejs¢ teraz do tych wypo-
wiedzi respondentow, ktore pokazuja nieco inny obraz wspolpracy.

NIEUNIKNIONOSC WSPOEPRACY
Szczegolnie interesujgce w tym kontekscie wydajg sie by¢ wypowiedzi anima-
torow i edukatorow pochodzacych z niewielkich miejscowosci. Wskazujg oni
bowiem, iz wspoldziatanie wich srodowisku nie tylko istnieje, ale rowniez jest
ono czyms nieuniknionym i naturalnym.

Wiec mamy duzo takich projektow, bo jedne sq dzieci, sq rodzice, to jest bardzo
mata spotecznosc. Po prostu my sig jak bloki ocieramy o siebie, wiec nie da si¢
wyizolowac i to mi si¢ bardzo podoba, bo to na tym jest sita animacji, Ze robi
sig cos wspolnie, a nie dla kogos. (IDI 2)

[...] tawspotpraca w tak matych miejscowosciach jak my jestesmy to jest takim
czyms naturalnym. |...] u nas akurat wspotpraca migdzysektorowa jest zjawi-
skiem powszechnym, ale to jest cos wymuszone tez sytuacjq, dlatego ze my...
nasza siedziba jest w budynku gminnym. (IDI 36)

Oba powyzsze cytaty wskazuja na pewien model dzialania, ktéry
sprzyja wspolpracy. Na pierwszy rzut oka konstytuyje go to, co negatyw-
ne: wspoldzialamy, bo dzielimy zasoby; nie mamy innego wyjscia, bo bez
wspolpracy skazaliby$my si¢ na wykluczenie ze zbiorowosci; jestesmy razem,
bo tylko tak mozemy przetrwac i realizowac swoje pomysty. Jak si¢ jednak wy-
daje, model obecny w matych zbiorowosciach okresla tez pewne pozytyw-
ne warunki wspolpracy. Jednym z nich jest silne zakorzenienie instytucji
kultury w lokalnej zbiorowosci, w taki sposob, Ze nie jest ona tylko i wytacz-
nie podmiotem $wiadczgcym ustugi kulturalne na jej rzecz, ale tez miejscem,
w ktorym spoleczno$¢ ta sie aktualizuje oraz takim, ktdre uznaje ona za wia-
sne. Innym pozytywnym warunkiem jest wskazanie na to, ze wspotpraca po-
jawia sie tam, gdzie istnieje wysoki poziom spolecznej integracji, gdzie ludzie
spotykajg si¢ codziennie, wspotdzialajg tez na innych polach niz kultura. To
z kolei oznacza, ze wspoldziatanie nie rodzi si¢ nigdy z dnia na dzien, ale wy-
maga systematycznej pracy na rzecz jego podtrzymywania, czasu i cierpli-
wosci niezbednych do tego, by przeksztalci¢ je w norme, rodzaj podzielanej
oczywistosci.
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JEDNOSTRONNOSC WSPOEPRACY

Ten optymistyczny obraz wspotpracy w matych miejscowosciach nieco niknie,
gdy przyjrzymy si¢ dokladniej, na czym ona polega. Bardzo cz¢sto sprowadza
si¢ ona bowiem do tego, co nazwalismy wyzej ugyczaniem i wspotdzieleniem:

Podejmujg. Aczkolwiek, mysle, ze to jest bardziej na zasadzie takiej, ze jak-
by MOK udostepnia swoje pomieszczenia do przeprowadzenia dziatan, w kto-
rych chce szkota, niz tej takiej realnej wspotpracy, ze jedna strona i druga jest
zaangazowana i wspolnie cos dziata, tak jak obserwuje przynajmniej, tak to
wyglgda, to jakby sie... Szkota organizuje roznego rodzaju festiwale, ktore sig
odbywajq w MOK-u, ale myslg, Ze to jednak organizacyjnie lezy catkowicie po
stronie szkoty. (IDI 61)

Inni z kolei rozmdwcy zwracajg uwage na to, ze czesto wspolpraca
w kulturze ma charakter pozorny, zas jej celem i skutkiem jest instru-
mentalne uzycie zasobow, ktorymi dysponuje inny podmiot. Tym, czego wiec
brakuje, jest rzeczywiste zainteresowanie tym, co robia inni, wspieranie ich
z powodu uznania, iz robia oni wartosciowe rzeczy. Ten rodzaj nastawienia
zastepuje wymiana o prawie handlowym charakterze:

Odnoszg wrazenie, Ze popularne jest nazywanie wspolnymi inicjatywami ta-
kich przedsiewzigc, ale gdyby przyjrzec im si¢ 2 bliska, one najczesciej sg oparte
na wymianie pewnych korzysci, a wigc to jest trochg takie handlowanie prze-
strzenig i uczestnikami, wydaje mi sig, ze to jest bardzo popularny model, czyli
my damy wam event, a wy dajcie nam dzieci. I w zasadzie sytuacja jest win
-win, bo obie strony cos tam sobie dowiozty poprzez takg forme wspotpracy.
Czasem jest tez tak, ze prosimy siebie nawzajem o jakis rodzaj takiego patro-
natu nad pewnymi dziataniami, co jest nam z kolei potrzebne z jakichs wzgle-
dow promocyjno-prestizowych, nawzajem dodajemy sobie pewnego splendoru,
angazujgc kolejne instytucje do dziatania. (ID145)

Kiedy indziej zas mamy do czynienia z tym, co we wstepie zostalo okreslo-
ne mianem wspotpracy jednostronnej. Polega ona na swiadczeniu przez jeden
podmiot ustugi na rzecz innego.

Natomiast to jest zupetnie naturalne no, powiedzmy z czestotliwoscig raz na
tydzien ktos si¢ obcy w szkole pojawia, obcy kto tam prowadzi zajecia z naszy-
mi uczniami. Takze nie, to nie byto nic nowego, ani dla nas, ani dla uczniow,
podejrzewam. Nawet podczas projektow migdzynarodowych uczniowie, za-
graniczni nauczyciele w jezyku angielskim prowadzili u nas zajecia, wigc... no,
zdaje sig, Ze oni sq przygotowani do tego i to nie byto dla nich duzym zasko-
czeniem. [...] inigjatywa moze wyjs¢ albo od dyrektora, albo od nauczyciela,
ktory zajmuje si¢ jakims tam zakresem, prawda, 2, przedmiotow, albo od, jest,
Jjest, dyskutowane podczas zajec, podczas spotkan zespotow przedmiotowych,
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humanistycznych, tam, przedmiotow Scistych, WF-u i tak dalej, albo... wyni-
ka z broszury, ktora si¢ pojawia na, na stole w pokoju nauczycielskim, i oferty
Jakichs tam zajec. (IDI 44)

Ten ostatni syndrom szczegOlnie silnie obecny jest w szkotach, ktore
wspoldziataja z bardzo duza liczba instytucji, przyzwyczajajacych placow-
ki oswiatowe do wystgpowania w roli biorcy ustugi, nie zas podmiotu, kto-
ry powinien rowniez wlozy¢ pewien wysilek w rozwijanie kultury wspotpracy.
Chodzi wiec rowniez o to, ze tego rodzaju biernosc szkot skutkuje lekko po-
gardliwym stosunkiem wobec tych, ktorzy ubiegajg sie o zainteresowanie ich
swoimi dziataniami. Podmioty tego rodzaju traktowane sg jako jeszcze jeden
natret usitujacy sprzeda¢ im jakas ustuge.

OKAZJONALNOSCINIEFORMALNOSC WSPOEPRACY

Inny, bardzo zreszta powszechny problem pojawiajacy si¢ tam, gdzie do
wspoldziatania w kulturze dochodzi, to okazjonalnosé wspolpracy,jejjed-
norazowy charakter. Dla niektorych respondentow ten model dziatania od-
nosi si¢ do innej zasady, stereotypowo przypisywanej Polakom, a wi¢c sklon-
nosci do dziatania o charakterze akcyjnym:

Zdarzajq sig. Jesli chodzi o organizacj¢ Dni X, jest taka coroczna impreza,
no, taki festyn parodniowy, prawda? I ta wspolpraca, gdzies tam, widac jg,
ze jakby te instytucje, czy nadlesnictwo wspiera si¢ ze strazq, i jest wspotpraca
miedzy szkotami wtedy, jak trzeba to si¢ wszyscy jednoczq, nie? Jak to bywa
w polskim narodzie. Jak juz trzeba, to trzeba. To si¢ wtedy cos dzieje fajnego,
no nie? (IDI 43)

Moéwiac jeszcze inaczej, robimy co$ duzego, jednorazowego, co zaswiad-
cza o naszej sile, o tym, ze jestesmy zintegrowana wspdlnota, ale sa to raczej
dzialania symboliczne niz indeksy strukturalnej obecnosci tego rodzaju cech.
Z problemem tym wigze si¢ inny, a mianowicie to, iz wspoldzialanie opiera
sie raczej na relacjach nieformalnych, nie jest za$ zasada systemowa,
normg organizujgca struktury, w ktorych na co dzien funkcjonujemy.

To tak jak w 2yciu, mi si¢ wydaje, kazdy ma krgg swoich jakby i znajomych,
i znanych sobie instytucii, z ktorymi wspotpracuje. Czyli wiadoma sprawa, ze
my chetniej poprosimy o pomoc zatozmy kolezanke, ktdra zajmuje si¢ cerami-
kg niz stowarzyszenie rekonstrukcji, ktorzy robig wspaniate rzeczy, ale to nie
w naszym klimacie jest. Takze mysle, ze wspotpraca jest jak najbardziej... [...]
(IDI'33)

Powyzsze fragmenty wskazujg na istotny wymiar wspolpracy w kulturze.
Problemem nie zawsze jest to, Ze jej nie ma, ale raczej to, ze jest ona albo spro-
wadzana do poziomu ustugi, albo to, ze ma ona charakter akcyjny, jest raczej
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demonstracja spotecznej integracji i solidarnosci niz codziennym, organicz-
nym dziataniem strukturyzujacym zycie zbiorowosci.

ZRODLA WSPOLPRACY W KULTURZE

W tych wypowiedziach naszych respondentow, ktore akcentowaty obecnos¢
wspOtpracy wich srodowisku, mozna zidentyfikowac kilka przynajmniej czyn-
nikow, ktdre sprzyjaja jej rozwijaniu. Poniewaz ich identyfikacji poswiecona
jest osobna czes¢ analizy wywiadow poglebionych, to tu wskazemy tylko nie-
ktore znich. Jednym z istotniejszych zrodet wspoldziatania jest obecnosé tego,
co mozna nazwacd kulturg wspétpracy, awiec przeksztalcenie go w norme orga-
nizujacy prace instytucji w danym regionie:

Wspdtpracujemy tutaj, odkqd ja pracuje¢ w szkole, to wspotpracujemy od za-
wsze. Moze powiedziec, ze od zawsze. Czy to przy okazji organizacji roznych
konkursow, duza pomoc ze strony Centrum Kultury pana dyrektora i wszyst-
kich 0s6b, ktore pracujg w Centrum Kultury. No ta wspotpraca od zawsze byta
no i mam wsparcie od nich we wszelakich inicjatywach. Urzad gminy na czele
z burmistrzem nigdy nie odmowili mi pomocy jezeli chodzi o te inicjatywy kon-
kursowe czy tez nie z dzieciakami. Straz, bank zawsze wspierajg nas, no dyrek-
torzy szkot, nauczyciele, Centrum Y z panem X zawsze tez wspierajg nas. No
lokalne, ze tak powiem, filie Centrum Kultury, czyli te Domy Kultury rowniez
ta wspotpraca jest tam jakas. (IDI 22)

Po drugie, o czym moéwi ponizszy cytat, dla zainicjowania wspolpra-
cy potrzebny jestlider, ktdry ja uruchomi, znajdujgc tym samym sposob na
pobudzenie potrzeby jej nawigzywania rowniez wsrdod innych. Mowiac jeszcze
inaczej, budowanie zwyczaju wspotdziatania wymaga dziatania inicjujgcego,
ktdre przynosi sukees, a co za tym idzie dowodzi, iz wspotpraca jest optacalna,
lepsza niz dziatanie w pojedynke.

Mamy rozne migjscowosci mate, duze, ktore swietnie dziatajq - a dlaczego dziatajg?
Bo znalazty klucz dowspolnych dziatan. Ja na szkole liderow sig spotykam z sottysa-
mi, ktorzy we wsi robig takie cuda na kiju, Ze... Bo tam OSP, jest gos¢, ktory chee, tu
sottys chee, koto gospodyn, kobitki gotujg, robig, i festyny wychodzg po prostu, wiesz,
idziesz i czujesz, ze tam si¢ ludzie bawig. Czyli jest to mozliwe. (ID127)

Chodzi wiec o to, by uczyni¢ wspolprace dziataniem naturalnym,
podejmowanym spontanicznieistanowiacym element codziennejru-
tyny. Co niezwykle cieszy, tego rodzaju norme¢ sa w stanie wytworzy¢ wla-
dze lokalne i decydenci, ale jednoczes$nie jej upowszechnianie wymaga czasu
i konsekwencji.

W naszym srodowisku jest to cos jak najbardziej naturalnego. Gminny Osro-
dek Kultury wprawdzie istnieje od niedawna, ale na cate szczgscie zostat po-
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wotany. Natomiast jesli chodzi o wspotprace z rognymi jednostkami, organi-
zacjami, parafiami, i podejmowanie wspolnych inicjatyw, to od kiedy tylko
pojawitam si¢ na terenie tej gminy, czyli ponad dwadziescia lat temu, to funk-
cjonowato i uwazam, ze w ogromnej mierze jest to zastuga wojta i dyrektorow
szkot wspotpracujgcych z wojtem na rzecz wiasnie srodowiska. (IDI 37)

Jednoczesnie, co warto podkresli¢, sukces procesu przeksztalcania wspot-
dzialania w norme zalezy od tego, czy beda nig zarazane kolejne osoby.
Kiedy pozostanie ona jedynie zasadg obecna w jakiejs waskiej grupie, moze
prowadzi¢ do pojawiania sie zjawisk zdecydowanie negatywnych, takich jak
nepotyzm czy kliki grajgce przeciwko sobie. Dlatego tez tak wazne jest dgze-
nie do tego, by wspoldziatanie przybieralo forme cho¢ troche podobng do tej,
ktdra zostala opisana w ponizszym cytacie:

Na ten moment to sg, w mojej ocenie, nauczyciele, dyrektorze tych dwdch szkot
i wlasnie pan wojt. Chociaz od kilku lat obserwuje tez duze zaangazowanie
proboszczow, szczegolnie dwoch parafii, bo ta trzecia, w X, jest tak troszeczke
z boku, jesli chodzi o mnie. I nawet teraz usmiecham sig, bo mam takie obrazki
przed oczami ze spotkan wspolnych, na zasadzie siadamy przy jednym stole:
nauczyciele, ktorzy majg pomyst, dyrektor, wojt, proboszczowie i pani X, i dys-
kutujemy nad pomystem, ktory sig zrodzit. (IDI 42)

ZMIANA

Jednym z najbardziej optymistycznych zjawisk obecnych w analizowanych
wywiadach jest to, ze nasi rozmowcy obserwuja dokonujacg si¢ na ich oczach
zmiane polegajaca na tym, Ze wspolpraca w kulturze staje sie zjawi-
skiem powszechniejszym niz dawniej:

Coraz powszechniejszym. Niewgtpliwie mamy coraz wiecej przyktadow tego,
ze to si¢ dzieje. Ale skala na pewno nie jest jeszcze masowa i nie jest oczywisto-
scig taka forma dziatania. (ID145)

I chociaz, jak zaznacza autor powyzszej wypowiedzi, wspotdziatanie nie
jest zjawiskiem masowym, to upowszechnianie zwyczaju wspoltpracy zdaje sie
miec te wazng funkcje, ze wprowadza do dyskursu publicznego na temat
kultury problem braku wspolpracy. To z kolei powoduje, iz coraz wiecej
0sOb dostrzega koniecznos¢ zmiany tego stanu rzeczy i chetniej niz dawniej
daja si¢ namowi¢ do wspodtdziatania w kulturze.

Wydaje mi sig, ze [wspotpraca migdzysektorowal] sig¢ rozwija i to idzie w do-
brym kierunku, jest coraz tatwiej przekonac [ludzi] do takich dziatan jak na-
sze. Trudno mi odpowiedzie¢ na pytanie, czy w innych sektorach jest podob-
nie, tatwiej czy trudniej, nie jestem ekspertem. Ja dziatam w kulturze. (ID119)
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Warto tez zauwazy¢, iz nasi respondenci dostrzegaja, iz wazna role
w tym procesie odgrywa Program ,Bardzo Mloda Kultura”, a wiec
przedsiewziecie, ktorego celem jest wlasnie pobudzenie wspotpracy pomie-
dzy sfera kultury i edukacji. Jak wskazujg rozmowcy, dzieje si¢ tak dlatego,
ze Program pozwala zauwazy¢ drugg strone, poznac jej specyfike, a co za tym
idzie, uczy otwartos$ci sprawiajacej, iz nowych rzeczy dowiadujemy sie row-
niez o samych sobie.

No prosz¢ Panig tutaj to zadziatato. Nie wszedzie to zadziatato pewnie. Tutaj
to zadziatato. Musi byc jakas taka wzajemna otwartosc, musi byc jakas wza-
Jemna otwartosc, dlatego, Ze jakby zamykanie sig tak strasznie w swojej grupie
zawodowej, w swoim poglgdzie na swiat, dlatego ze jest nauczycielem to na
pewno nie do korica jest dobre. Ta monotematycznosc w postrzeganiu swiata.
(IDI 21)

Istotne jest rowniez to, ze Program nie narzuca form i modeli wspotdzia-
tania, ale raczej stwarza okazje¢ do tego, by jej doswiadczy¢ poprzez proste,
prozaiczne akty wspotpracy.

No wspétpraca, bo dzicki temu projektowi, ta jak mowie, wspotpraca nie tylko
z tymi dziecmi, ale tez z roznymi instytucjami, czyli jak powiedzmy szkota,
pan X, ale musze powiedziec, ze wigczyli si¢ do wspotpracy tutaj no ludzie, ro-
dzice i NIE TYLKO rodzice 2 tego co pamigtam, czyli srodowisko si¢ wigczyto
w te dziatanie. Bo chociazby problem byt taki, ze jak pojechalismy na jedng
z emisji w plener, byto to na wielkim boisku, tam nie byto prgdu, a my potrze-
bowalismy prad, nie byto skgd wzigc pradu. Wigc tutaj panowie ze Strazy po-
zyczyli nam agregat prgdotworczy. Rodzice pomogli to przewiezc, podigezyc,
czyli pojawita si¢ ta wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym, co z mojego punktu
widzenia jako nauczyciela jest bardzo istotng sprawq. Wspétpraca z rodzica-
mi. (IDI22)

Ten ostatni cytat wydaje si¢ by¢ istotny o tyle, Ze pokazuje on, gdzie lezy
tajemnica wspoldzialania. Nie sg nig symboliczne akty demonstrowania
integracji, ale raczej codzienne prozaiczne gesty, ktore wykonujemy wobec
siebie, realizujgc jaki$ wspolny cel. Jego osiagniecie potwierdza, iz wspotdzia-
tanie ma sens, to za$ z kolei prowadzi do jego powolnego przeksztatcania si¢
w instytucjonalng norme. Dla jej ukonstytuowania si¢ nie sg wystarczajace
jednorazowe akty wspotpracy, chociaz mogg one oczywiscie, co pokazujemy
nizej, odgrywac wazna role uruchamiajaca proces zmiany. Zaistnienie normy
wspolpracy wymaga jednak, co warto podkresli¢, uczynienia wspotdziata-
niazwyczajnymioczywistym, co z kolei wymaga czasu, konsekwencji, po-
szerzania kregu osob, ktore zostajg wlgczone w ten proces.
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GZY WSPOLPRACA JEST ZJAWISKIEM TRWALYM?

Pomimo tego, ze niniejszy raport nie ma charakteru ewaluacyjnego, ale dia-
gnostyczny, to jego kontekstem jest BMK. W ramach tego Programu, jak wie-
lokrotnie juz podkreslalismy, usituje si¢ budowaé lub wzmacnia¢ wspdtdzia-
tanie w kulturze, zwtaszcza te jego formy, ktore dotyczg wspotpracy pomiedzy
sfera edukacji i kultury. Jedna z form realizacji tego dzialania sa konkursy
regrantingowe’, w ramach ktorych finansowane sa przedsiewziecia anima-
cyjne i edukacyjne realizowane w partnerstwach pomiedzy szkotami, insty-
tucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi i niezaleznymi edukatorami.
Waznym sprawdzianem tego, czy si¢ one powiodly jest to, czy prowadzg one
do wspotdziatania majacego charakter trwaty, niekonczacego si¢ wraz z pro-
jektem, ale wykraczajgcego poza proces jego realizacji. Poniewaz analizowane
tu wywiady byly prowadzone prawie rok po zakonczeniu projektow, o ktorych
w ich trakcie rozmawiano, to badania stawaly si¢ dobra okazja, by zapytac tez
o trwalos¢ wspolpracy, ktora w ramach BMK zostata zawiazana. W ten spo-
sob mozna z kolei nie tylko sprawdzac skutecznos¢ samego Programu, ale tez
identyfikowa¢ czynniki, ktore wspolpracy sprzyjaja oraz te skutki projektow
dotacyjnych, ktore pobudzajg wspotdziatanie.

WSPOLPRACA POPRZEDZAEA PROJEKT

Pierwsza z kategorii odpowiedzi to te, ktore wskazuja, iz wspoldzialanie
poprzedzalo sam projekt, ktory stat si¢ rodzajem testu dla istniejgcej juz
wspolpracy, ostatecznie prowadzgc do jej zacies$niania.

Tawspotpraca nie byta wltasciwie nawigzana na potrzeby projektu, ona bytawcze-
sniej. Na pewno bardziej si¢ zaciesnita. Projekt wystawit t¢ wspotprace na probe,
czy damy radg, czy cos si¢ zachwieje. Tu wchodzg w grg rowniez osobowosci, czy
poradzimy sobie ze sobg w toku dziatania. Ale wszystko w porzqdku byto. (ID112)

Podobnie jest w przypadku drugiej wypowiedzi. Rowniez tu wspolna re-
alizacja przedsiewziec¢ edukacyjnych wzmacnia wspotdziatanie. Pojawia sie
w niej rowniez wskazanie na bariere dla jego rozwijania. Jest nig braku cza-
su. Jak wspominalismy juz wyzej, to szczegolne wyzwanie dla kooperacij,
zwlaszcza w tych sytuacjach, w ktorych jej uczestnicy zaangazowani sg w pra-
ce w swoich macierzystych instytucjach, gdzie musza wypetniac swoje zawo-
dowe obowigzki. Wowczas wspotdzialanie realizowane jest ,,po godzinach”,
wymaga poswigcenia mu swojego czasu wolnego, co oczywiscie moze spra-
wiac, iz bedzie ono wyczerpujace dla jednostki.

5 Warto bardzo mocno jednak podkresli¢, iz nie jest to jedyna forma budowania wspot-
pracy, ktora obecna jest w tym Programie. Oprocz niej wspoldziatanie buduje si¢ tu
rowniez poprzez roznorodne dziatania sieciujace (konwenty, gietdy pomystow, konfe-
rencje i seminaria itd.), przez systemy szkolen i warsztatow, a takze poprzez dziatalnos¢
badawcza, zwlaszcza ta o ewaluacyjnym charakterze.
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Znaczy znalismy si¢ wezesniej, ale jakos si¢ zaciesnita ta znajomosc dzigki tej
wspotpracy. Mysle, ze na przysztosc jak najbardziej. No i bariera jedna, czas. To
Jest jedna rzecz, ktora przychodzi mi do glowy. Jezeli bedzie czas, to juz mozna
stworzyc nie jednag, nie dwie, a nawet moze kilka fajnych rzeczy. (IDI 22)

Trzecia wypowiedz wskazuje z kolei na to, ze to wyprzedzenie wspotdzia-
tania w ramach projektu przez istniejace juz wczesniej formy wspotpracy wy-
nika z charakteru spotecznosci, w ktorej ma ona miejsce. Jak wskazywalismy
juz wezesniej, w matych spotecznosciach nie ma mozliwosci niewspot-
pracowania, bo oznacza to wykluczenie, funkcjonowanie na marginesach
zbiorowosci lub auto-wykluczenie z niej.

Jezeli chodzi o wspotprace i instytucje - nie, my wspotpracujemy caty czas. Szcze-
golnie w takim matym miejscu, w takim matym miescie jak X. Kogoz innego ja tu
moge wzigc do wspotpracy nig te instytucje i te stowarzyszenia. (IDI 48)

Wspoldziatanie poprzedzajace projekt edukacyjny realizowany wspol-
nie, jak wynika z wywiadow jakosciowych, nie jest szczegdlnie czesta sytuacja
w obrebie BMK, ale jednoczesnie jest sytuacja dosy¢ symptomatyczng. Z jed-
nej strony, pozwala ono przeciez w ogole uczestniczy¢ w Programie, z drugiej
zas jest przezen wzmacniane. Jak sie¢ wydaje, tego rodzaju sytuacje wymagaja
szczegoOlnej uwagi. Istniejace formy wspoldzialania wymagaja bowiem
pielegnowania poprzez stwarzanie okazji do ich aktualizacji. Bez takiego
systematycznego ich podtrzymywania stang si¢ one tylko pusta forma.

FUNDAMENTY DALSZE] WSPOEPRACY

Druga kategoria odpowiedzi na pytanie o trwalos¢ wspotdziatania, ktore
zrodzila si¢ na potrzeby realizacji projektow w ramach BMK, to wszystkie
te odpowiedzi, w ktorych nie pojawialy si¢ co prawda wyrazne deklaracje,
ze partnerstwa sg podtrzymywane, ale w ktorych za to wskazywano, iz Pro-
gram doprowadzit do powiekszenia puli roznorodnych zasobow, ktore
wspoldzialanie czynia bardziej prawdopodobnym. Jednym z takich fun-
damentalnych zasobow jest zaufanie, absolutnie konieczny warunek udane;j
wspolpracy®.

Tak. Tak mi sig wydaje, Ze to juz na bazie tego, ze jednak mamy zaufanie i wie-
my jak ta wspotpraca migdzy namiwyglgda. Moze tym razem, ale chcemy zro-
bic ten projekt, taki o historii rodzinnej. (IDI1)

6 R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspotczesnych Wio-
szech, Warszawa 1995; P. Sztompka, Zaufanie: fundament spoteczeristwa, Krakow 2007;
T. Szlendak, Zaufanie, w: M. Bogunia-Borowska (red.), Fundamenty dobrego spoteczen-
stwa. Warto$ci, Krakow 2015 i wiele innych.
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Drugim rodzajem zasobow jest wzajemne poznawanie si¢, prowadzg-
ce do identyfikacji indywidualnych talentow i umiejetnosci umozliwiajacych
bardziej efektywng wspolprace, a tym samym dajgce szanse na zaistnienie
tego, co nazwalismy wyzej komplementarnoscig.

[...] wszystkie nas utwierdzit w przekonaniu, ze to jest cos, co trzeba robici ze...
wiesz mamy takie, mamy tevaz podejscie do tego czegos. Nie ma co jakkolwiek
tego nazywac w pracy, ale jakos nas to spoito w sensie bardzo si¢ poznatysmy
przez to, poznatysmy swdj styl pracy, wiemy czego mozna po sobie oczekiwac.
Ja mysle, ze swietnie sic uzupetniamy. Kazda z nas ma rozne umiejetnosci i ta-
kie migkkie, i takie czysto techniczne. (IDI3)

Trzecim zasobem jest reputacja, a wiec wzmocnienie poprzez udang wspot-
prace wlasnego wizerunku, co z kolei uprawdopodabnia zaistnienie wspotdziata-
nia w przysztosci, bo sprawia, izzmniejszone zostaje ryzyko wejscia w kolaboracje
z kims§, kto moze okazac si¢ niekompetentny i nieodpowiedzialny.

Bardzo pozytywnie. Od kwestii wspotpracy ze szkotami. Byty takie szkoty,
gdzie miglismy sygnaty, ze bardzo pozytywnie i juz mamy owoc, ze 2 jedng
2 tych szkdt przy nastgpnym projekcie juz dalej wspotpracowalismy. Czyli tez
widzielismy, Ze ze strony chyba szkoty, byt pozytywny - pozostawiony po na-
szej wizycie - oddzwigk. W czasie warsztatow udato nam sig tez nawigzac pew-
ne relacje, mysle, ze wartosciowe dla dalszych projektow... do partnera w pro-
Jekcie, teg realizujemy kolejne wspolne projekty. I tez jesli chodzi o Operatorow,
to tez mysle, ze jest potencjat do wspotpracy. (IDI6)

Czwarty istotny zasob to zdobycie nowych doswiadczen, ktore mozna
wykorzystywac w dalszej pracy i ktore czynig tatwiejszymi inne, nowe rodzaje
wspotdziatania.

[Zdobyte doswiadczenia] moge wykorzystywac w swojej dalszej dziatalnosci,

Jjak dziatac, jak si¢ poruszac, wspotpracowac z ludzmi. Ja raczej podchodzitam
do tego zawsze pozytywnie. Teraz pojawita sic mozliwos¢ wystgpienia o ten
grant, wiec bierzemy w tym udziat i organizujemy nasze spotkania, zeby kon-
tynuowac [rozpoczeta] dziatalnosc. Mysle, ze bedzie to owocowato. (IDI 19)

Pigty zasob to zaréowno zdobycie nowych kontaktow, ktore moz-
na w przyszlosci spozytkowad, jak i ukonstytuowanie sie tego, co wczesniej
okreslilismy mianem ducha kolezenstwa - wzmocnienie przekonania, Zze mam
na kogo liczy¢, ze istniejg osoby, ktore pomoga w realizacji moich wlasnych
przedsiewzied.

To jest wlasnie ten kontakt, ten kapitat, Ze wiemy, kto ma jakie zasoby, wiemy,
na co mozemy liczyc i oni tez wiedzq, 2e mogq tu przyjsc, porozmawiac, cos do-
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radzicitak dalej. I to jest taki potezny plus, to jest taki fajny plus, ze taka fajna
zgrana paczka. Mysle, ze to moze by¢ nawet znajomosc na cate 2ycie miedzy
nimi a mng, i moze X a nimi. (IDI 23)

Szosty 1 ostatni rodzaj zasobu, ktory jest benefitem wspotpracy, stano-
wi co$, co mozna byloby nazwa¢ wewnatrzsrodowiskowa solidarnoscia.
W tym wypadku objawia si¢ ona tym, ze rezygnuje si¢ sSwiadomie z tego, co
okreslamy mianem efektu $w. Mateusza, a wigc w istocie z przewagi uzyskanej
dzigki zdobyciu jednego grantu, by pozyskiwaé kolejne, bo dostrzega sig, iz
inni rowniez powinni mie¢ szans¢ na doswiadczenie wspolpracy, ktorg daje
jej wspieranie przez roznorodne programy. Jednoczesnie zauwaza sig, ze po-
mimo tego, iz sam projekt miat charakter jednorazowy, to doprowadzit on do
stworzenia pewnego potencjatu wspdtpracy, ktory zawsze mozna uruchomic.

Znaczy ja mysle, ze to powinien byc cykl, po prostu rokrocznie te dziatania po-
winny byc robione. Zastanawiatam sig, czy w tym roku aplikowac, ale stwier-
dzitam, ze moze warto, zeby ktos jeszcze dostat, bo ja juz wiem, na czym to
polega. Ja juz moge tez sobie, juz moge sobie tutaj, na swoim polu to zorganizo-
wac, tak? No wiadomo, fundusze roznie to bywa, ale fajnie, Zeby ktos dostat,
tak? Bo jezeli ja dostang no, wiadomo ze ktos nie dostanie, kto jeszcze nigdy
tego nie robit, a bytoby fajnie, zeby ktos, po prostu sprobowat i zobaczyt, jak to
dziata. [...] mamy kontakt z paniami z X, tak? Ja mam kontakt z tymi rodzi-
cami, bo rodzice caly czas no, sg zadowoleni, bo ten dzieciak im si¢ otworzyt
i te dzieciaczki sig¢ pojawiajq co jakis czas i to jest takie fajne, bo jak si¢ spoty-
kamy, to mamy takg nic porozumienia, ze cos razem tam przezylismy. No, ja
mowig, ze w tych naszych projektach sie juz taki proces, wiasnie przelewowy
sig moze nie, Ze si¢ pojawiajg, po prostu w pewnych momentach. No. (IDI 28)

PROJEKT JEST KONTYNUOWANY

Ostatnia kategoria odpowiedzi na pytanie o trwalos¢ wspolpracy w ramach
Programu wskazuje na te sytuacje, w ktorych pomimo formalnego zakoncze-
nia projektu trwa on nadal. Obecnos¢ tych wypowiedzi, co warto podkresli¢
obecnych w co najmniej 1/3 wszystkich wywiadow, wskazuje na to, iz nie tylko
partnerstwa zawigzane na czas realizacji projektu przetrwaly probe czasu, ale
rowniez, ze sam projekt okazal sie na tyle udany i potrzebny, iz jest on nadal
urzeczywistniany. Tym, co sprawia, ze przedsiewzigcie jest nadal realizowa-
ne, jest poczucie, iz ma on charakter wartosciowy, ale tez, ze jest on potrzeb-
ny jego uczestnikom - dzieciom i mtodziezy - na tyle, ze nawet gdy nie ma
juz srodkow pozwalajacych go kontynuowac, trzeba podtrzymywac jego ist-
nienie, bo przynosi on doskonate i spoteczne, i artystyczne efekty.

No... no to tak, no, ten projekt, jakby, dziata caty czas. On, no... wlasciwie do-

sy¢ niedawno robilismy... ile to juz czasu minglo od realizacji tego projektu....
Mysmy robili, no teraz, spektakl w czerwcu z tymi dzieciakami. Znaczy, wzna-
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wialismy ten spektakl, robilismy do niego proby, zeby, wtasnie, tak naprawde,
zrobic dziatanie dla nich. No i to bylo dziatanie rzeczywiscie juz w tym mo-
mencie zupetnie bez jakichkolwiek funduszy. Nie mielismy na to funduszy, ale,
Do prostu, zalezato nam na tym, zeby te dzieci mogty sie dalej pokazac, zeby
wtasnie... no, nabudowanie ich chyba poczucia takiej wiasnej wartosci, bo to
najwazniejsze jest z tego wszystkiego. Ale poza tym efekt artystyczny byt na-
prawde tez bardzo fajny i tez przyszedt pan z Radia X, i naprawdg... widzia-
tam, ze byt pod wrazeniem. (IDI 8)

Tym, co sprawia, iz projekt trwa po formalnym jego zakonczeniu, jest row-
niez oddzwigk ze strony lokalnej zbiorowosci, zainteresowanie przedsie-
wzieciem na tyle duze, ze nie mozna go lekcewazy¢, ale raczej zrobi¢ wszyst-
ko, by umozliwi¢ uczestnictwo w przedsiewzieciu, ktore spolecznos¢ uznata
za istotne.

[...] efekty sq trwate, bo trwa to juz rok, a my ze sobg wspotpracujemy. Mato
tego, po zakonczeniu pierwszego etapu projektu, czyli w momencie kiedy w X
odbylo si¢ przedstawienie, okazalo si¢ tez, ze wzrosta nam frekwencja, bo ma-
luchy z rodzicami w soboty, kiedy wstep jest bezptatny, réwniez pojawiali sig.
Dzieci wraz z rodzicami zwiedzaty X, juz pod ich opiekq. Takze to procentu-
Je. Procentuje i w naszym przypadku i mysle, ze w przypadku edukacji dzieci
i rodzicow. (IDI 29)

Podsumowujgc ten fragment poswiecony trwalosci projektow, a doktad-
niej zawigzanej na potrzeby ich realizacji wspotpracy, warto zwrdci¢ uwage,
ze trwalosc ta moze oznaczac dwie rzeczy. Po pierwsze, kontynuowanie sa-
mego przedsiewziecia, a wi¢c sprawienie, zZe nie jest ono jednorazowym
wydarzeniem, ktore konczy si¢ wraz z ustaniem jego finasowania, ale czyms,
co trwa w czasie. Po drugie, jednak trwalos¢ projektu to rowniez wytwo-
rzenie, za sprawa obecnego w nich wspoldzialania, takich zasobow,
zktorych mozna korzysta¢ winnych sytuacjach. Ten drugi aspekt wydaje
si¢ szczegolnie istotny - nie chodzi przeciez o to, by tworzyc¢ przedsigwzigcia
edukacyjne, ktorych wartoscia jest to, ze sg one w nieskonczonosc odgrywa-
ne w niezmienionej formie, ale raczej o to, by kreowac takie projekty, ktore
wzmacniaja warunki wspoldziatania, tworza zasoby, ktére mozna uru-
chomic w kazdej chwili, zawsze wtedy, gdy stang si¢ one niezb¢dne dla urze-
czywistnienia jakiegos przedsiewzigcia. Piszemy o tym rowniez dlatego, ze
czesto zbyt pochopnie oceniamy przedsiewzigcia o charakterze krotkotrwa-
tym i jednorazowym jako pozbawione wartosci spotecznej. Paradoks polega
na tym, ze w ich ramach moze dojs¢ do zrodzenia si¢ czynnikéw, ktdre nie-
zbedne sg do wspotdziatania w przyszlosci, a wiec zaufania, lepszego pozna-
nia si¢ nawzajem, rozpoznania umiejetnosci, ktorymi kazdy z nas dysponuje,
nawigzania kontaktow i zdobycia dobrej reputacji, ktora sprzyja realizacji no-
wych przedsiewzie¢.
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COMOTYWUJE DO PODEJMOWANIA
WSPOLPRACY W KULTURZE?

Trzeci gtéwny watek problemowy, wokot ktorego zorganizowana zostata ana-
liza wywiadow, to pytanie o to, co popycha jednostki do wspolpracy z innymi
w ramach projektow edukacyjnych. Po trosze tego rodzaju czynniki zostaty
juz zidentyfikowane powyzej, we wczesniejszych partiach czesci jakosciowej
raportu, zwlaszcza tam, gdzie analizowalismy formy wspotpracy w kulturze
ijej specyfike. Wskazano tam mi¢dzy innymi, ze czynnikami popychajacymi
do wspotdziatania moze by¢ brak wyboru, poczucie misji i odpowiedzialnosci
za tych, ktorzy sa przedmiotem dziatan edukacyjnych. W tej czesci poglebia-
my te watki, starajac si¢ ustalic zbior czynnikow wyzwalajacych wspdlna prace
z innymi w kontekscie kultury.

POCZUCIE ODPOWIEDZIALNOSCI/ MISJA

Jednym z najcze¢sciej wskazywanych przez naszych respondentéw motywow
majacych uruchamia¢ wspodldzialanie jest to, ze postrzega si¢ je jako sSrodek
pozwalajacy realizowa¢ cele edukacji kulturowej. Ta ostatnia ma bo-
wiem sens wowczas, gdy towarzyszy jej wychodzenie poza znany nam $wiat.
Jak zauwaza jeden z naszych respondentow:

Odwieglismy ich do domu, no bo wiadomo wieczorami autobusy, busy juz nie
Jezdza, gimbus juz nie jedzie, wiec po spotkaniach czy cos tak czasem trzeba
byto odwiezc kogos. Wigc pakowalismy do samochodu, kto miat daleko. I jedna
dziewczyna fajng rzecz powiedziata w aucie ,,zobaczycie jak za 15 lat bedzie-
my to wspominac”. Po prostu. (IDI17)

Na co dzien wspominamy zdarzenia przyjemne i te nieprzyjemne, czesto
te traumatyczne, ale wspominamy zawsze to, co wazne, co formuje nasza toz-
samos¢, co stanowi punkt odniesienia dla pytania o to, kim jestem. W Progra-
mie, co doskonale wyraza powyzszy cytat, chodzi o to, by tymi wspomnienia-
mi byly sytuacje, w ktorych dzieci i mlodziez, ale tez ich rodzice i dziadkowie
uczestnicza w czyms, czego na co dzien brakuje, co otwiera nowe drogi, co
pokazuje, iz moze by¢ inaczej, niz jest zazwyczaj, inaczej, niz do tego przywy-
klismy. Przedsigwzigcia realizowane w ramach Programu ,,Bardzo Mtoda Kul-
tura” maja wiec odgrywac role inicjacyjng, prowadzi¢ do zainteresowania
tym, co wczesniej bylo nieznane - sztukg, lokalnymi tradycjami, ciekawymi
osobami i miejscami tuz obok nas, ktorych wezesniej nie zauwazylismy. Dajac
szans¢ na doswiadczenie czegos nowego, sprawiamy, ze jednostki nie tylko
dowiadujg sie tego, czego wezesniej nie wiedzialy o $wiecie, ale tez o samych
sobie. Poszerzamy w ten sposob ich mozliwosci wyboru i sprawiamy, iz prze-
staja byc one wi¢zniami tego, co juz o sobie wiedzg. To z kolei sprawia, iz moz-
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liwy jest rozwdj, samodoskonalenie, ale tez radzenie sobie z problemami, kto-
rych zrodtem byla niezdolnos$¢ wyobrazenia sobie, ze moze by¢ inaczej. Nie
oznacza to, iz Program ma odwracac uwage od codziennosci, od tego, co nas
otacza, czym zyjemy. Przeciwnie, dawanie tych nowych doswiadczen ma
sprawiad, iz uzyskujemy tez inna perspektywe widzenia najblizsze-
g0 otoczenia, bliskich, kolegow i kolezanek. Nie chodzi nam wigc, by uczy¢
uciekania od swiata dzieki sztuce, tworzeniu, poznawaniu, ale raczej o to, by
dzieki nim petniej go rozumiec.

Powyzsza wypowiedz znajduje tez potwierdzenie w wielu innych wywia-
dach, w ktorych zwraca sie uwage na to, iz wspoldziatanie jest niezbedne do
poszerzenia doswiadczen, szans i mozliwosci, przed jakimi stajg dzieci i mlo-
dziez. Wspoldzialanie pozwala wyjs$¢ poza rutyne, sztampe, sytuacje,
do ktorych przywyklismy - dajace co prawda poczucie bezpieczenstwa, ale
tez zamykajgce:

Mi si¢ wydaje, ze dla mnie jakos wazne jest, zeby jednak dziatac tak, ze to
Jjest wazgne i potem jak mowites efekty pozniej. Mlodziez jednak wychodzi, ale
potem przychodzi z réznymi jakimis tam, kontaktuje sie. Jestem osobq, do
ktorej mtodziez przychodzi potem jednak dalej i opowiada, jakie tam Sciez-
ki swoje. Mi si¢ wydaje, e to takie jest, ze wazne jest, Zeby rozwijac ich. Nie
tylko tawka, krzesto, tablica, kreda, tylko zeby im pokazywac rozne sciezki.
Tak mi si¢ wydaje, ze to potem punkiuje i nie zamykac ich w tych tawach
szkolnych. (IDI1)

Na podobng kwesti¢ zwraca uwage kolejny rozmowca, wskazujac jednak
réwniez, iz tym, co motywuje do wspolpracy, jest nie tylko to, Ze jej zawig-
zywanie uprawdopodabnia, rozumiany w sposob ogolny, rozwoj, pojawienie
si¢ nowych idei i pomystow, ale tez to, ze jest ona doskonatym srodkiem spo-
tecznej integracji, poznawania siebie nawzajem i miejsca, w ktdrych si¢ na co
dzien funkcjonuje:

Sama z natury lubig¢ obserwowacd, jak ludzie si¢ rozwijajg, a rozwijajg wtedy,
gdy realizujg ciekawe rzeczy, nawigzujg nowe znajomosci, kontakty, uzysku-
Ja satysfakcje 2 tego, co robig. Wspéipraca ponad przydzielonymi na co dzien
obowigzkami, poprzez réznorodnosé poszerza przestrzen, mozliwosci i dzig-
ki temu mozna stworzyc catkiem nowe obszary dziatania, pomysty. Jest to
tez motywacja do integracji lokalnej spotecznosci, ktdra z jednej strony moze
w atrakcyjny sposob poznac lokalng historig, ktdra jest zapomniana, umyka
w tempie wyzwan wspotczesnego swiata. To dobra forma, by od najmiodszych
lat zaszczepiac dzieciom wiedzg o tym, co si¢ dziato na ziemiach, jak 2yli daw-
ni mieszkarcy, jednoczesnie aktywizowac dorvostych, by bardziej angazowali
sig w zycie kulturalne, by w naszym srodowisku rozwijata si¢ potrzeba wspol-
nego dziatania w obszarze lokalnego 2ycia kulturowego. (IDI30)
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Nasi rozmoéwcy probujac uzasadniaé, co popycha ich do wspdlpracy z in-
nymi, akcentujg wiec przede wszystkim poczucie odpowiedzialnosci za
tych, ktorych powierzono ich opiece i ktdrych majg oni edukowac. Stad wynika
z kolei przekonanie o istotnosci zblizania kultury do tego, co o$wiatowe. Pro-
ces ten jest postrzegany jako w dwojaki sposdb wartosciowy: z jednej strony,
zwieksza on poczucie sensownosci pracy ludzi zatrudnionych w instytucjach
kultury, z drugiej zas upowszechnia kulture wspotpracy wsrod tych, ktorzy sa
uczestnikami przedsiewzie¢ realizowanych przez tego rodzaju podmioty:

Na pewno tego, ze to, co robimy jest bardzo wazne, jako instruktorzy w do-
mach i instytucjach kultury. Jest to bardzo wazne i bardzo potrzebne, bo wi-
dac, ze dzieci potrzebujq tego, zajecia rozwijajg chec pracy i wspotpracy, otwie-
rajg, czujq si¢ bardziej swobodnie, a jeszcze jak ich ktos pokieruje i widzg, ze
ktos im poswieca czas, to sq jeszcze bardziej chetne do wspdtpracy. (IDI11)

Ten misyjny motyw popychajacy do wspotdziatania, ktorego zrodtem jest
poczucie odpowiedzialnosci za rozwdj dzieci i mtodziezy, ma tez swoj wy-
miar negatywny. Jest nim dostrzeganie deficytow w sposobie dziatania
szkoly polegajacych wlasnie na tym, ze nieobecna jest w niej wspolna praca:

My chcielismy jg promowad. I... no... Skgd potrzeba? No my jako nauczycie-
le spotykamy sig i opowiadamy sobie, czego nam potrzeba, tak? Ze potrzeba
wigkszego skupienia, wigkszego zaangazowania, a ten projekt to wymusza, bo
to nie da si¢ stworzyc opowiesci bez zaangazowania. Bez, bez skupienia, bez
wspdtpracy grupowej. To jest to, czego potrzebuje polska szkota. Przede wszyst-
kim pracy w grupie. (IDI33)

Warto w tym miejscu zwrdcic jeszcze raz uwage na to, ze animatorzy
i edukatorzy traktuja swoja prace w kategoriach misji, jak wskazalismy
wyzej, czesto okreslajac samych siebie mianem ,,pozytywnych wariatéw”. To
poczucie misji wydaje sie by¢ najbardziej powszechnym motywem uzasad-
niajacym nawigzywanie wspotpracy z innymi. Jest ona tu traktowana zarow-
no jako srodek zwigkszajgcy prawdopodobienstwo, iz misja si¢ powiedzie, bo
grupujacy wokot niej sojusznikow i sprzymierzencow, jak i jako jej cel. Mo-
wiac jeszcze inaczej, dla wielu animatordw i edukatoréw podstawowym pro-
blemem wspodlczesnego swiata jest przenikajacy go duch rywalizacjiiswiado-
mos¢ tego, ze wszyscy zyjemy pod presjg zasady, zgodnie z ktdrg ,,zwyci¢zca
bierze wszystko”, ktéra dodatkowo stata sie norma regulujaca tez sposdb funk-
cjonowania wspodlczesnych systemow spotecznych’. Jej dominacja pociaga za
sobg nie tylko obumieranie spolecznej solidarnosci i woli bezinteresowne-
go dziatania na rzecz innych, tak niezbednych dla spolecznej integracji, ale
tez sprawia, iz procesy edukacji formalnej zostaja zubozone przez eliminacje¢

7  R.H.Frank, P.J. Cook, Spoteczeristwo, w ktorym zwycigzca bierze wszystko, Torun 2017.
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z nich doswiadczenia wspolnej pracy z innymi. Taka diagnoza sytuacji wyja-
$nia, dlaczego podstawowym czynnikiem popychajgcym do wspolpracy nie sg
partykularne korzysci czy che¢ zdobywania nowych doswiadczen, ale wlasnie
proba przeksztalcania rzeczywistosci poprzez czynienie wspotdziatania bar-
dziej powszechnym.

INNY JAKO LUSTRO/WZMOCNIENIE/DOSKONALENIE

Drugi z motywow, o ktorym rownie czesto wspominali nasi rozméwcey jako
podstawowym czynniku uruchamiajgcym wspotprace jest to, ze wspoldziata-
nie z innymi w kulturze daje cos jednostkom, ktore sg poprzez nie zwigzane.
Istotne wydaje si¢ by¢ tez to, ze chodzi tu raczej o korzys$ci pozamaterialne,
o wzbogacenie jednostki o zasoby sprawiajace, iz staje si¢ ona lepszym edu-
katorem, animatorem, nauczycielem. Wsrod tego rodzaju korzysci ptynacych
ze wspoldziatania nasi respondenci wymieniali mi¢dzy innymi to, iz daje ono
trudne do zastgpienia czyms innym doswiadczenie kontaktu z druga oso-
ba, niezbedne nam do samookreslenia. To doswiadczenie siebie za posred-
nictwem innych nie jest jednak istotne tylko dlatego, ze dzieki niemu lepiej
rozumie si¢ wlasne mozliwosciiograniczenia, ale réwniez dlatego, ze pozwala
ono uswiadomi¢ sobie istnienie celow wykraczajacych poza nasze indywidu-
alne potrzeby okreslone przez tu i teraz.

I wiasnie to mi uswiadomilo, Ze to si¢ nazywa wspotpraca, ze potrafimy pa-
trzec z perspektywy drugiego partnera, Ze czasami cos jest ponad to, co robimy,
to tez jest wazne, ale jest jeszcze cos wyzej, cos bardziej uniwersalnego i to byta
dla nich tez bardzo duza lekcja. Dla nas wszystkich. (IDI2)

Po drugie, wspodlpraca z innymi jest tez traktowana jako okazja do zwiek-
szenia poczucia podmiotowosci, sprawczosci, zdolnosci do dziatania, ale
tez jako sytuacja, dzigki ktorej zdobywa si¢ nowe umiejetnosci i kompetencje,
samowiedze na temat tego, co robi si¢ dobrze, a co zle.

Okropnie to zabrzmi, ale dato mi taki ogrom motywacji, to co teraz moze za-
brzmiec okropnie, ale poczucie pewnej sprawczosci, 2e moge cos zrobic. No tak,
chyba to, ze moge cos zrobic. Uswiadomitam sobie tez bigdy, ktore popetniam
(IDI3)

Po trzecie, ten wzmacniajgcy wymiar wspotpracy wyraza si¢ tez w tym,
ze dostarcza ona jednostce motywacji do dzialania oraz pozwala jej do-
okresli¢, co jest dla niej istotne, ale tez powstrzymuje ja od oceniania innych,
ktorzy podejmuja wspotdziatanie wytacznie dla korzysci materialnych. Poniz-
szy cytat wyrazajgcy ten motyw wspolpracy wydaje sie by¢ o tyle interesujg-
cy, ze w sposob kompletny pokazuje, iz wzmacniajgcy model wspotdziatania
nie moze zosta¢ sprowadzony do procesu doskonalenia samej jednostki, ktora
bierze w nim udzial. Przeciwnie, jego skutkiem jest tez zawsze lepsze, bardziej
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relacyjne, kontekstualne, uwzgledniajgce fakt ludzkiej réznorodnosci, rozu-
mienie innych.

Nie, ale to byta fajna przygoda. To byt taki potezny skok adrenaliny, taka na-
prawde szybka akcja. Takie rzeczy tez mi sq potrzebne, bo ja staram si¢ robié
duzo, chociaz nie wiem, czy robig duzo, trudno mi to porownac, bo nie wiem,
Jak inni nauczyciele w szkole w Y dziatajg, natomiast dla mnie to byt maj
ogromny sukces. Tez to jest niesamowite, bo opowiadatam o tym mojej kole-
zance bliskiej i ona mowi ,,no dobra, wszystko fajnie, ale co ty z tego bedziesz
miata? Jakgs kasg zarobitas?” A ja na to, ze w tym projekcie nie o to chodzi, po
czym ona si¢ zdziwita. [Smiech] Wtedy tak faktycznie zaczetam si¢ zastana-
wiac, Ze moze ja jestem trochg z innej planety, na tej zasadzie, Ze jaram si¢ jak
glupia takimi rzeczami, a one nie przektadajq si¢ na zyski finansowe, ale no nie
wiem, moze to jest tez kwestia tego, Ze te pienigdze nie sq az tak istotne, bo te
pienigdze po prostu sg, natomiast moze caty entuzjazm i zapat opadtby, gdy-
bym miata 2y¢ tylko i wytqcznie ze swojej pensji nauczycielskiej. Wtedy moze
moje podejscie do tego typu rzeczy bytoby inne, bo niestety (a sq tacy ludzie) za
niewielkie pienigdze trzeba by byto przezyc. (ID142)

Po czwarte w koncu ten ubogacajacy wymiar wspoldziatania jest tez ro-
zumiany tak, ze dzigki niemu inni staja sie¢ inspiracja dla dalszego dzia-
lania. Warto zwrocic¢ uwage to, ze wyrazajacy ten motyw cytat zamieszczony
ponizej wskazuje tez na inng wazng kwestie. Czasami dla zaistnienia wspot-
pracy niezwykle istotne jest usuniecie si¢ w cien osob bardziej doswiadczo-
nych, ktore maja na swoim koncie liczne przedsiewzigcia edukacyjne, i ustg-
pienie pola tym, ktorzy dopiero zaczynajg tego rodzaju prace. W ten sposob
bowiem dotychczasowy lider nie tylko zostaje wytracony z rutyny, znajduje
nowe metody pracy, ale tez daje si¢ szanse stawania si¢ przysztymi liderami
osobom dopiero rozpoczynajacym swoja przygode z edukacja w kulturze.

[...] dla mnie tez przychodzi taki moment, ze czuje, Ze pewne rzeczy juz robi-
tam, ze juz chciatabym cos nowego, to ja tez potrzebuje jakiejs inspiracji, po-
trzebujg jakiegos... Moze tez dlatego chciatam, Zeby ten projekt tak wyglgdat.
Chciatam, zeby ktos wyszedt z inicjatywaq, nie tylko ja, jakby zostawic siebie
troszke z boku. (IDI15)

Wskazany w tej sekcji motyw uruchamiajacy wspolprace wydaje si¢ byc
szczegolnie istotny. Jednostke popycha tu do wspodtdziatania przeciez to, co
jest tez fundamentem pracy razem. Nie sa nim instrumentalne korzysci, ale
takie korzysci indywidualne, ktora przynosza benefity wszystkim. Mo-
wigc jeszcze inaczej, jezeli traktujemy wspoldziatanie jako okazje do osobiste-
g0 rozwoju, wzmocnienia samowiedzy, poczucia sprawczosci, to osiggniecie
tego wszystkiego sprawia, iz stajemy si¢ tez lepszymi partnerami dla innych
w kazdej innej, przyszlej formie wspoldziatania.
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ODNAJDYWANIE SWOICH

Trzecim motywem uruchamiajacym wspoldziatanie jest to, ze stanowi ono
szansg na odnalezienie pokrewnych dusz, osob myslacych i dzialaja-
cych w podobny sposob. Ten, na pozoér marginalny, motyw wydaje sie by¢
niezwykle istotny w kontekscie tego wszystkiego, co o wspodtdziataniu juz na-
pisaliSmy wyzej - o ile nie ma by¢ ono prosta transakcja, podziatem pracy albo
dzialaniem jednostronnym, musi ono opierac si¢ na podzielaniu wartosci, na
poczuciu podobienstwa oraz zawiera¢ w sobie cho¢ odrobing tego, co Giddens
okreslit mianem czystych relacji®, a wiec prowadzi¢ do zawigzania si¢ wspolno-
ty, w ktorej satysfakcjonujgce jest samo bycie razem.

Mysle, ze pracujemy razem i jest to jakas nasza misja. Ktos, kto pracuje w szko-
le dlatego, ze chce to robic, a nie z przypadku, realizuje siebie przez te dziata-
nia. Jezeli takie dwie/trzy osoby si¢ spotykajg, to nic dziwnego, Ze wspotpra-
cujg. (IDI12)

To tez jest dla mnie wazne i cenne, zeby nawigzac z ludzmi kontakty, ktorzy
tez majq tak jak ja pasje i zainteresowanie i robig cos ciekawego. |...] Mysle, ze
wspolne zainteresowanie i tak wspolna pasja i chec, Zeby te informacje zostaty
przekazane ludziom. (IDI24)

Drugi z przytoczonych wyzej cytatow dodatkowo uzasadnia, dlaczego
rozwijanie tego rodzaju migkkich podstaw wspotpracy, a wigc poczucia po-
dobienstwa, podzielania pasji jest tak istotne. Nie mozna przeciez uczy¢
wspoldzialania, samemu go nie praktykujac, nie bedac w nie zaangazo-
wanym. Podobnie jak w wielu innych miejscach tego raportu widzimy wiec
specyficzny mechanizm samopotwierdzania si¢ normy wspolpracy.
Tam, gdzie jest ona obecna wsrod osob bedacych inicjatorami projektow edu-
kacyjnych, istnieje tez bardzo duzo prawdopodobienstwo, iz stanie si¢ ona re-
gulg dziatania rowniez wsrod uczestnikow tego rodzaju przedsigwzie¢.

INSTRUMENTALNE KORZYSCI

Na zakonczenie czesci raportu poswieconej motywom popychajacym do
wspoldziatania, warto wspomniec, Ze w tej roli moga wystepowac czynniki
duzo bardziej prozaiczne i mniej wzniosle niz te, ktore zostaly zrekon-
struowane powyzej. Nie oznacza to jednak, iz s3 one mniej wazne - przeciw-
nie, jak si¢ wydaje, zagrozeniem dla wspodtdziatania sg bardzo cz¢sto zbyt roz-
budowane oczekiwania co do jego efektow, zas sprzyjajg mu czesto bardzo
konkretne i czysto techniczne problemy, ktére musimy rozwiazac razem. Ta-
kim problemem jest na przyktad brak koordynacji dziatan podmiotéw zajmu-
jacych sie kulturg w danym regionie.

8  A.Giddens, Przemiany intymnosci. Seksualnosc, mitosc i erotyzm we wspotczesnych spote-
czenstwach, Warszawa 2006.
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Wiesz co, ja z perspektywy domu kultury zauwazytem, ze nie ma wspotpracy
w ogole, kazdy sobie ciggngt. Nawet byty sytuacje takie, ze biblioteka wyrzu-
cata i my wyrzucalismy informacje o imprezie, a si¢ okazato, ze oni w tym sa-
mym dniu majq jakqgs inng impreze, nawet w podobnych godzinach. Wiec... ja
tak: stuchajcie, fajnie by byto, jakbysmy ustalili harmonogram imprez, albo
przynajmniej siebie informowali, Ze wy macie pomyst na impreze dwudzieste-
go wrzesnia, czy cos robicie. Udato si¢ to w duzej mierze zrobic, udato si¢ to
w duzej mierze zrobic z bibliotekg... (ID127)

Rozwigzanie takiego, jak przywotany w powyzszym cytacie, problemu -na
pierwszy rzut oka czysto technicznego, jest bardzo czesto wstgpem do bardziej
poglebionej wspdlpracy. Nie powinnismy wiec w zaden sposob deprecjono-
wac i takich motywow wspotdziatania, bo nie tylko moga by¢ one pierwszym
krokiem do jego zacie$niania, ale tez w sposob bezdyskusyjny przynoszg ko-
rzysci lokalnej zbiorowosci.

Wsrod tych instrumentalnych korzy$ci mogacych staé si¢ motorem uru-
chamiajacym wspolprace nasi rozmowcy wskazywali przede wszystkim te,
ktorych beneficjentem sg szkoly. Jak sie wydaje, nie dzieje si¢ tak przypad-
kowo, bo to wlasnie w przypadku szkol, jak wskazaliSmy we wstepie, mamy
do czynienia z najwickszym oporem przed wspotdziataniem. Aby to pokonad,
potrzebne sg wigc namacalne efekty:

[...] jesli widzq z tego jakies takie korzysci tez dla siebie, bo osobiscie uwazam,
ze to jest dobry PR dla szkoty na przyktad, to tym bardziej sq zainteresowani
takg wspdtpracq i nawet kiedys rozmawialismy o tym, Ze to partnerstwo na
poczgtku projektu wyglgdato, ze ,,ok, macie salg’; no ale potem, kiedy dyrektor
faktycznie zobaczyt, ze sq z tego jakies korzysci tez dla wizerunku jego szkoty,
to partnerstwo si¢ w trakcie zmienifo, ze na pewnym etapie juz nie musiatam
sig zajmowac pewnymi rzeczami, tylko szkota sie tym zajmowata, a ja mogtam
tylko pracowac z dzieciakami, wigc to jest bardzo cenne. (ID1 54)

Podsumowujgc ten fragment raportu, warto jeszcze raz wyraznie podkre-
sli¢, ze nie ma gorszych lub lepszych motywow, ktore popychaja jed-
nostki oraz instytucje do wspolpracy w kulturze. Jezeli prowadzg one do
nawigzania wspodldziatania, to nalezy je oceni¢ jako donioste i to niezaleznie
od tego, czy s3 one wzniosle, czy tez zupetnie przyziemne. Najgrozniejszy dla
wspolpracy wcale nie musi by¢ tez egoizm i koncentracja na wtasnych inte-
resach - tak dtugo, jak skutkuja one wola wspodtdziatania, nalezy je uznac za
istotne czynniki uruchamiajace ten proces. Najgrozniejsze dla wspoldzia-
lania sa raczej tego rodzaju motywy, w ktorych catkowicie nieobecni
sainni, w ktorych nie dostrzega sie wartosci tego, co oni robig, albo zupekie
ignoruje si¢ ich istnienie.
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GO SPRZYJA WSPOLPRACY W KULTURZE,
A CO JA UTRUDNIA?

Rolg diagnozowania jest nie tylko okreslanie, w jakim stanie znajduje si¢ pew-
ne zjawisko, ale tez wskazanie, na ile ten stan jest zgodny z naszym wyobraze-
niem na temat tego, co jest pozadane, wlasciwe, normalne. Dlatego tez tego
rodzaju proces poznawczy powinien identyfikowaé czynniki sprzyjajace osia-
ganiu tego pozadanego stanui te, ktore powodujg oddalanie si¢ od niego. Nie-
przypadkowo wiec na zakonczenie jakoSciowej czgsci raportu cheielibysmy
wskazaé na te czynniki, ktore sprzyjajag wzmacnianiu, rozwijaniu wspotpra-
cy w kulturze oraz na te, ktore te wspolprace utrudniaja. Zaczniemy od tych
pierwszych.

CO SPRZYJA WSPOEPRACY W KULTURZE?

Kazda forma wspoldziatania w kulturze rozgrywa sig, jak wspomnielismy juz
wyzej, w jakims kontekscie. Od tego, jaki ma on charakter, zalezy za$ nie tyl-
ko to, czy wspolpraca ta ma sens i czy jest celowa, ale tez, w duzej mierze, jej
powodzenie. Kontekst ten jest tez o tyle istotny, ze to w nim przeciez uloko-
wane sg roznorodne zasoby (pienigdze, wiedza, reguly i normy, decyzyjnos¢
itd.) niezbedne do tego, by uruchomic procesy wspdlnej pracy. Dlatego tym
najwazniejszym czynnikiem, ktory nasi rozmowcy traktujg jako kluczowy dla
rozwijania wspodldziatania, jest przychylnos¢, pomoc albo przynajmniej
nieprzeszkadzanie ze strony tych, ktorzy sami bezposrednio nie uczestni-
cza w projektach edukacyjnych, ale ktérzy maja zdolnosc stwarzania dla niego
ramy. Ramy zaréwno instytucjonalno-organizacyjnej, jak i tej relacyjnej, na
ktora sktadajg sie: akceptacja, wola pomocy czy po prostu - dobra atmosfera
roztaczana wokotl przedsiewzigcia. Czasami chodzi tu o rzeczy najprostsze,
onienarzekanie i zrozumienie tego, ze projekty edukacyjne zaburzaja nor-
malny rytm funkcjonowania instytucji.

Mam szacunek do nauczycieli, dyrektora, Ze nie wyliczat nam tego czasu, ze -
0 znowu dzieci nie ma na matematyce. Bo oni wiedzieli, Ze ten film jest wazny
dla catego miasteczka. (IDI2)

Czasami chodzi o drobne i niewymagajace specjalnego wysitku, ale jed-
nak zaangazowanie w popularyzacje przedsigwzigcia, ktore nie musiatoby
sie wcale pojawi¢ (a dokladniej - zazwyczaj sie nie pojawia - jak sugeruje to
ponizszy cytat).

Na pewno, mamy teraz takq Panig dyrektor, ktora potrafi zmotywowac na-

uczycieli i uczniow aby wzieli udziat w tych warsztatach, bo sama chodzita po
tych klasach. Reszta tylko podpisata ten list intencyjny na zasadzie ,,Pani Aniu
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niech Pani to podpisze i przekaze uczniom’; a Pani Ania rzucita to na biurko
i to gdzies tam lezato. Wigc myslg, ze wptyw na to miato zaangazowanie i dy-
rekcji. (IDI10)

Jeszcze mocniej te role drobnych gestow zaangazowania zewnetrznych
obserwatorow wyraza kolejny cytat, w ktorym wsparcie udzielane projektowi
realizuje si¢ poprzez proste akty komunikacyjne. Proste, ale jednoczesnie
uruchamiajace sieci relacji, bez ktorych przedsiewzigcie to skazane bylaby na
porazke.

[...] zaangazowanie wszystkich w udziale w projekcie. Instruktorow, dyrekcji,
dyrektorow szkot, przedszkola, i wszystkich ktorzy brali udziat w projekcie.
Bardzo wysokie zaangazowanie. To nie byto na zasadzie ,jest projekt, dobra
zrobimy, odhaczymy”. To byto po prostu widoczne zaangazowanie mailowe,
telefoniczne. Dyrektorzy dzwonili, czy cos pomdc, jak zorganizowac grupe, czy
mogq nas wesprzec jakimis swoimi innymi dziataniami. Jestem naprawde bar-
dzo mile zaskoczona i to byto budujgce i dzieki temu projekt nabierat takiego
rozmachu z dnia na dzien. (IDI11)

Czasami zas$ (co niezwykle cieszy, bo ten watek pojawil sie przynajmniej
w kilku wywiadach) chodzi o to, ze projekt dobrze wpisuje si¢ w to, co wcze-
$niej nazwalismy kulturg wspotpracy, istniejaca w lokalnej zbiorowosci. W tym
przypadku wiec dzialania edukacyjne, ktorych istotg jest wspotdziatanie, nie
sg traktowane jako novum czy odstepstwo od normy, ale raczej jako co$ nor-
malnego, co urzeczywistniane jest w innych kontekstach od wielu lat. Istnie-
nie tego rodzaju kultury wspotpracy moze byc¢ dzielem pojedynczej instytucii,
jak wskazuje ponizszy cytat.

[...] my jestesmy w tym momencie jako freelancerzy i oni nas bardzo mocno
wspierajg, i oni w 0gole wspierajg dosyc mocno artystow, czyli no... jest to rze-
czywiscie wspotpraca migdzysektorowa naprawde na wysokim poziomie i tam,
rzeczywiscie, taka wspotpraca si¢ odbywa. I tak samo jest tez... ja wspotpracuje
tez, wlasciwie o tym nie powiedziatam, w muzeum tez, 2 muzeum wspotpracuje
dosyc intensywnie tam... prawie caty czas z nimi jakos wspotpracuje. Ta wspot-
praca sig ciggnie od kilku lat. (IDI8)

Moze byc ono efektem istnienia dojrzatej kultury wspotpracy majacej wie-
lu inicjatorow. Przywolujacy takg sytuacje ponizszy cytat dodatkowo uswia-
damia, jak wiele rdznych podmiotow moze wptywac na powodzenie projektu,
a co za tym idzie, jak bardzo trudne sa do zrealizowania tego rodzaju przed-
siewzigcia.

Wigc tak naprawdg to tylko kwestia otwartosci, inicjatywy ze strony osoby,
ktora chciataby wystqpic z inicjatywq. Bo jesli chodzi o srodowisko, to moje
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doswiadczenia pokazujg, ze i dyrekcja, i organ prowadzgcy naprawdg - a na-
wet proboszczowie parafii, bo my tu mamy trzy parafie, sqg bardzo, bardzo
otwarci na inicjatywy. (IDI37)

Powyzszy cytat wydaje si¢ by¢ wazny rowniez dlatego, ze respondent opi-
suje w nim pewien ideal kontekstu, ktory sprzyja rozwijaniu edukacji
kulturowej - jego istotg jest uczynienie otwartosci i woli wspotdziatania nor-
ma. Cytat ten jest tez istotny, bo pokazuje, iz upowszechnianie tej reguty i czy-
nienie jej zasadg organizujaca system niekoniecznie musi byé inicjowane
odgornie. Przeciwnie, proces ten jest raczej funkcja oddolnych dziatan pod-
miotow obecnych w lokalnej zbiorowosci, ktorych wspotdziatanie wzmacniaja
jego dotychczasowe sukcesy. Jak si¢ wydaje, mechanizm ten jest najbardziej
skuteczng metodg kreowania zwyczaju wspotdziatania.

Drugi, poza zyczliwym wspoldziataniu kontekstem, czynnik sprzyjajgcy
wspolpracy w kulturze to obecnos¢ przekonania, iz moze si¢ ono uda¢, gdy
kazdy z jego uczestnikow wie, ze jest ono dla niego korzystne, ze moze mu
cos dacd.

Sprzyja na pewno swiadomosc, ze sq to korzysci obopdlne. Bo wdjt ma swia-
domosc, ze jezeli my dziatamy, to cos sig dzieje. My mamy swiadomosc, ze ta
wspotpraca jest po prostu jak gdyby trwata, ze nie przyjdzie ktos i powie nam,
ge stop. Jutro was tutaj nie ma, bo to jest... albo ptaccie za podatek. [...] No sil-
nq strong to jest to, ze w ogole, Ze cos si¢ dzieje, Ze jedni o drugich wiedzg wiele,
e sq Srodki na dziatania w spotecznosci. Stabg strong... Ja wiem co to moze
byc stabg strong? Dla mnie to sq same pozytywy. (IDI 36)

W powyzszej wypowiedzi w dosy¢ specyficzny sposob rozumie si¢ in-
dywidualne korzysci, jakie daje nam wspoldziatanie. Nie chodzi wigc o to,
bysmy instrumentalizowali wspdtprace jako droge do osiagnigcia indywidual-
nych celow, ale raczej o uswiadomienie sobie, ze te ostatnie nie sa mozliwe do
zrealizowania, o ile ze sobg nie wspoldziatamy. O ile wigc ta pierwsza sytuacja
premiuje egoistyczne motywy wspoldzialania, to ta druga przeksztalca wspot-
prace w zgeneralizowang regute warunkujacg skuteczne dziatanie kazdego.
Podtrzymanie takiej zasady jako czynnika organizujacego przebieg relacji za-
chodzacych pomiedzy jednostkamijest z kolei bardzo zalezne od tego, jak moc-
no poszczegolne akty wspotpracy przenika zasada wzajemnosci, jak bardzo
widzi si¢ w niej nie tyle cos, co wymusza na nas wspoldziatanie, ile raczej moz-
liwos¢, dzieki ktorej stajemy sie lepiej przygotowani do dziatan edukacyjnych

No ze jedni mogq dac cos drugim, i Ze to jest jakas taka wymiana wiedzy, do-
swiadczenia, umiejetnosci. (ID143)

Mysle, ze takie relacje, ze nie tylko chcemy cos brac, ale takze chcemy cos dac
i tez Zeby to byto wzajemne. (IDI10)
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Wzajemnos¢ mozna oczywiscie wymusi¢ (i na co dzien jest ona oczywi-
$cie wymuszana poprzez prawo, umowy, systemy alimentacyjne itd.), ale dzia-
ta ona duzo skuteczniej, gdy jest czyms$ dobrowolnym, zobowiazaniem, co
do ktérego waznosci przekonane sg osoby ze sobg wspolpracujace. Efektem
istnienia takiej woli wzajemnosci jest stuchanie siebie nawzajem, traktowane
w ponizszym cytacie jako warunek sukcesu projektu.

[...] Checi, rozmowa, dialog, stuchanie siebie nawzajem, to sq rzeczy takie bez
narzucania. Trudno mi powiedziec, bo ja ze szkotami wspotpracuje juz od 12
lat jezeli chodzi o mnie jako instruktora, jezeli chodzi o projekt, o takqg skalg
to pierwszy raz. Ale tez dyrektorzy placowek wskazujg swoje sugestie, a druga
strona stucha tych sugestii i odpowiada na nie. To jest sukces juz na bank, ze
mozemy cos zapewnic i zrealizowac cos zasugerowanego. (IDI11)

Nasi respondenci sg podzieleni w sprawie kolejnej kwestii, a mianowicie
kwestii koniecznego dla wspotdziatania stopnia jego formalizacji. Cz¢$¢ z nich
jest zdania, iz wspolprace buduja przede wszystkim sytuacje otwarte,
nieprzewidywalne, takie, ktore nie sa do konca zdefiniowane co do swoich ce-
16w oraz narzedzi, jakich zamierzamy uzy¢, by je zrealizowac.

Mimo ze sq ludzie doswiadczeni, to jednak tez miatem wrazenie, Ze nie do kon-
ca tez realizatorzy tego projektu wiedzieli, jak pewne rzeczy zrobic, taki trochg
eksperyment, mam wrazenie, szedt. Ale dobrze, si¢ to podobato i podoba ze
wegledu na to, ze jakby byto wszystko utozone, to prawie niewiele by si¢ mogto
wydarzyc. (IDI 27)

Tego rodzaju nieprzewidywalnosé, utrudniajgca niewatpliwie przebieg
procesu wspoldziatania, jest wiec traktowana jednoczesnie jako czynnik nie-
zbedny do tego, by wspodtpraca przynosita cos nowego, czynita nie tylko pro-
jekty, ale tez osoby je realizujace, bogatszymi.

Roznorodnosc srodowisk, patrzenie z roznych perspektyw czasem utrudniaty
prowadzenie wypracowanych rozwigzah, ale takze podniosty wartosc, ponie-
waz dzigki wspotdziataniu i roznorodnosci moglismy bardzo wzbogacic reali-
zacje projektu, dziatania i naszq codziennosé. (IDI30)

Nie wszyscy nasi rozmowcy z takim spojrzeniem si¢ zgadzali, co wyra-
za kolejny cytat, w ktorym bardzo mocno podkresla sig, iz wspoldziatanie
moze si¢ udac tylko wtedy, gdy wszystko zostalo wczesniej zaplano-
wane i przewidziane. Tego rodzaju przewidywalnosc sprawia z kolei, iz
zmniejsza si¢ prawdopodobienstwo, iz bedziemy wzajemnie siebie zawo-
dzi¢ jako osoby niespelniajace niejasne oczekiwania wobec naszej wspolnej

pracy.
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[...] jesli wszystko jest zaplanowane i kazdy wie, czego si¢ oczekuje i jezeli ma
cos do powiedzenia w tej kwestii. Bo to nie jest sztuka, zeby tylko wymagac, tyl-
ko zeby ten czlowiek, ta instytucja tez miata cos do powiedzenia w tej kwestii.
No to jesli czuje si¢ petnoprawnym partnerem, to jest mocna strona. (IDIs1)

Probujac rozstrzygnac ten spor pomiedzy formalizacja a nieokreslono-
$cia, warto zauwazy¢, iz nasi rozmowcy weale nie wskazuja na sprzeczne za-
sady, ktore powinny organizowa¢ wspoldzialanie, ale raczej na takie reguty,
ktdre powinny w niej wspotwystepowac. Jasne jest przeciez, ze kazda forma
wspoldzialania wymaga minimalnego przynajmniej poziomu prze-
widywalnosci, okreslenia jej celu (choc¢by w sposob przyblizony), podziatu
zadan. W innym wypadku staje si¢ ona chaotyczna, frustrujaca i niszczaca dla
zawigzanej wjej trakcie relacji. Jasne jest rOwniez, ze nie ma wspoldzialania
w kulturze bez spontanicznosci, zaskoczenia, porazek, eksperymen-
tu. Tam, gdzie sg one nieobecne, mamy do czynienia z rutyng, z eksploatowa-
niem wcigz tych samych schematow i to niezaleznie od tego, jakie przynosza
one rezultaty.

To konsensualne stanowisko, zgodnie z ktorym wspoldziatanie wyma-
ga balansu pomiedzy formalizacjg, jasno okreslonymi regutami, podzialem
zadan a spontanicznoscig, koniecznoscig wychodzenia poza zdefiniowane
z gory role, nie zawsze jest tatwe do utrzymania, co wynika z opisanego wy-
zej modelu wspoldziatania charakterystycznego dla przedsiewziec realizo-
wanych w kulturze. Jego konstytutywng cechg, jak mowiag sami animatorzy
iedukatorzy, jest przeciez niepoukladanie, swoboda. Nieprzypadkowo wigc
niektorym z naszych rozmoéwcow cigzg wlasnie te kwestie, ktore wymagaja
minimalnego cho¢by stopnia formalizacji.

[...] zdecydowanym wsparciem jest spotkanie na swojej drodze innej osoby,
ktora ma dosyc podobny poglad na realizacje tych zamierzen kulturowych
i jak gdyby zupetnie intuicyjnie potrafi wiedziec, co nalezy zvobic, gdzie pojsé,
w ktorym kierunku, kto si¢ ktorym elementem zajmuje, i to jest jak gdyby taka
wspdlna praca, rzezbienie, niekoniecznie podziat obowigzkow: ty zrob to, a ty
2rob tamto, tylko po prostu si¢ to robi. [...] Plus moze réznorodnosé, bo ja
tez mam, jako nauczyciel, ja tez nie znam wszystkich form pracy, nie znam
wszystkich metod, ani jak gdyby tendencji dziatan na terenie danej spoteczno-
sci, wigc ta roznorodnosc moze tez jest silng strong. Ale tez wypracowywanie
czegos wspdlnie, bo to tez nie jest tak, ze jedna strona tylko wymysla pewng
akcje, a druga biernie jg przyjmuje, tylko jednak czasami si¢ zdarza, ze wza-
Jjemnie si¢ uzupetniamy i wypracowujemy cos wspolnie. Natomiast stabe for-
my wspétpracy - to te kwestie organizacyjne czasami wynikajgce w codziennej
wspoipracy, juz takiej na zasadzie ,,no to teraz przechodzimy do konkretéw
pod tytutem potrzebuje przyjsé tu i tu, i usigsc tu i tu, a tu si¢ okazuje, Ze tego
nie ma, tego nie ma, tego nie ma’. No to ta logistyka i kwestie organizacyjne.
(IDI 46)
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Opisany wyzej model wspotpracy, malowniczo okreslony mianem rzezbienia,
awiec wydobywania tego, co foremne z tego, co bezksztattne, owocnej wspotpra-
cy z chaotycznych czasami relacji, jak sie¢ wydaje ma sens wowczas, gdy istnieje
ktos, kto potrafi rzezbic. Dlatego tez dla wielu naszych rozmowcow warunkiem
wspoldziatania, ktore ma by¢ efektywne, sg wysokie kompetencje zaangazo-
wanych w nie osob. Nie chodzi jednak tylko o umiejetnosci profesjonalne, umoz-
liwiajace tworzenie na wysokim poziomie, ale tez o umiejetnosci interperso-
nalne, o angazowanie si¢ we wspotdzialanie z osobami, ktore lubimy i cenimy.

Ja mysle, ze si¢ super udato z ludzmi, ktorzy, kiorych poprositem o wspotpra-
ce, zaczynajgc od partnera, a koriczgc tutaj jakby od strony scenografii, pla-
styki. Po pierwsze, swietni ludzie jakby niezabiegajgcy o sympati¢ miodziez,
a miodziez ich polubita albo lubi. Jakby nienatretni, a jednoczesnie fachowcy
i Swietnie sie dogadujgcy i takimi jakby péttonami, mruknieciami nie zawsze,
nie jakim tiutianiem nad nimi. (IDI21)

Nie chodzi wigc tylko o to, co wyraza kolejny cytat, a wigc o korespon-
dencje pomiedzy rola a umiejetnosciami, o dysponowanie wiedzg i kom-
petencjami, ktora sprawia, iz jesteSmy w stanie sprosta¢ stawianym przed
nami zadaniom:

[...] odpowiedni ludzie na odpowiednich stanowiskach, zdecydowanie. To jest
najmocniejsza strona tej wspotpracy. (ID122)

Chodzi tez o istotnos¢ tego, co nasi respondenci okre$laja mianem czyn-
nika ludzkiego, a wi¢c o to, ze do wspolpracy niezbedne jest posiadanie
pewnych predyspozycji psychologicznych, sposrdd ktorych najwazniejsza wy-
daje si¢ by¢ otwartos¢:

Wiesz co, wydaje mi sig, Ze to jest przede wszystkim czynnik ludzki, nie? Ten
czynnik ludzki jest jakby chyba Zrodiem... wszystkiego. Czyli jak jest osoba,
ktora chee, jest otwarta, to idzie wszystko zrobic. Jak jest osoba, ktora ma jakis
cel, kombinuje. (IDI 27)

Powyzsze cytaty pozwalajg dostrzec rowniez, iz wspoldziatanie w kul-
turze trudno jest wystandaryzowac¢ w postaci prostego przepisu na nie,
poniewaz jego efektywnosc zalezy w duzej mierze od bardzo trudnych do na-
zwania, cz¢sto nieuchwytnych i niematerialnych czynnikow okreslajacych to,
co dzieje si¢ pomiedzy jednostkami pracujacy razem. Co wiecej, dla niekto-
rych naszych rozmowcow to wlasnie ten nienazwany czynnik okazuje sie
by¢ podstawg wspoldziatania.

Sprzyja to, ze miedzy ludzmi jest chemia, Ze po prostu dobrze si¢ wspotpracuje.
Ten czynnik ludzki jest najwazniejszy. Jezeli dobrze sig z kims wspotpracuje,
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niewazne czy to jest w Bibliotece, w X, na Y, w Z, w urzedzie miasta - wszystko
Jjedno. (IDI 48)

Jak si¢ wydaje, nie nalezy traktowac tego fundamentalnego znaczenia ja-
kosci interpersonalnych relacji dla powodzenia wspotpracy jako zjawiska cha-
rakterystycznego wylacznie wspotdziatania w kulturze. Przeciwnie, problemy
w relacjach z innymi, jak doskonale wiemy, stanowig podstawowe wyzwanie
dla wspotczesnych spoleczenstw, o czym swiadczy chocby rozwinieta kultura
terapeutyczna?®, multifrenicznosé©, koncentracja jednostek na probe zwroce-
nia na siebie uwagi", fetyszyzacja wizerunku, narcyzm itd. Istotne jest wigc to,
by sprobowac jednak nazwac to, co dzieje si¢ pomiedzy jednostkami w trak-
cie projektow i nie poprzestawac wylacznie na stwierdzeniu, iz jest to chemia.
Jednym z takich czynnikow, ktory udalo sie w ostatnich latach nazwac i szcze-
gotowo opisa¢, zarowno jezeli chodzi o anatomie jego budowania, jakio jego
znaczenie, jest oczywiscie zaufanie. Poniewaz w zasadzie wszyscy nasi roz-
mowcy o nim wspominali jako czynniku sprzyjajacym wspotpracy, ale tez dla-
tego, ze pisaliSmy o jego znaczeniu juz wyzej, tu tylko dla porzadku i poprzez
jeden cytat sygnalizujemy jego niezbednos¢ dla zaistnienia wspotdziatania
ijego rozwijania si¢ w czasie.

Dla nich tez to byta nowosc, prawda, przyjsc do szkoty i pracowac w takich ra-
mach szkolnych, prawda, mimo wszystko, wigc to zaufanie, zaufanie, zaufa-
nie, to zaufanie juz mielismy, wiec byto nam tatwiej, ale mysle, ze kogokolwiek
by pan zapytat z tych, ktorzy realizowali ten projekt, dla kazdego zaufanie jest
zawsze szalenie wazne. (ID1§3)

Duzo istotniejsze od stwierdzenia banalu - zaufanie jest warunkiem
wspolpracy, jest okreslenie czynnikow, ktdre mu sprzyjaja. Nasi respondenci
zwracali uwage na dwie tego rodzaju kwestie. Pierwsza z nich jest dobra znajo-
mos¢ osob, zktorymi sie wspolpracuje, a wiec sprawdzenie si¢ wezesniej na
innych polach, istnienie pomiedzy nimi rdwniez pozaformalnych relacji.

Nie wiem, nie moge znalez¢ czegos, co bym nam utrudniato, ale na pewno
sprzyjato nam to, Ze si¢ wiele lat znalismy i po prostu sobie ufalismy. Nie byto
teg jakichs wielkich oczekiwan wobec siebie, wiedzielismy, ze kazda z nas zrobi
cze$é, do ktorej sig zobowigzalismy rzetelnie i z duzq wdzigcznoscig. (IDI131)

Dla niektdrych osob brak tego rodzaju znajomosci partnera to podstawowa
przyczyna wycofywania sie ze wspotpracy, albo jej nienawiazywania w ogole.

9 M. Jacyno, Kultura indywidualizmu, Warszawa 2007.

10 K.J. Gergen, Nasycone Ja: dylematy tozsamosci w 2yciu wspotczesnym, Warszawa 2009.

11 Ch. Derber, Zaistnie¢ w spoteczenstwie. O potrzebie zwracania na siebie uwagi, Warszawa
2002.
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Nie wiem, moze, nie wiem, my tutaj z X si¢ dobrze znamy jako kolezanki. I tez
nam moze byto tatwiej. Mysle, e tez niektorzy bojq si¢ takich partnerstw za-
wigzywac, ze obawa przed tym, zZe sig nie wywigzq, Ze czegos im bedzie bra-
kowato, Ze si¢ nie uzupetniajg nawzajem, ze ktos jest lepszy, a ktos moze byc¢
gorszy. (IDI 47)

Dlatego tez rownie istotny jest drugi czynnik, a mianowicie formalizacja
zaufania, wpisanie zasad i celow wspolpracy do umow, statutow czy regula-
minow okreslajacych przebieg projektow edukacyjnych.

Ja mysle, ze sprzyjajg kontakty nieformalne. To, to, to jest podstawa moim
zdaniem. Ze si¢ znamy. Ze si¢ znamy i wpisywanie jakby tez dziatan w cele
statutowe tych organizacji. Bo w tym momencie to tez, tez utatwia, tylko ze nie
zawsze to sig robi. (IDI33)

Nasi respondenci wymieniali rdwniez szereg innych czynnikow sprzy-
jajacych wspotlpracy (odpowiednie zasoby infrastrukturalne i zasoby takie,
jak pieniadze, czas, uwaga; komplementarnos¢ zasobow, jakimi dysponujg
partnerzy; efektywnos¢ procesow komunikacyjnych; bliskos¢ przestrzenng;
bezkosztowos¢ wspoldziatania czy tez, wspominane juz wczesniej, skazanie
na wspolprace), ale te wskazane w tej czesci raportu wydaja si¢ by¢ kluczowe.
Z jednej strony jest to wiec sprzyjajacy wspolpracy kontekst, srodowisko;
z drugiej-balans pomiedzy wlasciwym zaplanowaniem projektuijego
otwartoscia na zmiany; z trzeciej - roznorodne kompetencje uwiklanych
we wspOlprace osob, a zwlaszcza korespondencja pomigdzy tymi umiejetno-
$ciami a rolg, ktorg gra sie w czasie wspolpracy; z czwartej - jako$¢ inter-
personalnych relacji oraz z piatej - zaufanie i czynniki je wzmacniajace.
Niezwykle istotne jest rowniez, by pamietaé o tym, ze czynniki te nie opisuja
weale jakiejs nieistniejgcej, idealnej formy wspotpracy. Przeciwnie, jak wska-
zujg nasi rozmowcy, stanowig one raczej zbior warunkow, ktory wspolprace
umozliwia i czyni jg efektywna. To z kolei pozwala dostrzec przed jak powaz-
nym zadaniem stajemy, gdy chcemy wzmacniac kultur¢ wspotpracy, zwlasz-
cza tam, gdzie jest ona wyjatkowo watla, a wigc pomiedzy sferg oswiaty i sfe-
rg kultury. Trudnos¢ tego zadania nie powinna podsuwac przypuszczenia, ze
mamy tu do czynienia z takim rodzajem zadania, ktorego ztozonos¢ sprawia,
iz staje si¢ ono niewykonalne. Przeciwnie, jak pokazujg nasi rozmowcy, w wie-
lu miejscach udaje si¢ ten pozadany stan migdzysektorowej wspotpracy urze-
czywistniac.

CO UTRUDNIA WSPOLPRACE W KULTURZE?

Przejdzmy teraz do ostatniej czesci naszego raportu, w ktorej staramy sig¢
wskaza¢ bariery i przeszkody w nawiazywaniu i podtrzymywaniu
wspolpracy, ktdre zidentyfikowalismy w trakcie analizy wywiadow. Czyn-
niki tego rodzaju mozna podzieli¢ na dwie podstawowe kategorie. Po pierw-
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sze, sg to bariery o charakterze technicznym, a wigc takie, ktore utrud-
niajg wspolprace, ale ktorych przyczyny dosy¢ fatwo mozna zidentyfikowac.
Nie zawsze prowadzi to oczywiscie do zdefiniowania réwnie prostych narze-
dzi naprawczych. Jak pokazuje bowiem pierwszy z czynnikow wsrdd tych, kto-
re mozna okresli¢ mianem hamulcowych wspotdziatania, a ktérym jest brak
roznorodnych zasobow, znalezienie sposobu na jego eliminacje jest trudne.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze jego zrédtem jest niski status kultury w ogole, za kto-
rym ida proporcjonalne do tego statusu naklady finansowe. Problem ten jest
szczegolnie dotkliwy w regionach dotknigtych bieda, nieréwnosciami rozwo-

jowymi.

No, utrudnieniem to jest brak pienigdzy ze strony wiasnie... te naktady ze stro-
ny urzedu. My sobie zdajemy sprawe, ze Srodki sq ograniczone. Jestesmy w ta-
kiej, a nie innej gminie, ktéra nie ma... ktora nie jest zbyt bogata i nie ma tych
srodkow, dlatego... Zawsze jak idziemy do wojta, to zawsze mowimy, ze mamy
tyle, a wajt dotozy tyle. (IDI 36)

Co wiecej, jak wynika z kolejnego cytatu, brak pieniedzy to czgsto jedyna
bariera utrudniajgca wspoldziatanie, co zdaje si¢ wynikac z tego, ze tego ro-
dzaju zasoby trudno jest substytuowac pasja czy zaangazowaniem.

[...] bariery zwigzane z tymi srodkami materialnymi. Pewne sprawy mozna
by organizowac, ale na przyktad cigzko znalezé pienigdze na autokar, zeby
moc dojechac z dzieciakami. No teraz nic mi nie przychodzi do glowy. (IDI 22)

Te prawidtowos¢ pokazuje tez kolejny cytat, wskazujacy na dostepnosc
wszystkich innych, poza pieniedzmi, warunkéw umozliwiajacych wspotprace.

[...] Mysle, ze kwestie finansowe. Bo jednak duzo by si¢ chciato, a jednak nie ma
takich srodkow, zeby to wykonac. A poza tym wiasciwie nic nie stoi na prze-
szkodzie. Akurat w naszej instytucji spotykamy si¢ z duzg otwartoscig naszej
dyrekcji, akceptujg wszystko, co do niej przyniesiemy, takze tylko wyobraznia
i pienigdze nas ograniczajq. (IDI9)

Nie zawsze jednak chodzi o brak pieni¢dzy - czasami chodzi o brak in-
nych, bardziej niematerialnych zasobow, takich jak chocby czas. Jego
deficyty, jak si¢ wydaje, s silnie powiazane jednak z niedostatkiem srod-
kow finansowych, bo nasze zaabsorbowanie codziennoscig to czesto przeciez
funkcja prob ich zdobycia tak, by umozliwiaty one przetrwanie nam samym
inaszym bliskim.

[...] za kazdym razem, kiedy chcemy spotkac pracownika kultury i pracowni-

ka oswiaty pojawig si¢ takie argumenty jak brak czasu, ktory jest oczywistym
problemem, wszyscy z nim walczymy. Mozna sobie 2 nim poradzié, ale gdzies
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tam jestesmy wszyscy zaganiani i to si¢ na pewno negatywnie odbija na w ogole
szansach na takg wspotprace. (ID145)

Drugi z tych technicznych probleméw to brak osdb, z ktorymi mozna
byloby wspolpracowac. Jego zrddta sg bardzo zrdznicowane. Jednym z nich
jest fakt, iz wspotpraca zawsze odrywa od pracy wlasciwej, co jest szczegdlnie
trudne przy wysokim poziomie zaabsorbowania obowigzkami, ktorych wypet-
nienia domaga si¢ wykonawca.

[...] Mysle, ze nie jest to jakies trudne, tylko czasami cigzko jest znalez( takie-
g0 partnera, bo kazdy si¢ skupia na tej swojej pracy w obrebie swojej instytucji
i nie mysli, ze nawet moze tatwiej bytoby cos zorganizowac, jezeli wziglibysmy
Jakiegos partnera jednego, dwoch, trzech, ale nie ma na to czasu. (IDI9)

Inng przyczyng klopotow ze znalezieniem partnerow jest z kolei to, ze
wspoldzialanie prowadzi do szybkiego wypalania si¢ 0sob w nie za-
angazowanych. Zrédtem tego stanu nie jest tylko nadmiar obowiazkéw, ale
trudnosci, jakie stwarzaja inni.

[...] tych liderow nie jest tak duzo, Ze to zaangazowanie nauczycieli poza godzi-
nami pracy w szkole jest mate. [...] Bo jak cos cztowiek bedzie robic dla ludzi, to
predzej czy pogniej sig spali. Bo ktos bedzie ktadt ktody pod nogi, tamten bedzie
mowic, ile na tym zarabiasz. (IDI 23)

Jeszcze inne zrddlo trudnosci w nawigzywaniu wspolpracy to niechec in-
stytucji kultury i oswiatowych do nawigzywania jej z podmiotami, ktore maja
charakter mniej sformalizowany i funkcjonuja jako organizacje pozarzadowe
czy wolni strzelcy. Mowiac jeszcze inaczej, wspotpraca z innymi to raczej
odlegly priorytet dla bardzo wielu instytucji i to pomimo tego, ze mogty-
by one w ten sposob wzbogaci¢ swojg oferte, przyciggnaé nows publicznosé,
mocniej zakorzeni¢ si¢ w lokalnej zbiorowosci.

No to przede wszystkim wydaje mi sig, Ze jest wlasnie to, Ze grupy nieformal-
ne zawsze sqg gdzies z boku. Wydaje mi sig. I nie czujemy si¢ czescig instytucji.
A my potrzebujemy przestrzeni do dziatania. Bo no cigzko robic na przyktad
teatr bez... Bez sceny. Bez miejsca, tak doktadnie. [...] Natomiast pojawiajg
sig te takie komplikacje zwigzane jakby wiasnie z brakiem terminow, brakiem
dyspozycyjnosci pracownikow. (IDI 33)

Ostatnim z tych technicznych barier utrudniajacych wspotprace jest brak
wystarczajacych kompetencji. Deficyt ten moze pociggac za sobg dwie
konsekwencje. Z jednej strony, niemoznos¢ zrealizowania projektow edu-
kacyjnych w innej sferze niz ta, ktdrej jest sie reprezentantem, poniewaz po-
trzebne s do tego umiejetnosci i wiedza obowiazujace na terytorium, do kto-
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rego wkroczylismy, albo dlatego, Ze s3 tam uczestnicy, z ktorymi wczesniej nie
mielismy do czynienia.

Tak w ogdle rzecz powinna byc lepiej przygotowana merytorycznie. Pomyst jest
Jjak najbardziej dobry, tylko kazdy pomyst musi byc przemyslany, dostosowany.
[W moim przypadku] potrzebna jest wtasnie wiedza o potrzebach rozwojowych
dzieci, musimy wiedziec, na ile dziecko skupia uwage. Zajecia trwaty godzing,
ale okazato sig, Ze to za dtugo dla dzieci trzyletnich, ktore nie byty w stanie utrzy-
mac uwagi. Czyli potrzebne sg wskazowki merytoryczne, Zeby ten projekt miat
sens i nie byt po prostu nastepnym jakims tam [dziataniem]. (IDI 17)

Z drugiej za$ strony chodzi o powierzanie przez partnera realizacji zadan
wynikajacych ze wspoltpracy osobom, ktore ani nie potrafig sie z nich wywig-
za¢, ani nie robig tego dobrowolnie.

[...] szkota moze byc miejscem, gdzie zajecia dodatkowe mogg byc realizowa-
ne, ale robienie z nauczycieli na site 0sob, ktdre mogg takie zajecia prowadzic,
to jest bigd, bo jak chcemy otwierac to kotko teatralne, no to polonista. ,,Ale
dlaczego? No bo jest polonistq. No ale jess POLONISTA, prawda?” Jak mamy
zajecia z wiedzy o kulturze, to, to sg dodatkowe godziny dla kogo? Dla polo-
nisty. (IDI53)

Jak wskazalisSmy powyzej, techniczne bariery utrudniajace wspolpra-
ce mozliwe sg do przezwyciezenia, cho¢by z tego powodu, iz potrafilismy je
nazwaé, wiemy, jaka jest ich przyczyna, a takze dlatego, ze istniejg skutecz-
ne narz¢dzia borykania si¢ z nimi: programy dotacyjne, szkolenia i warsztaty
uzupelniajace wiedze, wspotdzielenie zasobow. Duzo powazniejszy problem
napotykamy w odniesieniu do drugiej grupy barier, a mianowicie tych, ktdre
mozna okresli¢ mianem barier spolecznych. Ich problematycznos¢ wynika
z tego, ze sg one gleboko zakorzenione w ludzkiej mentalnosci, w naszych co-
dziennych rutynach, w regutach organizujgcych lokalne zbiorowosci. Ozna-
cza to z kolei, iz ich znoszenie nie jest mozliwe dzigki prostym, jednorazo-
wym dzialaniom, ale wymaga dlugotrwalej, systematycznej pracy obarczonej
zreszta duzym ryzkiem, bo z koniecznosci rozgrywajacej si¢ w tym kontekscie,
ktory proponuje odmienne od lezgcych u jej podstaw systemy wartosci, sche-
maty myslowe, ideaty zycia spotecznego.

Dla animatorow i edukatorow reprezentujacych sfere kultury tego rodza-
ju podstawowg barierg jest specyfika szkoly jako instytucji, ale tez jako
sposobu myslenia. Co tworzy ten syndrom instytucji oswiatowej traktowa-
ny jako najwazniejsze wyzwanie dla pracy animacyjnej oraz edukacyjnej? Po
pierwsze, wysoki stopien biurokratyzacji i formalizacji szkoly, spra-
wiajacy, iz trudno w niej ulokowac cos, co ma nieco inng nature, jest z innego
$wiata i to nawet wowczas, gdy stanowi niezbedny sktadnik procesu wycho-
wania dzieci i mtodziezy.
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Jezeli chodzi o szkoty i instytucje chyba podlegte oswiacie. Jakby, jest szereg
roznych wymogow formalnych, standardow, czy, jakby, oswiata jest tak obu-
dowana roznego rodzaju wymaganiami biurokratycznymi, Ze strasznie jest
trudno sie, po prostu, przebic. I jesli ktos przychodzi, powiedzmy, z ulicy, ale
majqc umocowanie w jednostkach tutaj, jak X, ktory, no... jakos nas uwiary-
godnia, to i tak jest, mimo wszystko, trudno powiedziec, Ze... no, ale matema-
tyka, a fizyka? o, nie bedziemy dzieci odciggac od powaznych rzeczy, nie? Ja-
kos... parafrazujqc stowa Pani Dyrektor. (IDI7)

Po drugie, chodzi o wspominane we wstepie odmiennosci w temporal-
nej organizacji pracy szkoty i tej, ktorej podporzadkowane sg projekty edu-
kacji pochodzace z zewnatrz.

No ja mam nadzieje, chociaz wie pan, przychodzg takie momenty, gdzie przy-
chodzi zwatpienie, bo to jest jednak szkota, ktora ma swoj rytm, gdzie na pew-
nym etapie wydawato mi sig, ze w czerwcu, to juz dzieciaki raczej myslg o tym,
ze zaraz sq wakacje, oceny sq juz wystawione, w zwigzku z tym ja nie bedg
miata zadnych ktopotow, zeby wyrwac je z lekcji, ale to jednak nie do kovica tak
wyglgda, trzeba si¢ wpasowac w rytm szkolny i przez to, ze oni majg mnostwo
takich rzeczy, kidre muszq si¢ odbyc, kidre sq jakby ,,od-do’; dlatego ja wiasnie
narzekam na szkote. (IDIs4)

Po trzecie, chodzi rowniez o to, ze w oczach wielu naszych rozmowcow
sposob organizacji nauczania w polskich szkotach, podstawy programowe, na
jakich sie on opiera, marginalizuja ksztaltowanie wyobrazni, kreatyw-
nosci, zdolnosci tworczych i silnie przeciwstawiajg je tym procesom ucze-
nia sie, ktore rozumiane sg w sposob bardzo klasyczny, a wiec jako przyswa-
janie z gory ustalonego zestawu informacji, ktérego opanowanie zaswiadcza
o tym, Ze jest si¢ osoba wyksztalcona. To z kolei sprawia, iz edukacja kulturo-
wa jest traktowana jako zasadniczo zbedna, jako fanaberia, ktéra tylko utrud-
nia pracg szkoly.

[...] wydaje mi si¢ - no bo to tez jakby caty nasz ten system edukacji, caty, no
Jjakby... jakby nie wiem, nie wiem jak to jest w praktyce, tak naprawde, no ale
no stysze no, co rusz gdzies tam ucinajg kolejne przedmioty, rozwijajgce tam
prawg potkule, potkule mozgowg, odpowiedzialng wiasnie za tworczosé, za
kreatywne myslenie, tak jakby tgczenie elementow, przedmioty tam wiasnie
Jjak plastyka, [...] artysci natykali si¢ na opdr ze strony, ze strony szkot i duzo
wiasnie na to narzekali, Ze szkoty nie chcg wspétpracowac, ze wtasnie dla na-
uczycieli to jest jakis ponadprogramowy wysitek, ktory jest mato optacalny
i tez nie wiadomo, jakie przyniesie efekty, i wiasnie po co to komu, i dzieci majq
sig uczyc, a nie zarywac szkote i jakby si¢ wygtupiac, i tez dyrekcja czesto, cze-
sto wlasnie krzywo na to patrzy i ostatecznie gdzies nawet, nawet nie chcg roz-
mawiac czy jakby wystuchac tego, co majg do powiedzenia, tylko z gory gdzies

RAZEM W KULTURZE



114

tam mowig, Ze nie. Pdjdzie si¢ do jednej, drugiej, trzeciej, czwartej, no i nagle
sig okazuje, Ze nie ma gdzie pracowac. (ID163)

Po czwarte, chodzi rowniez o specyficzng mentalnos¢ samych nauczycie-
li, ktora objawia si¢ miedzy innymi w obsesji na punkcie oceniania i kon-
trolowania uczniow, co z kolei utrudnia samodzielng prace tych ostatnich,
uniemozliwia swobodne rozwijanie si¢ ich wyobrazni, kreatywnosci.

Nauczyciele, jak przychodzq na zajecia z dziecmi, bo oni bardzo ograniczajg
pracg dzieci. Sterujg, podpowiadajqg, w szczegolnosci tym miodszymi. [...] Bo
sig o nich bojg. Jak przychodzg do muzeum, to si¢ bojg dzieci, ze one cos zepsu-
Ja i nie sq tacy otwarci, tylko kontrolujg. Mysle, ze nauczyciele skupiajq sie,
co poeta miat na mysli, a nie ze co sobie pomyslisz, co uwazasz, co czujesz, to
mozesz powiedziel i cig nie wySmieje. A wiasnie tego si¢ dzieci bojg. Poza tym
Jjak sg nauczyciele, to bije sig, ze pozniej bedg te dzieci weryfikowane. Widze jak
przychodzg do nas na lekcje muzealne, to majq takie podejscie. Albo mowiq do
dzieci: pozbierajcie informacje, a ja wam ocenig w szkole. (ID14)

Z drugiej strony, chodzi o wysoki poziom rutynizacji dzialania nauczy-
cieli, ktory w ponizszej wypowiedzi zostal okreslony mianem marazmu, wy-
palenia, stagnacji.

Walczymy tez ciggle akurat w tej spotecznosci, szczegolnie jesli mowimy o gru-
pie nauczycieli, 2 takim poczuciem stagnacji. I to jest taka stagnacja, ktora sig
na nas przelewa. Dlatego tez na poziomie morale wydaje mi sig, Ze to jest tez
cos, co nas wszystkich dotyka i taki problem wypalenia nauczycielskiego, kto-
ry jest szeroko komentowany, on jest faktem i on jest wiadomy, ale w kulturze
tez to jest. (IDI45)

Jak fatwo zauwazy¢, animatorzy i edukatorzy dostrzegajg caly szereg ba-
rier utrudniajacych wspotdziatanie w kulturze, ktérych podstawowym zro-
dlem jest szkota i jej osobna, czesto niezrozumiata dla nich kultura. Czesé
znaszych rozmowcow zauwaza jednak, ze w sytuacji wspoldziatania problem
nigdy nie lezy tylko po jednej stronie, ale raczej w relacji, ktora je spaja.
Dlatego tez zauwazajg oni, ze barierg dla wspolpracy jest zazwyczaj wzajem-
na stereotypizacja, ktorej zrodlem jest brak doswiadczen zwigzanych ze
wspoldziataniem.

[...] nauczyciel nie czuje sic kompetentny, Zeby wspotpracowac z instytucjg kul-
tury, ale mi si¢ tez wydaje, ze animatorzy, ze majq takg barierg, zeby wejs¢ do

tej szkoty, ze ojejku i 2 tymi paniami nauczycielkami i ojej, takze... (IDI 28)

Problem polskiej szkoty i marginalnej pozycji w jej obrebie edukacji kul-
turowej i kulturalnej byt wielokrotnie analizowany, co probowalismy zasygna-
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lizowac we wstepie do raportu. By¢ moze duzo bardziej istotnym watkiem sg
te bariery utrudniajace wspolprace, ktore sa wpisane w sposob funk-
cjonowania lokalnych zbiorowosci, stanowigc integralny element ich kul-
turowego oprogramowania. Pierwszg z nich jest to, co stanowi konsekwen-
cje nepotyzmu oraz sktonnosci do zamykania si¢ w matych lokalnych klikach
o charakterze obronnym, dziatajacych przeciwko sobie, ale niewspotdziataja-
cych. Ten syndrom moze przejawiac sie¢ w tym, co nasi respondenci okresla-
ja mianem lokalnych ukladow, sprawiajacych, iz jedng z najwazniejszych
kompetencji animatorow i edukatorow staje si¢ umiejetnosé lawirowania.

To znaczy tak, nie jest Zle i oby tak zostato, tylko ta drobna, mata polityka
tutaj, pewne rzeczy niepotrzebnie komplikuje, tak? Ze sq jakies, po prostu per-
sonalne uktady i trzeba miedzy nimi manewrowac, nie? To jest cos takiego, co
mnie osobiscie nie dotyka, ale juz niektorych czlonkow naszego stowarzyszenia
dotyka i to nie jest fajne wtedy, jezeli stowarzyszenie traktowane jest jako jakas
karta przetargowa, albo patrzy si¢ na stowarzyszenie jak na osoby, ktore sq ja-
kos politycznie tam mogg byc uwiktane, tak? (IDI 28)

Druga dysfunkcja tych lokalnych ukladow to brak wiedzy na temat
kultury i jej specyficznych potrzeb oraz celow, ktory, wedtug czesci naszych
respondentdw, jest charakterystyczny dla decydentow trakujacych ja przede
wszystkim jak ornament, dekoracje, majacg przemieszczaé si¢ pomiedzy
ubarwianiem réznego rodzaju uroczystosci a dostarczaniem rozrywki.

To znaczy z wiadzami to powiem tak, jest w miare trudna ta wspotpraca, bo

Jednak moze mniej si¢ robi. Znaczy moze nie zawsze moge Wyrazic swojg opini¢
na temat na przyktad tego, co w sposob taki otwarty, co si¢ dzieje, na przyktad
co jest narzucane z gory przez wtadze. I jest jakby, inne ma priorytety wladza.
Bo to sq na przyktad festyny, a ja tak do korica nie jestem zwolennikiem tych
festynow, bo wydaje mi sig, ze nie wnoszq za duzo do takiego Zycia kultural-
nego. No a z racji okrojonego tego budzetu, no to tez nie mozna robic pewnych
dziatan, ktore ja uwazam za wazne. Chociazby na przyktad zatrudnienie tego
rezysera czy osoby prowadzqgcej te warsztaty teatralne. Nie zawsze ci wlodarze
czujq po prostu to. [...] (IDI39)

Lokalne uktady utrudniajace wspotprace to jednak nie tylko relacje z wta-
dza, ale tez te o charakterze interpersonalnym. Dla cze¢sci naszych respon-
dentow problemem jest zawis¢, traktowanie dzialan innych jak zagrozenia
dla wtasnej aktywnosci.

Ale juz tutaj na przyktad w wigkszej, wlasnie tutaj w X to nawet ostatnio ten
instruktor mi powiedziat, ze czuje taki dyskomfort, bo jakby takg konkurencje
- ge szkota raptem poczuta, ze chor jest jakby prowadzony przez tq Panig, czyli
z ramienia X i to jest konkurencja dla szkolnej dziatalnosci, gdzie tam choru
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nie byto nigdy, nie prowadzit nauczyciel. Juz jest jakis taki. No cos niefajne-
g0 zaczyna si¢ dziac, Ze tutaj wystgpuje chor, ktory nie jest de facto szkolny.
Chociaz na zasadzie proby si¢ odbywajg w szkole, bo wygodniej jest uczniom.
(IDI39)

Jak pokazuje ponizszy cytat, lokalny ukiad utrudniajacy wspotdziatanie
definiowany jest rowniez jako klaustrofobicznos¢ lokalnych, matych
zbiorowosci, nadmiernie rozwinieta w nich kontrola nieformalna sprawiaja-
ca, iz nie akceptuje sie w nich dziatan niestandardowych wykraczajacych poza
rutyne.

Tu wszyscy wszystko wiedzg w co kto jest ubrany, kto jest kim. Dziecko weszto
do strumyka, to tam ktos juz go wygania z tego strumyka, bo si¢ przezigbisz
i powiem twojej mamie, to jest taka bardzo mata spotecznosc, jestesmy skazani
na siebie, ale to moze miec i trzeba na to patrzec, ma bardzo pozytywne tylko
tak... Tez czasem bywa ucigzliwe, bo si¢ czujesz jak Big Brother. (IDI2)

Nieprzypadkowo wiec tym podstawowym wyzwaniem, z jakim musi si¢
zmierzyc¢ osoba, ktora realizuje przedsiewziecia animacyjne oraz edukacyjne,
jest marazm. Czasami, jak w ponizszym, nieco paternalistycznym cytacie,
diagnozuje si¢ go jako rezultat przyzwyczajenia do tego, ze kultura to ustu-
ga, ktorg sie dostarcza, nie zas wspolne dzialanie, ktorego efekt zalezy od nas
wszystkich.

No nie jest to tatwe srodowisko, mowigc ogdlnie. Tak? Znaczy tam jest duzo do
zrobienia. Jezeli chodzi o oferte kulturalng. I tez, mi sic wydaje, Ze trudno jest,
hm. Trudno jest je, jakby, wtgczyc w srodowisko, [...] ciagle jeszcze pozosta-
Jje to widmo przyzwyczajen takich, takich wiasnie roszczeniowych, w zwigzku
z tym, ze my si¢ znajdujemy na tevenach popegeerowskich, prawda? Gdzies
tam to, to Srodowisko, gdzies tam ta pomoc socjalna swoje zrobita, tak? Ze ci
ludzie bardzo wiele wymagajg. (ID143)

Kiedy indziej po prostu stwierdza si¢ istnienie tego zjawiska, ale nie pod-
daje sie jego zrodet glebszej refleksji.

Jakies takie maruderstwo troche. I ze strony niektorych osob i ze strony od-
biorcow bezposrednio, czyli ze strony uczniow. Tak, zniechgca mnie... (IDI 46)

W innych wypowiedziach z kolei mocniej akcentuje si¢ istotny problem,
jakim jest utrata przez instytucje kultury ich monopolistycznej pozycji
w procesach udostepniania kultury (zastepuje je w tej roli dzis bezplatna,
niezwykle roznorodna i dostepna w kazdym miejscu i czasie kultura sieciowa),
ale btednie interpretuje si¢ to zjawisko jako brak zainteresowania ze strony
odbiorcy.
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To ja mysle, e ogolnie ludzie tutaj na osiedlu za bardzo nie darzq nas szacun-
kiem, ze to jest osiedlowy dom kultury, czyli cos mato ciekawego i moze kiedys,
na poczgtku, domy kultury si¢ cieszyty takim szacunkiem i uwagq, ale teraz sq
czgsto pomijane, traktowane czgsto, 2e ,tu jest na pewno jakis gtupi Wernisaz”
[...] na przyktad wiszg plakaty, i naprawde mi si¢ wydaje, ze niektore nasze
propozycje sq fajne [...] i przychodzq tutaj kobiety na zumbe i one si¢ gapig na
te plakaty, je czytajq, bo im si¢ nudziw przerwie przed zajeciami, ale tak jakby
w ogole, nigdy na nic nie przychodzg. (IDI 57)

Ten ostatni cytat jest dosy¢ symptomatyczny dla wypowiedzi animatorow
i edukatorow (chociaz jest tez jedynym, w ktorym tak wyraznie pokazywane
jest rozdraznienie brakiem zainteresowania ze strony potencjalnych uczest-
nikéw i rodzaj pogardy wobec tego rodzaju postawy). Problemem jest wigc
to, ze zazwyczaj dostrzegaja oni bariery we wspotpracy po stronie srodowi-
ska, potencjalnych partnerow, czynnikow zewnetrznych. Duzo rzadziej zas po
stronie, ktdrg sami reprezentujg. Po cz¢sci wynika to ze sposobu prowadzenia
wywiadu i jego scenariusza, ktory skoncentrowany byt na identyfikacji ram,
w ktorych realizowana jest wspotpraca w kulturze. Po czesci jednak problem
ten oznacza jednak, iz rdwnie istotne jak dokonywanie zmian tego, co definiu-
je warunki pracy animatorow oraz edukatorow, jest urefleksyjnienie wlasnej
pozycji, tozsamosci, sposobow myslenia i dziatania. Tego rodzaju samowie-
dzajest z pewnoscig jednym z najwazniejszych warunkow udanej wspolpracy.

Podsumowujgc te ostatnig czes¢ raportu, poswiecong barierom utrud-
niajgcym wspotprace w kulturze, warto raz jeszcze podkreslic, iz przez lata
traktowalismy jako podstawowe zrodlto braku kooperacji problemy zdefinio-
wane tujako techniczne. Za tego rodzaju diagnoza szty narzedzia majgce tego
rodzaju deficyty eliminowa¢ - przede wszystkim w postaci programow dota-
cyjnych wspierajacych projekty edukacyjne. Jak si¢ jednak wydaje, programy
tego rodzaju nie sg skutecznym narze¢dziem radzenia sobie z tymi czynnika-
mi utrudniajagcymi wspoltdziatanie w kulturze, ktore okreslilismy tu mianem
spotecznych. Dla ich rozwigzania potrzebne sg raczej narzedzia pozwalajg-
ce zmienia¢ relacje, nasze przyzwyczajenia oraz codzienne rutyny. Jednym
z nich jest Program ,,Bardzo Mloda Kultura”, w ktérym dotowanie przedsie-
wzie¢ edukacyjnych to tylko jedna, i wcale nie najwazniejsza, forma dziala-
nia. Duzo istotniejsze sg dzialania sieciujace, tworzenie wspolnych baz kon-
taktowych, popularyzowanie dobrych praktyk zwigzanych ze wspotpracg czy
tez dziatania szkoleniowe, w ktorych uczy si¢ edukatorow i animatoréw, jak ze
sobg wspoldziatac. Podstawowy wigc wniosek, jaki ptynie z tej czesci naszych
rozwazan, to wskazanie na to, iz problemu braku wspotpracy nie da si¢ rozwia-
za¢ tylko dotujac jej akty. To oczywiscie ogromnie istotne, ale skuteczne, tylko
wtedy, gdy kreuje si¢ tez inne narze¢dzia radzenia sobie z problemem braku
wspoldziatania w kulturze.
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Tabela 9. Czestotliwos¢ wspotpracy a miejsce animacji/edukacji w kulturze
w dziataniach respondenta (N=602)

Tabela 10. Czestotliwos¢ wspolpracy a ptec respondenta (N=602)
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Wykres 2. Rozklad proby uwzgledniajacy miejsce prowadzenia dziatan ani-
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RAZEM W KULTURZE



120

BIBILIOGRAFIA

Bradley H., Ple¢, Warszawa 2008.

Derber Ch., Zaistnie¢ w spoteczennstwie: o potrzebie zwracania na siebie uwagi,
Warszawa 2002.

Durkheim E., O podziale pracy spolecznej, Warszawa 2012.

Frank R.H., Cook PJ., Spoleczeristwo, w ktérym zwyciezca bierze wszystko, Torun
2017.

Gergen K.J., Nasycone Ja: dylematy tozsamoslci w zyciu wspoltczesnym, Warszawa
2009.

Giddens A., Przemiany intymnosci. Seksualnos¢, mitosé i erotyzm we wspétczesnych
spoleczeristwach, Warszawa 2006.

Gotowos¢ Polakéw do wspotpracy w latach 2002-2012, CBOS, Komunikat z badan,
19/2012.

Huxham Ch., Vangen S., Managing to Collaborate: The Theory and Practice of Col-
laborative Advantage, Londyn 2005, 2013.

Jacyno M., Kultura indywidualizmu, Warszawa 2007.

Kazmierczak T., Rymsza M. (red.), Kapitat spoteczny. Ekonomia spofeczna, War-
szawa 2007.

Krajewski M. Schmidt E, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animacji kulturowej w Polsce, Warszawa 2014.

Krajewski M., Mapujgc edukacje kulturowg w Polsce. Od metafor do systemowych
rozwigzat, w: Imielska J., Ryczek J. (red.), Projekt edukacja artystyczna, Po-
znan 2015, ss. 19-27.

Krajewski M., Schmidt F.,, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animacji kulturowej w Polsce. Raport ko#icowy, Krakow 2014.

Krajewski M., Schmidt ., Muzyka i plastyka w Polskich szkotach podstawowych
i gimnazjalnych, Warszawa 2014.

Krajewski M., Schmidt E, Raport z III etapu badarn w ramach projektu ,, Anima-
cjaledukacja. Mozliwo$ci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej
w Polsce”: terenowe case studies , Krakéw 2014.

Marody M., Giza-Poleszczuk A., Przemiany wiezi spolecznych : zarys teorii zmiany
spotecznej, Warszawa 2004.

Mateja-Jaworska B., Luczys P,, Paniczak J., Rapior W., Schmidt E, SkowronIska M.,
Wdowik M., Mlodzi i teatr, Poznan 2013.

Mizielinska J., Konstrukcje kobiecosci, Warszawa 2004.

Nalebuft B., Brandenburger A., Co-opetition, Profile Books, Londyn 2002.

Potencjat spotecznikowski oraz zaangazowanie w prace spoteczng, CBOS, Komuni-
kat z badan, 15/2016.

Putnam R.D., Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspoczesnych
Wloszech, Warszawa 1995.

Szlendak T., Zaufanie, w: M. Bogunia-Borowska, (red.), Fundamenty dobrego spo-
teczeristwa. Wartosci, Krakéw 2015.

Sztompka P, Zaufanie: fundament spoleczeristwa, Krakow 2007.

RAZEM W KULTURZE



Tarkowski J., Tarkowska E., ,, Amoralny familizm” czyli o dezintegracji spotecznej
w Polsce lat osiemdziesigtych, w: Socjologia swiata polityki. Wtadza i spole-
czenistwo w systemie autorytarnym, Warszawa 1996.

Verganti R., Overcrowded: Designing Meaningful Products in a World Awash with
Ideas, MIT Press, Cambridge 2012.

Zarycki T., Kapitat spoleczny, a trzy polskie drogi do nowoczesnosci, ,,Kultura i Spo-
teczenstwo” 2/2004.

Ziotkowski M., Kapitaly spoteczny, kulturowy i materialny i ich wzajemne konwer-
sje we wspolczesnym spoleczetistwie polskim, Studia Edukacyjne” 22/2012.

121 RAZEM W KULTURZE



122

ANEKS

W tej czeéci raportu prezentujemy narzedzia badawcze wykorzystywane podczas
badan realizowanych w 2017 r. Pierwszym z nich byta ankieta dystrybuowana elek-
tronicznie za pomocg serwisu Webankieta. Drugim - ustrukturyzowany wywiad
poglebiony, ktéremu towarzyszyla instrukcja dla prowadzacego wywiad (nieza-
mieszczona w raporcie).
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ANKIETA DYSTRYBUOWANA ELEKTRONICZNIE (CAWI)

Szanowni Panstwo!

Witamy w badaniu sondazowym na temat wspotpracy osob zajmujacych sie
edukacjg i animacja kulturowa. Jest ono cz¢s$cig ogdlnopolskich analiz prowa-
dzonych w ramach Programu ,,Bardzo Mtoda Kultura” (BMK). Celem badania
jest dostarczanie informacji pozwalajacych na wzmacnianie wspotpracy po-
mi¢dzy osobami zajmujacymi si¢ dziataniami edukacyjnymi i animacyjnymi
w Polsce. Uzyskane wyniki bedg prezentowane jedynie w formie zbiorczych
zestawien statystycznych, z ktorymi zapoznaé bedzie sie¢ mozna pod koniec
roku na stronie Programu BMK oraz lokalnych stronach Operatoréw. Wypet-
nienie ankiety zajmie ok. 10-1§ minut.

Z gory dziekujemy za udzial w badaniu!

Na poczatku chcielibysmy zada¢ kilka pytan dotyczgcych miejsc, w ktorych
realizuje Pan/i swoje dzialania.

1. W jakim wojewodztwie realizuje Pan/i wigkszos¢ swoich dziatan edu-
kacyjnych lub animacyjnych?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

[] |Dolnoslaskie

Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

toédzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

Warminsko-mazurskie

Wielkopolskie

s e s I o e 1 s 1 o 1 s I o s ) o

Zachodniopomorskie
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2. Prosze wskazac gldowne miejsce pracy.

Gldéwne miejsce pracy - wybrane ze wzgledu na najwiekszy wymiar godzin lub
najwicksze wynagrodzenie. Jesli takich miejsc jest wiecej, prosze wybrac to,
z ktorym czuje si¢ Pan/i bardziej zwigzany/a.

Zaznacz tylko jedng odpowied?

[] |Instytucja oswiaty (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum,
szkota ponadgimnazjalna, szkota policealna, uczelnia wyzsza, in-
stytucja realizujgca pozaszkolne formy edukaciji)

[] |Instytucja kultury (obiekt kulturalny, biblioteka, muzeum, archi-
wum itp.)

[] |Inny typ podmiotu (prosze zaznaczy¢ te odpowiedz, jesli nie jest
Pan/i na state zwigzany/a z instytucjg oswiaty lub kultury albo pra-
cuje Pan/i w trzecim sektorze, przedsiebiorstwie spotecznym lub
w innym miejscu)

3. Czy ma Pan/ijakie$ dodatkowe miejsce pracy?

Jesli poza gldwnym miejscem pracy blisko wspotpracuje Pan/iz ktoryms z po-
nizszych podmiotdw, prosimy zaznaczy¢ wlasciwg odpowiedz. Mozna zazna-
czy¢ wiecej niz jeden podmiot.

Zaznacz kilka odpowiedzi

[] |Instytucja oswiaty (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum,
szkota ponadgimnazjalna, szkota policealna, uczelnia wyzsza, in-
stytucja realizujgca pozaszkolne formy edukac;ji)

[] |Instytucja kultury (obiekt kulturalny, biblioteka, muzeum, archi-
wum itp.)

[] |Inny typ podmiotu (prosze zaznaczy¢ te odpowiedz, jesli nie jest
Pan/i na state zwigzany/a z instytucjg oswiaty lub kultury, albo
pracuje Pan/i w trzecim sektorze, przedsiebiorstwie spotecznym
albo w innym miejscu)

[] |Nigdzie dodatkowo nie pracuje

Teraz chcieliby$Smy zadac¢ kilka pytan dotyczacych wspotpracy.

4.Jak Pan/irozumie wspolprace? Czym ona dla Pani/Pana jest?
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5. Jak czesto realizujac przedsigwziecia edukacyjne lub animacyjne,
wspolpracuje Pan/i z innymi?

Realizacja dziatan oznacza nie tylko ich prowadzenie, ale tez planowanie, or-
ganizacje i ewaluacje.

Zaznacz tylko jedng odpowied?

[

We wszystkich przedsiewzieciach

Przy wiekszosci przedsiewzie¢

W potowie przedsiewzie¢

W mniejszosci przedsiewzie¢

0
I
I
[

W Zadnych przedsiewzieciach

6. Dlaczego realizujac swoje przedsiewziecia edukacyjne lub animacyj-
ne, nie wspolpracuje Pan/i z innymi?

Zaznacz co najmniej jedng odpowiedz i co najwyzej trzy odpowiedzi

I

Jestem osobg samowystarczalna, nie potrzebuje pomocy ze stro-
ny innych

Mam zte doswiadczenia zwigzane z tego rodzaju wspotpraca

Nie mam nic do zaoferowania innym

Nie potrafie wspotpracowac z innymi

Uwazam, iz wspotpraca z innymi jest dla mnie niekorzystna

W moim srodowisku nie ma zwyczaju wspdtpracy z innymi

o s s I s s Y |

Inne (jakie?):

7. Co wedlug Pani/Pana jest warunkiem udanej wspolpracy z innymi?

Zaznacz co najmniej 3 odpowiedzi i co najwyzej 5 odpowiedzi

I

Wzajemne zaufanie

Brak nieporozumien w kwestiach finansowych

Odpowiedzialnos¢ partneréow

Rowny podziat obowigzkow

Umiejetnosc¢ wychodzenia poza rutyne

Brak egoizmu

Nieutrudnianie wspotpracy przez tych, ktorzy nie uczestniczg
w niej bezposrednio

Przewidywalnos¢ przebiegu wspotpracy

Jasno okreslony cel wspotpracy

Dobra koordynacja

Elastyczne zasady wspotpracy, ktore mozna zmienia¢ w jej trakcie.

N o s s s | e s 1 s I s Y s o

Inne (jakie)?:
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8. Co wedlug Pani/Pana najbardziej utrudnia wspotprace z innymi?

Zaznacz co najmniej 3 odpowiedzi i co najwyzej 5 odpowiedzi

[] |Brak wzajemnego zaufania

(] Nieporozumienia zwigzane z finansami

[] |Nieodpowiedzialne zachowania (np. niedotrzymywanie obietnic,
nieobecnosé, niepunktualnosé itd.)

[] |Nierowny podziat obowigzkow

[] |Rutyna

[] |Egoizm

[] |Utrudnianie wspotpracy przez tych, ktorzy nie uczestniczg w niej
bezposrednio

[| |Nieprzewidziane zdarzenia

[] |Brakjasno okreslonego celu wspotpracy

[] |Brak koordynaciji, chaos organizacyjny

[] |Restrykcyjne zasady wspotpracy, ktorych nie mozna zmienié w jej
trakcie

[ |Inne (jakie?):

9. Z kim Pan/i najchetniej wspodlpracuje?

Prosimy za pomocg myszki klikng¢ w suwak i przesung¢ go w strone odpo-
wiedzi, z ktorg sie Pan/iidentyfikuje. Suwak mozna ustawi¢ w § pozycjach. Im
blizej ktorejs z odpowiedzi, tym bardziej si¢ Pan/i z nig zgadza. Ustawienie
suwaka w pozycji srodkowej oznacza, ze po czesci zgadza sie Pan/i z opisem
z prawej 1z lewej strony.

Whisz liczbe z przedziatu 1-5 gdzie 1 oznacza wartosc z lewej strony skali, a 5 wartosc z prawej strony

Z osobami, ktére do- Z osobami, ktére spoty-
brze znam| kam po raz pierwszy
Z osobami wykonuja- Z osobami, ktére wyko-
cymiten samzawdd, | __ nujg inny zawaod, niz ja
coja sam(a)
Z osobami, ktore sg Z osobami, ktére sg ode
do mnie podobne|  -—----- mnie rézne
Z osobami mtodszymi Z osobami starszymi ode
ode mnie|  ~——-——- mnie
Z osobami ze wsi Z osobami z miasta
Z profesjonalistami Z amatorami
Z kobietami Z mezczyznami
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10. Jakie formy wspolpracy Pan/i preferuje?

Prosimy za pomocg myszki klikng¢ w suwak i przesung¢ go w strone odpo-
wiedzi, z ktora si¢ Pan/iidentyfikuje. Suwak mozna ustawi¢ w § pozycjach. Im
blizej ktorejs z odpowiedzi, tym bardziej si¢ Pan/i z nia zgadza. Ustawienie
suwaka w pozycji srodkowej oznacza, ze po czesci zgadza si¢ Pan/i z opisem
z prawej i z lewej strony.

Whisz liczbe z przedziatu 1-5, gdzie 1 oznacza wartosc z lewej strony skali, a 5 wartos¢ z prawej strony

Stata wspotpraca Jednorazowa wspotpraca

Sformalizowane for-| Wspotpraca nieoparta
my wspotpracy o jakiekolwiek formalne
umowy
Wspotpraca zaplano-|  ______ Wspotpraca spontaniczna
wana
Wspotpraca przyno-| ______ Wspdtpraca owocujgca po
szgca natychmiasto- dtuzszym czasie

we rezultaty
Wzajemna wymiana

Realizacja wspdlnego

zasobow (material- przedsiewziecia
nych, sprzetowych
itd.)
Wspotpraca tech-|  ______ Wspotpraca merytoryczna

niczna

Na zakonczenie prosimy o podanie kilku informacji o sobie.

11. Jakie miejsce zajmuje w Pana/Pani dzialalnosci edukacja lub anima-
cjaw kulturze?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[ To gtéwny rodzaj mojej dziatalnosci

To jeden z kilku waznych rodzajéw mojej dziatalnosci

To dodatkowy, uzupetniajacy rodzaj dziatalnosci

[
I
[ To incydentalny rodzaj dziatalnosci
I

To nieistotny dla mnie rodzaj dziatalnosci

12. Czy nalezy Pan/i do zrzeszen lub grup nieformalnych prowadzacych
dzialania z zakresu edukacji lub animacji w kulturze?
Zaznacz tylko jedng odpowied?
(] Tak (jakich?):

(] Kiedys nalezatem, juz nie naleze

(] Nie
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13. Ple¢
Zaznacz tylko jedng odpowiedz
[] |Kobieta

] Mezczyzna

[ Wole na to pytanie nie odpowiadac

14. Rok urodzenia

15. Miejsce zamieszkania
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

] Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow

Miasto od 100 do 500 tys. mieszkancow

Miasto od 40 do 100 tys. mieszkancéow

Miasto do 10 tys. mieszkancow

I
1
[] |Miasto od 10 do 40 tys. mieszkafncow
[
1

Wies

16. Czy wiekszos¢ swoich dzialan edukacyjnych lub animacyjnych reali-
zuje Pan/i w miejscowosci, w ktorej Pan/i mieszka?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[ |Tak

[] |Nie

[ Do tej pory nie prowadzitam/em takich dziatan

17. Gdzie realizuje Pan/i wiekszos¢ swoich dzialan edukacyjnych lub
animacyjnych?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[] |Poza wojewddztwem

W stolicy wojewodztwa

W najwiekszych miastach w wojewddztwie (powyzej 100 tys.
mieszkancow)

W duzych miastach w wojewodztwie (od 40 do 100 tys. miesz-
kancow)

W érednich miastach w wojewddztwie (od 10 do 40 tys. miesz-
kancow)

W matych miastach w wojewoddztwie (do 10 tys. mieszkancow)

Na wsi

o Y | — —/ =3
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18. Czy ma Pan/i jakie$ uwagi odnosnie tej ankiety?
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SCENARIUSZ WYWIADU POGEEBIONEGO

Program , Bardzo Mioda Kultura”, badania jakosciowe

Preambuta: nazywam sie [nazwisko prowadzacego wywiad]. Prowadze,
wspodlnie z [nazwa lokalnego Operatora] oraz z Narodowym Centrum
Kultury, badania na temat kontekstu funkcjonowania Programu ,Bardzo
Mtoda Kultura” (BMK). Badania te sktadajg sie z trzech podstawowych
etapow. Pierwszym jest badanie sondazowe, w ktérym pytamy o to, jak
rozumiana jest wspodtpraca miedzysrodowiskowa - co jg utrudnia, a co
jej sprzyja. W drugim ewaluujemy przebieg poszczegdlnych elementow
BMK. W tej (trzeciej) czesci badan prowadzimy indywidualne rozmowy
z osobami, ktére byty inicjatorami badz partnerami w przedsiewzieciach
realizowanych w ramach regrantingu. Zebrane informacje planujemy
wykorzystac¢ na dwa sposoby. Po pierwsze, chcemy uczynic je cze-

$cig zbiorczych analiz dotyczgcych wspdtpracy (na poziomie lokalnym

i ogdlnopolskim) - te fragmenty naszych rozméw zostang zanonimizo-
wane (nie bedziemy podpisywac cytatow, umieszczaé nazw projektow,
miejscowosci). Po drugie, w ramach Programu BMK planujemy réwniez
wydanie raportu rocznego, ktérego istotng czescig beda opisy wybra-
nych przedsiewziec¢ realizowanych w ramach regrantingu - tresci te po-
wstang na bazie niektorych z prowadzonych rozmoéw i beds sie skupiaé
na inicjatywach (jesli Pana/Pani przedsiewziecie zostanie w ten sposéb
opracowane, to po redakcji przeslemy je do autoryzacji). Réwnie wazny,
co wspomniane cele, jest jednak takze komfort rozmowy, dlatego jesli
odpowiedz na jakie$ pytanie bedzie dla Pan/i niezreczna, prosze o tym
powiedzie¢ i przejdziemy do kolejnego.

Wstep: Na poczatek, chciat(a)bym poprosié, aby Pan/Pani powiedziat(a)
kilka stow o sobie.

Dopytania: (+) Czym sie Pan/Pani zajmuje? (+) Od jak dawna? (+) Czy
wczesniej zajmowat(a) sie Pan/Pani czyms innym? (+) Gdzie Pan/Pani
mieszka i pracuje? (+) Czy wczesniej byty to jakies inne miejsca? (+) Jakie
jest Pana/Pani wyksztatcenie? (+) Czy jest Pan/i gdzies$ zatrudniony(a)?
(+) Czy pracuje Pan/Pani w swoim zawodzie, czy tez w innym? (+) Jaka
jest Pan/i sytuacja rodzinna? [uwaga dla badacza: respondent nie musi
udziela¢ odpowiedzi, jesli nie chce]

Edukacja/animacja w dziataniach respondenta: Jakie miejsce w Pana/
Pani codziennych dziataniach zajmuje edukacja/ animacja? [uwaga dla
badacza: przeczyta¢ dopytanial

Dopytania: (+) Jak to sie stato, ze zaczat/eta sie Pan/i zajmowac eduka-
cja/animacja? (+) Kto/ co Pana/ Panig do tego sktonito? (+) Z czego czer-
pie Pan/i inspiracje (+) Jak w miedzyczasie zmieniato sie Pana myslenie
o tym obszarze dziatalnosci? (+) Co na te zmiany wptyneto?
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Udziatu w Programie: Z jakich powodow zdecydowat(a) sie Pan/i wzig¢
udziat w Programie BMK?

Dopytania: (+) Skad sie Pan/i dowiedziata o Programie? (+) Czy tatwo
byto wzigé w nim udziat? (+) Jak Pan/i generalnie ocenia Program? (+)
Jakie sg mocne strony Programu? (+) Jakie sg stabe strony Programu?

Projekt: Prosze krotko opisac przedsiewziecie jakie Pan/i realizowat(a)
w ramach BMK

Dopytania: (+) Skad wziat sie taki pomyst? (+) Kto byt jego autorem? (+)
Jak warsztaty i wspotpraca z Operatorem wptywata na ksztattowanie sie
pomystu? (+) Jak projekt zmieniat sie w trakcie realizacji? (+) Co wymu-
szato te zmiany? (+) Jak dziatanie, ktére Pan/i realizowat(a) rozni sie od
tych, ktore realizuje Pan/i na co dzien?

Cele projektu: Jakie cele stawiat(a) Pan/i przed projektem?

Dopytania: (+) Co chciat Pan/i osiggnac¢? (+) Dlaczego cele te wydawaty
sie istotne? (+) Skad wiemy, ze realizacja tych celow jest wazna?

Uczestnicy: Kim sg uczestnicy projektu?

Dopytania: (+) Kim s3g te osoby, jak wyglada ich sytuacja? (+) Jak rozpo-
znawat/a Pan/i potrzeby uczestnikdw? (+) Czy ta diagnoza byta potem
uzyteczna? (+) W jaki sposdb uczestnicy trafili/ byli rekrutowani do
projektu? (+) Dlaczego wedtug Pana/i uczestnicy zaangazowali sie w to
przedsiewziecie?

Charakter uczestnictwa: Na czym polegat udziat uczestnikow w dziata-
niu?

Dopytania: (+) Jaki wptyw na ksztatt projektu mieli jego uczestnicy? (+)
Czym sie to objawiato? (+) Czy udziat tych oséb w projekcie spowodo-
wat, iz wigczyty sie do niego tez inne osoby - rodzice, dziadkowie, sgsie-
dzi itd. (na czym polegat ich udziat)? (+) Czy wedtug Pana/i uczestnictwo
w tym projekcie co$ zmienito w osobach biorgcych w nim udziat (dlacze-
go)? (+)
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Rezultaty: Jakie efekty udato sie osiggnac¢? [uwaga dla badacza: mate-
rialne i niematerialne]

Dopytania: (+) Z jakim odbiorem spotkato sie dziatanie? (+) Po czym

to poznajemy (zaangazowanie uczestnikow, zainteresowanie medidw,
spotecznosci lokalnej, wyrdznienie itp.)? (+) Ktore z tych efektow ciesza
Pana/ Panig najbardziej (dlaczego)? (+) Czy mozna juz méwic o trwato-
$ci czesdci z nich (w jakim sensie)? (+) Co byto kluczowe dla osiggniecia
wszystkich wspominanych efektow (kompetencje, wsparcie, zaanga-
zowanie, itp.) (#) Czy wszystko poszto zgodnie z planem? (+) Co nie do
konca sie udato? (+) Skad braty sie réznice (odstepstwa od pierwotnych
zatozen)? (+) Jak mozna ich byto unikngé? (+) Czego nauczyta Pana/ Pa-
nig realizacja tego przedsiewziecia?

Kontekst spoteczny projektu: Prosze opowiedzie¢ o spotecznosci (oko-
licy), w ktorej realizowane byty dziatania.

Dopytania: (+) Czy ta spotecznos$é/ okolica mierzy sie z jakimis trud-
nosciami (jakimi)? (+) Co jest jej mocng strong - jakie posiada zasoby,
potencjaty? (+) Czy w okolicy, w ktérej realizowane byty dziatania,
znajdujg sie jakie$ instytucje kultury? (+) W jakiego typu inicjatywach
mozna wzig¢ udziat (ktore z nich przewazajg)? (+) Czy realizuje sie duzo
przedsiewzie¢ podobnych do inicjowanych przez Pana/Panig (na czym
polegaja podobienstwa/ réznice)? (+) Jak spotecznosé lokalna (miejsco-
we wtadze/ organizacje, wspotpracownicy i przetozeni w miejscu pracy)
pomagata w realizowanym przez Pana/Panig przedsiewzieciu? (+) A jak
jest z tym wsparciem w innych dziataniach, w ktore Pan/i angazuje? (+)
Czy ich realizacja spotyka sie zrozumieniem? (+) Jakie podstawowe trud-
nosci towarzyszg realizacji podobnych dziatar na co dzien?

Wspétpraca: Jak wygladata wspotpraca przy realizacji projektu?

Dopytania: (+) Na czym polegata wspotpraca z partnerem przy realizacji
projektu? (formy wspdtdziatania)? (+) Czy projekt byt pierwszym dziata-
niem realizowanym z kims$ z innego sektora? (+) Czy tam, gdzie dziata
Pan/i na co dzien, wspdtpraca miedzysektorowa jest zjawiskiem po-
wszechnym? (+) Co jej sprzyja, co jg utrudnia? (+) Kiedy w Pana/i okolicy
dochodzi do wspodtpracy miedzysektorowej, to przy jakich okazjach, jaka
forme ona przybiera (oficjalna/ nieoficjalna, wspotdzielenie zasobow/
wspolne inicjatywy itd.)? (+) Jakie s3 silne i stabe strony takich form
wspotpracy? (#) Czy tego rodzaju wspotpraca miedzysektorowa jest
trwata, czy tez ma charakter jednorazowy? (+) Co decyduje o tym, ze
trwa ona w czasie (nie jest jednorazowa)? (+) Jak Pan/i mysli - jaka jest
specyfika wspotpracy w kulturze (szeroko pojetej)? (+) Jak sie ona rozni
od wspodtpracy w innych obszarach zycia? (+) Skad biora sie te réznice?
(+) Jak realizacja projektu zmienita myslenie o wspotpracy? (+) W jaki
sposob doswiadczenia te moze Pan/i uwzglednia¢ w swojej dalszej pra-
cy? (+) Jak ocenia Pan/i trwato$¢ wspotpracy nawigzanej na potrzeby
BMK?
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