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1. WSTEP

Bardzo Mtoda Kultura to wieloletni program wspierania edukacji kulturowej, ktérego
strategicznym celem jest wzmacnianie roli edukaciji kulturowej w Polsce poprzez po-
budzenie i wykorzystanie edukacyjnego potencjatu kultury. Podstawowym zadaniem
BMK jest projektowanie, testowanie i wdrazanie rozwigzan, ktére majq zblizy¢ sfery edu-
kaciji i kultury. Rozwigzania te stajqg sie podstawg budowy systemu, w ktdrym kultura jest
narzedziem ksztattowania waznych spotecznie umiejetnosci i postaw!.

Doswiadczenia wyniesione z | edycji programu pozwolity na zaprojektowanie dziatan
potencjalnie wzmacniajgcych budowe systemu zapewniajgcego rozwdj umiejetnosci
i postaw zwigzanych ze wspotpracq, kompetencjami komunikacyjnymi, kreatywno-
$cig i innowacyjnosciq w dziataniu zaréwno w sferze edukacji, kultury, jak i systemu ich
wspotdziatania. Opracowano system skoordynowanych badan diagnostycznych dla i
edycji programu BMK, zaplanowanej na lata 2019-2021, przyjmujgc zatozenie, ze jako
system uczqgcy sie powinien prowadzi¢ systematyczng refleksje nad podejmowanymi
dziataniami. Powtarzajgca sie sekwencja badan: diagnoza, ewaluacja i monitoring
pozwolg na biezgce wyznaczanie strategicznych kierunkéw dziatan podejmowanych
przez poszczegdinych Operatordw. Dziatania diagnostyczne rozpoczynajgce refleksje
nad stanem poczgtkowym wdrazania samego programu, a takze pozwalajgce zba-
dac¢ jego kontekst, pozwolg na planowanie przez Operatoréw regionalnych kolejnych
dziatan, ktére to poddawane sg statemu monitorowaniu, a takze ewaluacii.

Niniejszy raport jest analizg prac diagnostycznych podejmowanych regionalnie w celu
okreslenia wytaniajgcego sie z nich obrazu programu BMK na obecnym etapie jego
realizacji, wraz z omdéwieniem waznych kwestii metodologicznych, ktére mogg miec
znaczenie w przysztosci i ktére same w sobie stanowiq jeden z celdw programu. Raport
nie ustosunkowuje sie wiec oddzielnie do kazdej z diagnoz realizowanych przez osrodki
regionalne, ale wybiera wazne kwestie, ktére pojawiajq sie w perspektywie analizy ca-
toSciowej wszystkich, a przede wszystkim sq istotne ze wzgledu na potrzeby rozwojowe
catego programu.

1 Zob. https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/o-programie
(03 lipca 2020).
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2. POTRZEBA ODROINIANIA ROINYCH FORM BADAN
DIAGNOSTYCINYCH

Badania diagnostyczne rozwijane sq na gruncie réznych nauk, postuguijq sie réznorodng
metodologig i spetniajg odmienne funkcje. R6znorodnos¢ ta warunkowana znaczgcq
odmiennoscig konkretnych subdyscyplin powoduje czeste nieporozumienia, mieszanie
ich funkcji oraz sposobu ich zastosowan. Odmiennosci réznych strategii i technik dio-
gnostycznych niosq ze sobqg konsekwencje o charakterze teoretycznym, ale takze prak-
tycznym. Nie do konca zdajg sobie z tego sprawe instytucje zamawiajgce te diagnozy,
cho¢ inaczej wkomponowujqg sie one w strategie i kulture organizacyjng realizowanych
przez nie projektéw. Bazujgc na rozumieniu badan diagnostycznych, jakie zapropono-
wat dla nauk spotecznych jeden z najwybitniejszych polskich metodologdéw — Stefan
Nowak, jest to: badanie, ktérego celem jest stwierdzenie, czy lub jak czesto w badanej
zbiorowosci wystepuje pewne zjawisko istotne dla badacza lub jego zleceniodawcy ze
wzgledow praktyczno-spotecznych, a zarazem opisywalne, czyli dajgce sie wyjasni¢
w kategoriach teoretycznych?. Co wazne, badanie diagnostyczne jest wedtug Nowa-
ka pierwszym etapem budowy modelu prognostycznego czy eksplanacyjnego.

Koniecznie dodac¢ nalezy, iz badanie diagnostyczne jest pierwszym etapem nie tyle
budowania modelu o dowolnie przydanym przymiotniku, ale przede wszystkim etapem
w budowaniu ciggu dziatan, ktéry po rozpoznaniu ,,stanu rzeczy”, co czasami 0znacza
takze rozpoznanie charakteru i kierunku badanego procesu, jest podjeciem konkret-
nych dziatan, najczesciej naprawczych, korygujgcych, terapeutycznych lub doskona-
lgcych. Mozemy wyodrebni¢ wiec co najmniej dwa typy badan diagnostycznych, kté-
re posiadajg wewnetrzne typologie celdw:

1. Diagnozy zorientowane teoretycznie, ktére mogg miec cel:

# opisowy i koncentrowac sie zasadniczo na obrazowaniu rzeczywistosci, zarébwno
statycznie, identyfikujgc jej struktury, jak i dynamicznie, identyfikujgc procesy, ten-
dencje i fransformacje;

¢ wyjasniajgcy i koncentrowacd sie na znalezieniu odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposdb i dlaczego zachodzi jakies$ zjawisko;

¢ prospektywny i koncentrowac sie na ekstrapolacji trenddw, przewidywaniu i pro-
gnozowaniu zaréwno struktur, jak i analizowanych procesdw w przysztosci.

2. Diagnozy zorientowane praktycznie, ktérych celem jest uzycie zdobytej wiedzy w:
+ projektowaniu konkretnych dziatan nastawionych na skuteczng zmiane wyod-
rebnionej sfery rzeczywistos$ci w jej realnym sposobie istnienia;
¢ optymalizowaniu istniejgcych lub planowanych dziatan;
* ksztattowaniu sposobu postrzegania, rozumienia i wartosciowania rzeczywistosci;

¢ motywowaniu konkretnych oséb lub spotecznosci do intencjonalnie zaplanowa-
nych dziatan.

Odrdéznienie réznych funkcji badan diagnostycznych wigze sie z odmiennymi motywa-
mi dalszych etapdw dziatan, ktérych sg one integralnym elementem. Nadajg im one

2 S.Nowak, Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012 (pierwsze wyda-
nie 1985), s. 453.



zarowno instrumentalnie okreslone funkcje, jak tez spotecznie determinowany sens,
gteboko wkomponowany w szerszy horyzont aksjologii dziatan programowych, wyra-
zany w wizji i misji konkretnej organizacji i tworzgcej jg spotecznosci. Diagnoza jako
efekt badan diagnostycznych nie stanowi elementu samodzielnego i wyalienowane-
go. Wkomponowana jest w cigg dziatan okreslany w socjologii kulturowej jako ,,logo-
twoércze dynamizmy kultury”, tworzone i rozwijane przez konkretny podmiot spoteczny?.
To on wspotokresla rodzaj postrzeganych, ale przede wszystkim projektowanych funkciji
badan diagnostycznych, jakie wykorzystane bede nie tyle w bezposrednich czynno-
Sciach zarzgdczych, ale w rownym stopniu w bardzo wielowymiarowo projektowanych
celach konkretnego programu.

W catoksztatcie badan diagnostycznych szczegdlng formg opisu rzeczywistosci jest
parametryzacja — technika reprezentacji badanych wartosci przy pomocy uproszczo-
nych parametréw w modelach oceny dziatan spotecznych, w tym edukacyjnych. Ten
rodzaj dziatan diagnostycznych nacechowany jest szczegdlinym rodzajem niebezpie-
czehstw metodologicznych i z tego powodu nie jest polecany w bardziej zintegrowa-
nych formach analizy. Parametryzacjq, ale tez analitycznie nakierowanymi badaniami
socjograficznymi, edukacyjnymi, jak rowniez akredytacjqg, audytem czy monitoringiem
nie mozna zastepowac badan ewaluacyjnych, szczegdlnie ewaluacii zorientowanej
spotecznie, rozwojowo i dialogicznie. Ewaluacja stanowi bowiem uspoteczniony pro-
ces badania wartosci konkretnego dziatania, na podstawie przyjetych metodycznie
kryteridw, w celu jego zrozumienia, wyjasnienia lub rozwoju*.

Istnieje istotny zwigzek pomiedzy ewaluacjg a diagnozqg. Diagnoza moze stanowic
wstep do rozpoczecia procesu badan ewaluacyjnych, przynoszgc podpowiedz, co
nalezy badac, jakie obszary bedqg najwazniejsze do analizy, jakie pytania problemowe
nalezy postawic i kto moze udzieli¢ istotnych informaciji. Z drugiej strony, nie nalezy po-
mijac¢ faktu, ze ewaluacja moze spetniac funkcje diagnostyczng, co czyni jg w wybra-
nych uspotecznionych aspektach badaniem diagnostycznym.

Oproécz funkcji zamierzonych i planowanych, badania diagnostyczne niosg ze sobg
funkcje niezamierzone, czesto nieuswiadamiane zaréwno przez badaczy, lideréw or-
ganizacji zamawiajgcych te diagnozy, przez badanych, jak i przez podmioty zewnetrz-
ne zainteresowane ich wynikami. Funkcje te podzielic mozemy na co najmniej cztery
grupy:

1. Psychopoznawcze. Znajomos¢ diagnozy moze wptywac na swiadomose, postawy,
motywacje i realne zachowania ludzi, cho¢ sposdb tego wptywu zalezy od wielu in-
nych czynnikdw o charakterze kulturowym, edukacyjnym oraz metody interpretacii
diagnoz w konkretnej kulturze organizacyjnej instytucji lub programu. Zmniejszenie
niekontrolowanego wptywu diagnozy, szczegdlnie o skutkach negatywnych, moze
by¢ pomniejszone przez rozwdj kultury ewaluacyjnej oraz szkolen w zakresie technik
uczenia sie, fzw. ,zachowan organizacyjnych”. Przygotowujg one na refleksyjne od-
bieranie i wdrazanie badan diagnostycznych, szczegdlnie w odniesieniu do obsza-
row dysfunkcyjnych, ale takze mijajgcych sie z misyjnymi celami programu. Przyje-
cie i realne wykorzystanie diagnozy, podobnie jak badan ewaluacyjnych, wymaga

3 L. Korporowicz, Socjologia kulturowa. Kontynuacje i poszukiwania, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, Krakdéw 2011.

4 S. Jaskuta, Ewaluacja spoteczna w edukacji, Impuls, Krakdw 2018.
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rozwoju ,kultury uczenia sie”, twdérczego stosunku do negatywnych wynikéw dia-
gnozy, pomniejszania demobilizujgcego oddziatywania postaw defensywnych®.

2. Socjotechniczne. Dane diagnozy mogq by<¢ wykorzystywane przez menedzerow
zajmujgcych sie ksztattowaniem kompetenciji zawodowych i spotecznych uczest-
nikdw programu oraz jego wizerunku. Z wielu wzgleddéw kompetencije te mogq byc¢
jednak ksztattowane w sposéb jednostronny, obliczony na rozwdéj wasko pojetych
umiejetnosci zwigzanych z instrumentalnym rodzajem zadanh programu, zamykajgc
tym samym ,,kody komunikacyjne”, ktére sprzyjajg rownowazeniu wartosciistotnych
dla petnej, dtugotrwatej i stabilnej realizacji programu. W praktyce jest to nacisk na
cele technokratyczne sterujgce kontrolnym sposobem postrzegania diagnozy i eli-
minowanie celdw integracyjnych, rozwojowych, a nawet autotelicznych rozwinietej
kultury pracy w warunkach realizacji programus.

3. Heurystyczne. Wyniki diagnozy mogq sktania¢ ludzi do stawiania waznych pytan,
ale rodzg takze wgtpliwosci. W sensie pozytywnym wskazujg alternatywne sposoby
dziatan. W réznym stopniu dezintegrowa¢ mogqg ustalone kierunki dziatan, wymu-
sza¢ ponowng konceptualizacje programu i jego celdw, co z jednej strony wyzwala
i stymuluje, ale z drugiej — rozbija skoncentrowane formy analiz’.

4. Publiczne. Diagnozy mogg umacniac, ale i ostabiac istniejgce systemy przekonan,
motywacji oraz powigzanych z nimi postaw, wywotywac mniej lub bardziej okreslo-
ne typy emocijii ksztattowac¢ nastroje spoteczne o charakterze lokalnym lub ponad-
lokalnym. Jesli przez polityke publiczng rozumiec dziatania zmierzajgce do realizaciji
wspdlnych celdéw, nawet majgcych charakter znaczgco limitowany, to badania
diagnostyczne przyniosq oczekiwany z punktu widzenia zleceniodawcy rezultat tyl-
ko woéwczas, gdy wkomponowane bedqg w szerszy system dziatan celowych, ktéry
przygotowuje jego uczestnikdw do swiadomejich redefinicjii korekty. W przeciwnym
wypadku diagnoza stanie sie elementem wyizolowanej wiedzy decydentow z du-
zym zagrozeniem wyalienowania, nawet jedli postuzy do skutecznej zmiany w struk-
turze i dynamice dziatan programu. Nieoczekiwanym rezultatem moze byc¢ jednak
spadek kapitatu spotecznego organizaciji, ktéry ujawni swoje ostabienie w dalszej
perspektywie realizacji dziatan.

Wymienione powyzej cechy niezamierzonych rezultatdw badan diagnostycznych
nie muszg jednak dominowa¢ nad zamierzonymi, cho¢ warto zdawac sobie z nich
sprawe, realizujgc planowane, metodyczne cechy diagnozy. Sqg one realizowane,
cho¢ w réznym stopniu i zakresie, na co wskazujg zapisy w poszczegdlnych raportach
diagnostycznych.

1. Trafnosé — diagnoza oddaije te stany rzeczy, o ktérych mowa, bada to, co zamierza
badac i nie myliich z innymi. W analizowanych raportach diagnostycznych bardzo
czesto opisywano odrebnie sytuacje kultury i edukacii. Zasadniczym celem raportow

5 Diagnozy edukacyjne. Dorobek i nowe zadania, red. B. Niemierko, M.K. Szmigiel, Polskie Towarzystwo Diagno-
styki Edukacyjnej, Krakdw 2014,

L. Korporowicz, Ewaluacja jako komunikacja, ,,Kwartalnik Pedagogiczny” 2015, nr 4 (238).

7 T.Kozielecki, Psychotransgresjonizm. Nowy kierunek psychologii, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warsza-
wa 2007; Tenze, Transgresja i kultura, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2002; T. Mastyk, Obywatel
w spoteczenstwie informacyjnym. Teoria i praktyka, Zaktad Wydawniczy ,,Nomos”, Krakéw 2010.
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okreslajgcych ich trafno$¢ powinna by¢ natomiast koncentracja na badaniu po-
wigzania dziatan w obu tych obszarach.

. Rzetelnosé - proba badawcza dobierana jest w sposdb nieprzypadkowy, wnio-
ski nie sg formutowane na podstawie danych nietypowych dla zbioru, zebranych
ze zrodet nieokresSlonego pochodzenia. W wiekszosci raportow brakuje informacii
0 sposobach doboru proby badawczej. Nie pozwala to w sposdb rzetelny ocenic
wynikéw przeprowadzonych badan, a tym samym oceni¢ wartosci i uzytecznosci
whnioskowania.

. Komplementarnos¢ - diagnoza nie moze by¢ fragmentaryczna lub wyrywkowa,
bowiem niesie za sobqg znieksztatcenia i dezinformacje. W przypadku analizowa-
nych diagnoz regionalnych, ich strukture okreslata zestandaryzowana propozycja
komponentéw zaprojektowana przez NCK, niestety nader czesto pomijana lub po-
zZbawiona danych, co wskazuje na istotne braki we wskazanych komponentach
dziatan.

. Obiektywizm - wnioski ptyngce z diagnozy sqg niezalezne od postaw czy oczekiwan
0sob, ktére dokonujg diagnozy, oraz od instytucii, ktére jg zamawiajg. Na obiekty-
wizm badan nie powinien takze wptywac sposdb zbierania i klasyfikacji danych. Nie
da sie go osiggngc¢ bez zastosowania i wdrozenia zasady triangulaciji danych, me-
tod badawczych i sposobdw analizy uzyskanych wynikéw. W przypadku niektérych
raportdw opis zrodet stanowigcych podstawe formutowania wnioskdbw wymaga
doprecyzowania.

. Doktadnosé — wigze sie z jakoscig narzedzia badawczego i sposobem kategoryzacii
materiatu badawczego. Nader czesto kategoryzacja ta powigzana jest ze sposo-
bem rozumienia tego, co stanowi o definicji i istocie danych. Do problemu tego
powrdcimy w dalszej czesci opracowania, gdyz w przypadku niektérych raportow
wskazuje on na niezrozumienie wielu zasadniczych celéw programu lub sprowadza-
nie ich do czgstkowych jego elementéw. Tak byto w przypadku rozumienia kluczo-

wego komponentu ,edukacji kulturowej”, jakim jest sie¢ wspotpracy lokalnejiregio-
nalnej sprowadzanej do sieci powigzan osobowych.

. Kontekstualnosé - wynikajgca z odmiennych warunkdw, zasobdw, doswiadczen
oraz kompetenciji oséb i zespotdw realizujgcych dziatania w obszarze konkretnego
Operatora. Wymiar kontekstualnosci konieczny jest w okreslaniu skali wysitku i zaan-
gazowania zespotu, ale i animatoréw skupionych wokot programu koordynowane-
go przez konkretnego Operatora, jak rébwniez w okresleniu postepu prac i rozwoju
dziatan regionalnych. Réznorodnos¢ kontekstualna poszczegdinych regiondw jest
tak istotna, iz nie moze by¢ pominieta we wtasciwym odczytaniu diagnoz i progno-
ZOWaniu szans rozwojowych poszczegolnych aktywnosci®.

D. Silverman, Prowadzenie badan jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012; Tegoz: Inter-
pretacja danych jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012; A. Schutz, O wielosci swiatdw.
Szkice z socjologii fenomenologicznej, Zaktad Wydawniczy ,Nomos", Krakdw 2008; B. Jatowiecki, Spoteczne
wytwarzanie przestrzeni, Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2010.
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3. ZALECENIA METODOLOGICINE

3.1 STRUKTURA RAPORTU

Na podstawie analizy dokumentdéw, danych z ewaluacji ex-ante programu BMK 2019—-

2021 oraz doradztwa prowadzonego u wszystkich Operatorow Osrodek Ewaluaciji opra-
cowat propozycje systemu badan dia BMK na lata 2019-2021, ktérego celem jest?:

* opisanie wytycznych dla badan prowadzonych w kazdym roku wdrazania BMK,

¢ opisanie zaleznosci pomiedzy réznymi typami proponowanych badan,

¢ wskazanie, ktére typy badan powinny byc¢ realizowane na jakim poziomie wdraza-
nia programu (regionalnym/ogdlnopolskim),

¢ przygotowanie wspdlnej podstawy dla formutowania wnioskdw na koniec realizacii
programu.

Zaproponowany projekt porzgdku badan, oparty na koncepcji systemu uczgcego sie,
przewidywat sekwencje nastepujgcych dziatan, zgodnie z zatozeniami programu BMK,
powtarzalnych co roku:

1. diagnoza,

2. strategia,

3. dziatania i monitoring,
4. ewaluacija.

W zaproponowanym modelu badan istotny jest wptyw poszczegdinych elementéw na
siebie nawzajem, a takze kolejnos¢ realizacji kazdego z przedstawionych typdw ba-
dan. W biezgcej edycji programu wspomniana sekwencja badan zostata czesciowo
zaburzona. Przeprowadzone i ztozone na poziomie sktadania wnioskdw diagnozy, ktére
miaty stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych dziatan, okazaty sie by¢ bardzo zréznicowa-
nymi zaréwno pod wzgledem jakosci, jak i zakresu przeprowadzonych badan. W tej
sytuacji NCK zdecydowato o przeprowadzeniu zestandaryzowanej diagnozy juz po
uruchomieniu programoéw w poszczegdlnych wojewddztwach, pomimo réznorodnego
ich zaawansowania.

Zgodnie z przyjetq propozycjg, w pierwszym roku realizacji badan, fj. w 2019, produk-
tem wdrozonej metodyki jest raport z diagnozy edukaciji kulturowej sporzgdzony przez
Operatorow regionalnych w kazdym wojewddztwie. Na potrzeby poréwnywalnosci
wynikdw przeprowadzonych diagnoz w poszczegdlnych wojewddztwach Osrodek
Ewaluacji opracowat wzdér raportu z diagnoz stanu edukacii kulturowej. Wdrozony wzo-
rzec okreslit cele diagnoz, ktérymi sq:

1. okredlenie stanu, sytuacji wyjsciowej edukacji kulturowej w catym wojewddztwie
i poszczegdlinych powiatach;

2. poznanie zasobdw instytucjonalnych i potencjalnych partneréw do wspotpracy
w ramach BMK w latach 2019-2021;

3. wskazanie obszardw strategicznych interwencji w skali wojewddztwa;

9 Propozycja ta stanowita punkt wyjscia do stworzenia przez NCK dokumentu charakteryzujgcego system dia-
gnoz, monitoringu i ewaluacji dla programu Bardzo Mtoda Kultura na lata 2019-2021.
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4. diagnoza potrzeb odbiorcdw ostatecznych (dzieci i mtodziezy) w zakresie edukacii

kulturowe,.

Wytyczyt rowniez obszary badawcze i pytania, na ktdérych koncentrowad sie miaty
przeprowadzone diagnozy:

Obszarl:  Miejsce edukacji kulturowej w politykach publicznych na poziomie
wojewodziwa.

Obszar ll:  Mapowanie zasobodw instytucjonalnych w wojewddztwie.

Obszar lll: Obszary strategicznej interwenciji w skali wojewddztwa w ramach BMK.

Obszar IV: Diagnoza potrzeb odbiorcow ostatecznych (dzieci i mtodziezy) w zakresie
edukacji kulturowe.

W wiekszosci raportéw wykorzystano opracowany przez Osrodek Ewaluacii wzér z ra-
portu z diagnoz:

Wstep

O projekcie BMK w wojewddztwie

Nota metodologiczna

Wyniki diagnozy

| Obszar:

Il Obszar:

Il Obszar:

IV Obszar:

Miejsce edukacji kulturowej w politykach publicznych na poziomie
wojewddztwa

Pojecie edukacji kulturowej w dokumentach regionalnych

Edukacja kulturowa a instytucje regionalne

Mapowanie zasobdw instytucjonalnych w wojewddztwie

Mapa instytucji kultury w wojewddztwie

Mapa instytucji oswiaty w wojewodztwie

Mapa sieci BMK w wojewddztwie

Obszary strategicznej interwencji w skali wojewddztwa w ramach BMK
Obszary z duzym potencjatem rozwoju edukacji kulturowej

Obszary problemowe wymagajqgce wsparcia w zakresie edukacji
kulturowej

Diagnoza potrzeb odbiorcéw ostatecznych (dzieci i mtodziezy) w zakre-
sie edukacji kulturowej

Jakich odbiorcow ostatecznych wspiera BMK

Jak wyglgda wsparcie odbiorcéw ostatecznych w ramach dziatan i za-
sobow Operatora regionalnego

Podsumowanie diagnozy

Decyzje strategiczne Operatora w zakresie budowania systemu wsparcia edukacji

kulturowej

Decyzje strategiczne Operatora dotyczqgce budowania partnerstwa kultury i edukacji

Decyzje strategiczne Operatora dotyczqce odbiorcéw ostatecznych.



Tak opracowana struktura pozwoli z jednej strony na poréwnanie diagnoz przy zrézni-
cowanych dziataniach podejmowanych przez Operatoréw, a z drugiej — na zaobser-
wowanie pewnych trenddw i wspdlnych elementéw, ktére mozna bedzie wykorzystac
w kolejnych edycjach programu.

Analizowane w niniejszym opracowaniu raporty diagnostyczne, sporzqdzone przez
Operatorow programu BMK bqgdz na ich zamowienie, postugujg sie w wiekszosci przy-
padkdw zestandaryzowanq strukturg opisu, cho¢ nie oznacza to, ze jg w petni realizujqg.
W réznym stopniu wykorzystujg inwencje metodologiczng i merytoryczng swoich auto-
réw, nie zawsze zachowujgc powyzszg systematyke, pozwalajgcg dokonaé poréwnan
wszystkich raportéw. Zestawienie tych zréznicowan pokazuje ponizsza tabela:

Tabela 1. Uwzglednienie wzoru raportu w diagnozach

ZGODNOSC
STRUKTURY RAPORTU

WOJEWODITWO DIAGNOSTYCINEGO
ZZAPROPONOWANYM
SCHEMATEM

DOLNOSLASKIE CIESCIOWO Brokuj.e z ObszorfJ M Obszo.ry z duzym potencjatem
rozwoju edukaciji kulturowej

Rozszerzono zakresy tematyczne w poszczegdlnych
KUJAWSKO-POMORSKIE CIESCIOWO obszarach, jednoczesnie odchodzgc od tych wska-
zanych we wzorze

LUBELSKIE TAK -
LUBUSKIE TAK -
+tODIKIE TAK -

Brakuje z Obszaru il

Obszary z duzym potencjatem rozwoju edukacji
MALOPOLSKIE CIESCIOWO kulturowej

Obszary problemowe wymagajgce wsparcia w za-

kresie edukacii kulturowej

MAZOWIECKIE TAK -

OPOLSKIE TAK -

PODKARPACKIE TAK -

PODLASKIE TAK -

POMORSKIE TAK -

§LASKIE TAK Rozszerzony zakres raportu

§WIETOKRZYSKIE TAK -

WARMINSKIO-MAZURSKIE TAK -

WIELKOPOLSKIE TAK -

ZACHODNIOPOMORSKIE NIE Struktura i zawarto$¢ raportu nie sq zgodne z przy-

jetym wzorem




O ile analiza struktury raportu pokazuje, ze tylko w jednym przypadku raport nie odno-
si sie do opracowanego wzoru raportu z diagnozy, a w tfrzech czesciowo nie spetnia
jego systematyki, to pogtebiona analiza zawartosci poszczegdlnych elementéw poka-
zuje juz wiekszy stopien odejscia od przyjetego modelu. Analiza fresci poszczegdlnych
rozdziatdw i podrozdziatdw wskazuje czasami na bardzo pobiezne odniesienie sie do
zapowiadanych tytutem tresci bgdz na catkowite od nich odejscie.

Z powyzszej tabeli, ale i lektury raportéw diagnostycznych wynika, ze najwiekszqg trud-
no$¢ autorom raportdw sprawity rozdziaty wskazujgce na obszary z duzym potencja-
tem rozwoju edukacji kulturowej i na potrzeby odbiorcdw ostatecznych.

3.2 UZYTE METODY | TECHNIKI BADAWCIZE

Analiza czes$ci metodologicznej diagnoz pokazuje, iz frudno méwic w wiekszosci rapor-
tow diagnostycznych o triangulacii’® zastosowany metod badawczych. Ich przeglgd
wskazuje na roéznorodnose, a poszczegodine raporty wymieniajg dosc liczne przyktady
ich uzycia, nalezy jednak zwrécic¢ uwage na fakt, iz wymienione metody i techniki ba-
dawcze zastosowane zostaty w réznym czasie i obejmowaty inne badane rzeczywisto-
$ci na przestrzeni lat od 2016 r. do wrzesnia 2019 r. Tym samym podane informacje nie
umozliwiajg testowania tej samej hipotezy i zmniejszenia obcigzenia btedem wynika-
jacym z ograniczen i wad poszczegdinych metod. Nie mozemy tu moéwic o triangula-
cji wykorzystywanej do pogtebienia badan, a w szczegdlnosci do poszerzenia wiedzy
o kontekscie badanego zjawiska. Opisane w raportach sumaryczne wyniki czesto nie
byty weryfikowane przez inng technike badawczqg bezposrednio w objetym badaniem
okresie, tym samym nie mozna ich traktowac jako bardziej godnych zaufania i obar-
czonych mnigjszym btedem.

10 Triangulacja — metoda stosowana w badaniach spotecznych, majgca zapewni¢ wyzszg jakos¢ prowadzo-
nych badan i ograniczenie btedu pomiaru. Polega na zbieraniu danych za pomocq dwdch lub wiekszej
liczby metod (np. obserwacja razem z sondazem czy analizg tresci), a nastepnie poréwnywanie i tgczenie
wynikdw. Moze tez oznaczac tgczenie metod jakosciowych iilosciowych; N. Denzin: Sociological Methods:
A Sourcebook, Aldine Transaction, 2006.
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Tabela 2. Sumaryczne uzyte techniki badawcze (w réznych okresach) wskazane w raportach diagnostycznych

= > g 5
[
218|858 g1 !5
3 o 2 > | 2 NS Szous
-~ - (o] o) N g. O ~ 0
O o o Q '§ le] 3) N 2 O O =
d c (o 2 = O o Scc¥
a = o (o) % ) 3 v -g 0 O
Clele| o | 2|25 5|8%%e
o o o = T n < 093
-— = ho] -— 0 O v X O
. ke Q 3 o ) o) S | 200G
O o ~ > 'S N 0 OT 0w
.2 c ; S & a - Cc .q"‘
c < = O (3)
< =
DOLNOSLASKIE X X X T
KUJAWSKO-POMORSKIE X X X X T
LUBELSKIE X X T
LUBUSKIE X X X X T
tODIKIE X X X T
MALOPOLSKIE X N
MAZOWIECKIE X X X X N
OPOLSKIE X X X X X Cc
PODKARPACKIE X X X N
PODLASKIE X X N
POMORSKIE X X X N
SLASKIE X N
SWIETOKRZYSKIE X X X X X T
WARMINSKIO-MAZURSKIE X X X X X T
WIELKOPOLSKIE X -
ZACHODNIOPOMORSKIE X N

Najczesciej triangulacje technik badawczych i tym samym najwiecej danych uzyska-
no, prowadzgc badania w 2016 r. W kolejnych latach znacznie zmniejszono zasieg ba-
dan, co wptyneto takze na coroczne zawezanie liczby zastosowanych narzedzi ba-
dawczych wykorzystywanych przez poszczegodlnych Operatorow.

Operatorzy stan ten wyjasniali zmniejszeniem kwoty dofinansowania na realizacje pro-
gramu w kolejnych latach, co z jednej strony mogtoby stanowi¢ o zmniejszeniu kwoty
przeznaczonej na realizacje badan, jednak z drugiej strony analiza podtuzna prowa-
dzonych badan pokazuje, ze mimo ograniczenia srodkdw, przeprowadzane diagnozy
sg coraz bardziej zaawansowane metodologicznie, cho¢ nadal niepozbawione wy-
mienionych wczesniej w tekscie mankamentow.

Na skutek decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego o obnizeniu finansowania
Programu BMK o kwote 2 000 000 zt w 2017 i 2018 roku badania przeprowadzane byty
za pomocq ankiet przygotowanych przez zespdt badawczy NCK i zamieszczonych na
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portalu webankieta.pl. Wyniki badan byty podstawq do opracowania raportéw ogol-
nopolskich oraz raportdw autoewaluacyjnych Operatora programu''.

Tabela 3. Przyktady zmniejszania liczby uzytych narzedzi badawczych w latach 20146-2018

LICZBA ZASTOSOWANYCH NARZEDZI BADAWCZYCH

WOJEWODITWO

WARMINSKIO-MAZURSKIE 10 5 3
POMORSKIE 3 2 1
OPOLSKIE 2 1 1

Powyzsza tabelka przedstawia sumaryczny spadek liczby zastosowanych narzedzi ba-
dawczych. Ich pogtebiona analiza pokazuje nie tylko mniejszy zakres zastosowania
metod, ale rowniez brak triangulacii technik i préby badawczej w odniesieniu do kon-
kretnych przedmiotéw badan.

Ponizej znajdujqg sie przyktady opisanej wyzej redukciji zaawansowania metodyki badan
w wybranych raportach diagnostycznych:

Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewédziwie warminsko-mazurskim
Badania przeprowadzone w 2016 roku:

1. Badania ankietowe przeprowadzone wsréd:
# uczestnikdw konkursu regrantingowego,

¢ uczestnikdw warsztatow skierowanych do laureatdw | etapu konkursu regrantin-
gowego; uczestnikow Festiwalu Edukacyjnego,

¢ reprezentantow szkot i nauczycieli z wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
@ oraz innych edukatoréw.

2. Obserwacje prowadzone w trakcie w/w warsztatow.

3. Whnioski konkursowe.

4. Wywiady pogtebione z edukatorami oraz urzednikami przeprowadzone w Etku.

5. Wywiad grupowy z laureatami konkursu z Etku i przedstawicielami Operatora (CEilK).

6. Wizyty badawcze podczas realizacji kilku projektow.

7. Wywiady pogtebione ze wszystkimi realizatorami projektow.

8. Analizy sprawozdan i innych materiatow dokumentujgcych przebieg projektow.

9. Obserwacje oraz wnioski z dyskusji, ktorqg przeprowadzono podczas warsztatow
z osobami realizujgcymi projekty podczas Festiwalu Edukacyjnego.

10. Od wiosny do jesieni 2016 prowadzone byty internetowe badania ankietowe (CAWI)

wsrod edukatordow z Warmii i Mazur. Postuzono sie trzema rodzajami kwestionariusza,
stanowiqcymi zmodyfikowane wersje kwestionariusza przekazanego wszystkim Ope-
ratorom BMK [...].

11 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.
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Badania przeprowadzone w 2017 roku:

1.

5.

Ankieta CAWI. Ewaluacja warsztatow w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Re-
spondentami byli uczestnicy warsztatow przeprowadzonych przed ogtoszeniem
konkursdw regrantingowych. Wystano 54 ankiety, zwrot 35 ankiet (64,8 %).

Ankieta CAWI. Ewaluacja regrantingu w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Re-
spondentami byli realizatorzy oraz ich partnerzy realizujqcy projekty, ktore otrzymaty
dofinansowanie (N=31). Wystano 62 ankiety, zwrot 48 ankiet (77,4%)

Wywiady pogtebione z 4 osobami (uczestnik konkursu + partner), ktére realizowaty
projekty w 2016 roku. Osoby, z ktorymi przeprowadzono wywiady, zostaty wskazane
przez NCK na podstawie rekomendaciji CEilK.

Analiza wnioskdw konkursowych i sprawozdan. Na jej podstawie opracowany zostat
m.in. zestaw ,,dobrych praktyk” opisujqcy projekty realizowane w 2016 i 2017 roku.

Obserwacje uczestniczqce podczas dokumentowania realizacji 5 projektow.

Badania przeprowadzone w 2018 roku:

1.

Ankieta CAWI. Ewaluacja warsztatow w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Re-
spondentami byli uczestnicy warsztatow przeprowadzonych przed ogtoszeniem
konkursdw regrantingowych. Wystano 38 ankiet, zwrot 25 ankiet (64,7%).

Ankieta CAWI. Ewaluacja regrantingu w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Re-
spondentami byli realizatorzy oraz ich partnerzy realizujqcy projekty, ktére otrzymaty
dofinansowanie (N=20). Wystano 43 ankiety, zwrot 32 ankiet (74,4%)

Analiza wnioskdw konkursowych i sprawozdan. Na podstawie wynikow badan
w 2017 i 2018 roku opracowane zostaty raporty autoewaluacyjne'.

Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewédziwie pomorskim

Badania przeprowadzone w 2016 roku:

1.

Badanie ankietowe internetowe CAWI:

¢ ankieta diagnostyczna w wojewddztwie pomorskim 2016 (N=151).
Indywidualne wywiady pogtebione (IDI):

* 7 edukatorami kulturowymi w wojewddztwie pomorskim w 2016 r. (N=44).
Zogniskowane wywiady grupowe:

* 4 wywiady, w ktdrych brato udziat 5-7 osob (w kazdym).

Badania przeprowadzone w 2017 roku:

1.

2.

Badanie ankietowe internetowe CAWI.

a. ankieta diagnostyczna w wojewodztwie pomorskim 2017 (N=38),
b. ewaluacja regrantingu w wojewddztwie pomorskim 2017 (N=17),
c. ewaluacja warsztatow w wojewodztwie pomorskim 2017 (N=24).

Indywidualne wywiady pogtebione (IDl):

12 Tamze.



a. z wybranymi uczestnikami Sieci Kultury (BMK wojewodztwo pomorskie) w latach
2017-2018 (N=17).

Badania przeprowadzone w 2018 roku:

1. Badanie ankietowe internetowe CAWI:
a. ewaluacja regrantingu w wojewodztwie pomorskim 2018 (N=18),
b. ewaluacja warsztatow w wojewddztwie pomorskim 2018 (N=39),
C. ankieta diagnostyczna w wojewodztwie pomorskim 2018 (N=36)'3.

Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewédztwie opolskim

Badania przeprowadzone w 2016 roku:

1. Ankietainternetowa-realizowana przez wszystkich regionalnych Operatoréw w 2016
roku. W wojewddztwie opolskim ankiete internetowq wypetnito 80 osob, z czego
blisko 2/3 to przedstawiciele podmiotdw (instytucji, organizacji, firm, szkét, urzedow
itp.) dziatajgcych w obszarze kultury lub edukacji. Pozostatqg grupe respondentow
stanowity osoby fizyczne (dziatajgce samodzielnie bqgdz zatrudnione w instytucjach
zajmujqcych sie edukacjq lub kulturq, albo z takimi instytucjami wspotpracujqce).

2. Wywiady grupowe - 6 spotkan zrealizowanych w 2016 roku z przedstawicielami
opolskich srodowisk zwiqzanych z kulturq i edukacjq. W badaniu wzieli udziat repre-
zentanci instytucji kultury, szkdt, przedszkoli, organizacji pozarzqgdowych oraz osoby
fizyczne zaangazowane w dziatalnos¢ kulturalng i edukacyjng.

Badania przeprowadzone w 2017 roku:

1. Wywiady jakosciowe pogtebione z frzema przedstawicielami opolskiego swiata kul-
fury zrealizowane w 2017 roku.

Badania przeprowadzone w 2019 roku:

1. Warsztat badawczy zrealizowany w 2019 roku z udziatem przedstawicieli instytucii
kultury oraz organizacji pozarzqgdowych'.

Wiekszos¢ osrodkdw odniosta sie w diagnozie do danych pozyskanych we wczesniej-
szych latach realizacji programu Bardzo Mtoda Kultura i juz wykorzystanych w raportach
z badan, np. raportach ewaluacyjnych czy wczesniejszych opracowaniach diagno-
stycznych przygotowanych w ramach BMK. Byty tez takie osrodki, ktére mimo krotkie-
go Czasu wyznaczonego na przeprowadzanie diagnozy i opracowanie z niej raportu
zdecydowaty sie na zrealizowanie zréznicowanych badan, zachowujgc tym samym
zasade triangulaciji. Taki model postepowania badawczego zastosowano m.in. w wo-

jewodztwie kujawsko-pomorskim:

Na potrzeby diagnozy zaplanowano badania tgczgce metody ilosciowe i jakoscio-
we, tak by w relatywnie krotkim i trudnym (urlopowym) czasie zgromadzi¢ odpo-
wiednie dane i sformutowac wnioski dotyczqce stanu i mozliwosci rozwoju edukac;i
kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Dodatkowym utrudnieniem po-
zostawata zmiana Operatora projektu i koniecznos¢ odtworzenia wiedzy lokalnej

13 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie pomorskim.
14 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie opolskim.
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zakorzenionej u Operatora poprzednich edycji BMK. Stgd badania tqczg metody
ilosciowe — badania ankietowe z mozliwie szerokq grupq Pracownikow i Pracownic
sektora kultury z regionu — i metody jakosciowe: wywiady pogtebione oraz warsztat,
po to by uzyskac¢ mozliwie gteboki wglqgd w sytuacje w regionie i poszukac rozwigzan
stuzqgcych wzmocnieniu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim'>.

i podkarpackim:

Dane prezentowane w raporcie zostaty zebrane w okresie 1 czerwca — 31 sierpnia
2019r., przy czym uwzgledniajg one dane biezqce (pochodzqce ze zréddet wywota-
nych), dane dotyczqgce BMK z lat 2016-18, a takze dane statystyczne (aktualne oraz
uwzgledniajgce dostepnqg perspektywe czasowq)'s.

3.3 PROBA BADAWCIA

W niewielu raportach diagnostycznych okreslono probe badawczg poprzez wskaza-
nie uczestnikdw badania wraz z liczebnosciqg zbioru respondentéw. Jeszcze rzadziej
wskazywano liczebnos$¢ populacji, do ktdrej kierowane byty badania i liczebnos¢ po-
pulacji badanej, a wiec tych, z ktérymi faktycznie udato sie przeprowadzi¢ badania.
Pozytywnymi przyktadami sq raporty diagnostyczne opracowane w wojewoddztwie
warminsko-mazurskim.

Respondentami byli uczestnicy warsztatéw przeprowadzonych przed ogtoszeniem kon-
kursdw regrantingowych. Wystano 54 ankiety, zwrot 35 ankiet (64,8 %).

[...] Respondentami byli realizatorzy oraz ich partnerzy realizujqcy projekty, ktére
ofrzymaty dofinansowanie (N=31). Wystano 62 ankiety, zwrot 48 ankiet (77,4%)".

czy w wojewodztwie lubuskim:

Badacze nawigzywali z tymi osobami kontakt telefoniczny, informujqc o przeprowa-
dzanym badaniu, jego formie i zatozeniach. Po uzyskaniu zgody na wypetnienie an-
kiety przesytano do niej link drogg mailowq. W przypadku oséb, z ktdrymi nie udato
sie skontaktowac telefonicznie, prosbe o wypetnienie ankiety skierowano mailowo.
Na 20 osdb, ktdre poproszono o wypetnienie ankiety zrobito to 148,

Niestety, w zadnym raporcie nie doprecyzowano, w jaki sposdb préba badawcza
zostata wytoniona. Tym samym brak wskazania metody doboru préby do badan nie
pozwala w jednoznaczny sposdb okresli¢ poziomu reprezentatywnosci uzyskanych
wynikow.

3.4 WNIOSKI

Zakres stosowanych metod w catosci raportdw, ktdére zestawione sg w tabeli numer 2
nie wspotgra z liczbg metod zastosowanych w kazdym z konkretnych raportow.

15 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
16 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie podkarpackim.

17 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.
18 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie lubuskim.
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4. SYTUACJA EDUKACIJI KULTUROWEJ JAKA WYLANIA SIE
Z DIAGNOZ WOJEWODIZKICH

4.1 POJECIE ,EDUKACJI KULTUROWEJ” W RAPORTACH
DIAGNOSTYCINYCH

Raporty diagnostyczne obejmujgce dziatania programu Bardzo Mtodej Kultury zawie-
rajg opis jednego z podstawowych elementéw jego konceptualizaciji, jakim jest poje-
cie ,edukacji kulturowej". To ono stato sie osnowq wiekszosci pomystdw i strategicz-
nych zatozen catego programu, przektadajgc sie nastepnie na dziatania operacyjne
zardbwno na poziomie centralnym, regionalnym, a nawet lokalnym przez wiele inicjo-
tyw o tym samym charakterze. Pojecie ,edukacji kulturowej” wypracowane zostato
we wczesniejszych etapach realizacji programu poprzez wiele spotkan, dyskusji, ale
takze w istniejgcej juz sieci publikacji o charakterze zardbwno w petni profesjonalnym,

jak i popularnym?.

Obecnie méwi¢ mozna o bogatym zasobie literatury obejmujgcym takze wiele napi-
sanych juz raportéw i opracowan idei i realizaciji programu BMK. W ich przygotowaniu
Operatorzy wspomagajqg sie zapleczem naukowym w postaci osrodkéw akademic-
kich, firm badawczych i konsultingowych. Pojecie ,,edukaciji kulturowej” nie znalazto
wszak jeszcze swego statego miejsca w nomenklaturze polityk publicznych i strategii
rozwoju, zardbwno w obrebie poszczegdlnych sektoréw zycia spotecznego, jak i organi-
zacyjnego. Nie funkcjonuje ono takze w zakresie zadanh kluczowych dla programu mini-
sterstw, jak i w strategii podmiotéw regionalnych na poziomie wojewddztw, powiatdow
czy gmin. W raporcie Operatora matopolskiego znajdujemy wiele trafnych obserwacii
diagnozujgcych przyczyny takiej sytuacii:

Wyzwania w upowszechnianiu tego pojecia (edukaciji kulturowej) sg nastepujgce:
# Bliskoznacznosc¢ jezykowa z pojeciem edukacji kulturalnej;

¢ Wieloznacznos¢ i wieloaspektowosc definicji wyznaczajgcych zadania dla oséb
pracujgcych w modelu edukaciji kulturowej;

¢ Powiqgzanie z anfropologicznym, kulturoznawczym podejsciem do definiowania
uczestnictwa w kulturze, ktére moze byc problematyczne z punku widzenia funkcjo-
nowania sektora kultury — sektora instytucji kultury zajmujqcych sie upowszechnia-
niem kultury, tworzeniem oferty kulturalnej i kreacjg wydarzen kulturalnych?.

Blizsza analiza wymienionych trudnosci przynosi dodatkowe wyjasnienia, jesli odwota-
my sie do wymienionych wczesniej niezamierzonych czy tez ,,ukrytych” efektéw badan
diagnostycznych, ktére zbiezne sqg z ubocznymi rezultatami dziatan ,,interwencyjno-in-
nowacyjnych”, jakimi sg niewqgtpliwie przedsiewziecia BMK. Przyczyny tych barier majg
wiec charakter:
¢ psychopoznawczy: Kategoria edukacji kulturowej wymaga odwotania sie do sze-
rokiego rozumienia pojecia kultury, daleko wybiegajac poza sfere zycia kultural-
nego, tamie wiele potocznych schematdw poznawczych, jest z wielu wzgledow
tfransgresyjna, a wiec przechodz granice potocznych, ale takze dyscyplinarnych

19 Zob. Diagnoza w kulturze, red. M. Krajewski, A. Skorzyhska, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2017.
20 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie matopolskim.
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sposobow jej rozumienia jako konwenciji nie tylko werbalnych, ale wtasnie poznaw-
czych, wpisanych w systemy percepcji i postaw. Uzycie pojecia edukaciji kulturowej
moze wiec budzi¢ swoisty lek, naruszajgc utarte i znane konwencje pojecia ,,edu-
kaciji kulturalnej”, ktorej istoty nie tamie, ale rozszerza. Wiele stow krytyki, jakie ptyng
ze strony zwolennikéw edukacji kulturowej pod adresem zbyt konwencjonalnego
rozumienia edukaciji kulturalnej, eliminujgcego jej tworcze aspekty, moze byc¢ bar-
dzo zasadnych, ale nie majg podstawy do rozciggania tej krytyki na wszystkie jej
formy. Ocena merytoryczna nie moze wpasc w siec lingwistycznej putapki. ,,Kultura
zywa" nie istnieje poprzez teoretyczne zaklecia. Edukacja kulturowa moze bowiem
popadac w najbardziej rytualne formy instytucjonalnego i formalnego poszerzania
zakresu edukacii.

¢ heurystyczny: Stymulowanie do alternatywnych form edukacji i rozwigzan tqczg-
cych odmienne techniki dziatania nie zawsze ma charakter motywujgcy, czesto
pobudza do zachowan obronnych, a heurystyka wrazliwosci i metodyki dziatan
transgresyjnych nie znajduje zrozumienia, przeksztatcajgc sie w postawy antyheury-
styczne, potgczone czesto z obawqg o utrate pozycii, powigzanych z nig interesow
i naruszeniem rutynowych, wypracowanych przez lata form aktywnosci.

# socjotechniczny: Koncepcja edukacji kulturowej wymusza przenikanie i tgczenie
nie tylko obszaru kultury i edukacii, ale takze innych sektorow zycia spotecznego
i gospodarczego, jak obszar zdrowia, spraw socjalnych, zarzgdzania w sferze zycia
publicznego. W istocie wszystkie raporty diagnostyczne wykazujg potrzebe wypra-
cowania nowych lub znajdujacych sie w fazie eksperymentéw strategii i realnych
sposobdw wspotdziatania wymienionych wyzej dziedzin poprzez konkretne rozwig-
zania organizacyjne, szkoleniowe i informacyjne. Brak jasno sformutowanego celu
i przedmiotu edukacji kulturowej w sferze zycia publicznego eliminuje ewentualne
dziatania na poziomie konkretnych organizacji, samorzgddw i regiondw, co od-
zwierciedla sie nieobecnoscig pojecia edukacji kulturowej w dokumentach strate-
gicznych tych podmiotéw.

* publiczny: Pojecie edukacii kulturowej w istocie nie istnieje w sferze dyskursu publicz-
nego, nie stanowi przedmiotu debat i dyskusji podejmujgcych istotne elementy in-
teresu publicznego, a wiec takze w sferze medidw publicznych, dyskusji prasowych
oraz wartosci wymienianych obok takich kategorii jak: kapitat kulturowy, partycy-
pacja spoteczna, spoteczenstwo informacyjne, a nawet spoteczenstwo otwarte.
Nie oznacza to jednak, ze mozliwosci takie nie istniejq i podobnie jak w przypadku
pojecia kompetenciji kluczowych czy kompetenciji kulturowych, nie stanie sie ono
organizatorem wyobrazni konceptualnej w sferze publicznej w najblizszych latach.

W analizowanych raportach znakomita ich wiekszos¢ wykazuje duzg trafno$¢ w roz-
poznawaniu zasadniczych elementdw stanowigcych o konceptualizacji pojecia, aich
autorzy nie majq problemdw w okresleniu zaréwno zawarto$ci merytorycznej pojecia,
jak i celu jego popularyzacji. W kontekscie wymienionych powyzej problemow, kté-
re stanowiqg o barierach w rozumieniu i aplikacji pojecia edukaciji kulturowej, sposéb
jego opisu, a czasami nawet analizy wskazuje na znaczgcy postep w ,,dekodowao-
niu” jego sensu, jaki dokonat sie w ciggu ostatnich lat realizacji programu w stosunku
do poczgtkowego okresu jego realizacji. Zwazywszy na innowacyjnosc stojgcych za
nim zatozen oraz role Operatordw w ich promocji, wdrozeniu i oddziatywaniu na siec
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wspotpracujgeych instytucji, uzna¢ mozna, iz dokonana w ten sposdb zmiana stanowi
kluczowy zasdéb w planowaniu strategicznego oddziatywania na poziomie regional-
nym i lokalnym.

Przyktady definiowania pojecia edukacji kulturowej potwierdzajg adekwatnos$e, a na-
wet wtasng inwencje w dopetnianiu zakresu znaczeniowego pojecia.

Tabela 4. Przyktadowe definicje edukaciji kulturowej

WOJEWODITWO PRZYKLADOWE DEFINICJE EDUKACIJI KULTUROWEJ

Edukacja kulturowa, wyposazajqgca podmioty i grupy w krytyczne narzedzia interpreta-
cji kulturowej, moze bowiem nie tyle zachowywac i konserwowac istniejgcy porzgdek
spoteczno-kulturowy, ale tez pogtebiac jego rozumienie, zachecajgc do modyfikacji,
KUJAWSKO- tworzenia w jego obrebie nowych wigzan spotecznych, do zmiany spoteczno-kulturowe).

-POMORSKIE Inaczej rzecz biorqge, edukacja kulturowa to dziatalno$é o charakterze ,,emancypacyj-
nym”, pogtebiajgcym poczucie sprawczosciipartycypacji obywatelskiej, rozwijajqgca kry-
tyczne irefleksyjne podejscie do rzeczywistosci spotecznej, dajgca narzedzia do jej zmia-
ny czy redefinicji, budujqca kluczowe kompetencje wsréd jej uczestnikdw i uczestniczek.

Komentarz:
Przyjete rozumienie wychodzi z szerokiego, antropologicznego pojmowania kultury jako sktadnika jeszcze szer-
szej kategorii ,porzadku spoteczno-kulturowego”, ktéry pozwala zaréwno rozumied, jak i zmieniac. Emancy-

pacyjne podejscie do edukacji kulturowej bazuje na rozwoju krytycznych postaw i kompetenciji kulturowych,
wpisujqc sie, ale i adekwatnie aplikujgc idee wyrazong w programowych dokumentach programu.

Podstawowym pojeciem diagnozy jest edukacja kulturowa, ktéra w najogdiniejszym sen-
sie jest procesem przygotowania do bardziej aktywnego, swiadomego lub krytycznego
uczestnictwa w kulturze. Edukacja kulturowa dostarcza narzedzi do:

1) samodzielnego, krytycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wy-

LODZKIE twordw kulturowych;

2) sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych relacji (...). Edukacja kulturowa
pogtebia wiedze i kompetencje potfrzebne do interpretacji kulturowej rozmaitych wy-
twordw, tekstéw kultury, sytuacji tworczych, przekazéw kulturowych.

Komentarz:

Podstawqg rozumienia pojecia jest szeroko ujete uczestnictwo w kulturze cechujgce sie aktywnosciq, swiado-
mosciq i krytycznym stosunkiem do szeroko pojetych wytwordw kultury, co sprzyja niewagtpliwie wspieraniu pod-
miotowosci uczestnikdw. Tak rozumiane pojecie edukacji kulturowej wpisuje sie w strategiczne koncepcje
wyrazone w dokumentaciji programu.




Pojecie edukacji kulturowej jest bardzo mocno zwigzane z programem Bardzo Mtoda
Kultura i organizuje ono model dziatarh w ramach tego programu. W szerokim obiegu
polityk kulturalnych funkcjonuje pojecie edukacji kulturalnej i artystycznej oraz eduka-
cji regionalnej, medialnej, obywatelskiej, jak réwniez funkcjonujg bliskoznacznie pojecia
animacji, pracy srodowiskowej oraz pedagogiki spotecznej, jak réwniez nowe pojecie
edukacji kreatywnej, edukacji STEAM (od science, technology, engineering ifp., maths).
Czes¢ tych pojec jest dobrze zakorzeniona w systemie kultury i oswiaty, inne —w tym edu-
kacja kulturowa - sq wyrazem poszukiwan nowych rozwigzan edukacyjnych i powiqza-
nia ich z wyzwaniami zmieniajgcego sie swiata spotecznego. Takie pojecia sq wyrazem
fermentu w srodowisku edukatordw i animatorédw oraz kanwq dla nowych sposobdw
dziatania. Przyktad pojecia ,,kompetencje kluczowe'?' pokazuje, jakqg droge musi poko-
nac¢ idea, aby przeniknq¢ do publicznych polityk i zakorzeni¢ sie jako model interwencji
publicznej. Dlatego nalezy stwierdzi¢, ze pojecie edukacji kulturowej —w 2019 roku — jest
w Matopolsce:
¢ ideqg znang w srodowisku aktywnych, uczestniczqcych w debatach, animatoréow
i edukatoréow;
¢ czesciq programu Bardzo Mtoda Kultura realizowanego przez MIK, przy wsparciu Urze-
du Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego i wielu partneréw w regionie;
¢ promowangq koncepcjq zmian w obszarze wspotpracy szkdt i instytucji kultury.

Pojecie edukaciji kulturowej w stopniu minimalnym wystepuje poza tymi kontekstami. Wy-

zwania w upowszechnianiu tego pojecia sq nastepujqce:

* bliskoznacznos¢ jezykowa z pojeciem edukacji kulturalnej;

* wieloznacznos¢ i wieloaspektowos¢ definicji wyznaczajqcych zadania dla oséb pra-
cujqgcych w modelu edukaciji kulturowej;

¢ powiqzanie z antropologicznym, kulturoznawczym podejsciem do definiowania
uczestnictwa w kulturze, ktére moze by¢ problematyczne z punku widzenia funkcjo-
nowania sektora kultury — sektora instytucji kultury zajmujqcych sie upowszechnianiem

MALOPOLSKIE kultury, tworzeniem oferty kulturalnej i kreacjq wydarzen kulturalnych.

Na potrzeby niniejszego raportu edukacje kulturowq bedziemy uimowacd jako szeroki ob-
szar aktywnosci, zaréwno osdb, jak i organizacji, posiadajgcych tqgcznie lub roztqcznie trzy
kluczowe cechy:

1. orientacja na dziatania partnerskie, partycypacyjne, wzmacniajgce podmiotowosé

i sprawczos¢ dzieci i mtodziezy;

2. wykorzystywanie edukacyjnego potencjatu kultury do ksztattowania (1) cenionych
spotecznie oraz (2) istotnych w kontekscie przemian cywilizacyjnych...;

3. budowanie wspoétpracy pomiedzy sektorem kultury (instytucje i organizacje kulturalne,
artystyczne, dziedzictwa) oraz sektorem edukacji (szkoty i placéwki oswiatowe).

Aktywnosci te mogq przejawiac sie na réznych poziomach interwencji publicznej, ktére

warto wzigé pod uwage w niniejszej diagnozie:

¢ ksztattowanie polityki publicznej wspierajqcej zatozenia edukacji kulturowey;

¢ budowanie programdw interwencji publicznej wykorzystujgcych zatozenia edukacii
kulturowey;

® rozwdj partnerstw i sieci nastawionych na rozwdj edukac;ji kulturowej;

¢ promowanie modeli funkcjonowania instytucji/organizaciji wykorzystujqcych zatozenia
edukaciji kulturowej;

¢ konkretne realizacje projektéw, przedsiewzie¢, zadan, kursdw, klubdw, cykli zajec, wy-
darzen itp. wykorzystujgcych zatozenia edukacji kulturowey;

¢ dziatania pojedynczych edukatordw, animatordw, nauczycieli (zasady pracy z dziec-
mi i mtodziezq) mieszczqcych sie w nurcie edukacji kulturowej.

Nalezy pamietad o zréznicowaniu perspektyw poszczegdinych aktordw, ktdrych warto
pozyskac¢ dla idei rozwoju edukacji kulturowej. Dla decydentdw wazne moze by¢ ksztat-
towanie wspdtpracy szkdt i instytucii kultury, dla animatoréw narzedzia pracy z dzie¢mi,
dla instytucji i organizacji potencjat zmiany w programowaniu swoich dziatan kultural-
nych i edukacyjnych.

21 http://biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opaccss/docnum.php2explinumid=502, (23 lipca 2019).
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Komentarz:

Raport zawiera catq teorie konstrukciji, recepcji i mozliwosci teoretycznych pojecia edukacii kulturowej, trafnie
identyfikujgc wszystkie wrazliwe komponenty procesu tworzenia i bariery aplikacji w zakresie polityk publicz-
nych, edukaciji i kultury. Warto rozwazania te dopetni¢ problematycznoscig pojecia w potocznej i popularnej
jego recepciji, jaka zderza sie z konieczno$ciq znacznie bardziej ztozonej konceptualizacji w obszarach sekto-
rowych. Raport wyraza znaczng swiadomosé mozliwosci i zagrozen aplikacji nie tyle pojecia, co konceptu-
alizacji idei edukacji kulturowej w realiach instytucjonalnych polskiego zycia spotecznego. Zawarta analiza
dziatan popularyzujgcych potwierdza koniecznosé synchronizacji i tgczenia dziatan na réinych poziomach
struktur organizacyjnych, spotecznych oraz indywidualnych, aby koncepcja edukacji kulturowej nie zostata
»~zamknieta” w partykularnym programie o charakterze sektorowym wspieranym przez centralng, ale osamot-
nionq instytucje oraz oddolne animacje entuzjastéw.

[Edukacja kulturowa] to proces przygotowania do bardziej aktywnego, swiadomego,
czesto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze, dostarcza narzedzi do: samodzielnego,
krytycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wytwordw kulturowych;
sprawczego dziatania w sieci spotecznokulturowych relacii.

MAZOWIECKIE

Komentarz:

Rozumienie o bardzo syntetycznym, ale tfrafnym i komunikatywnym charakterze, adekwatnie eksponujgce zo-
sadnicze elementy koncepcji edukacii kulturowej bazujgce na rozwoju swiadomosci, samodzielnosci i spraw-
czosci w szeroko pojmowanej kulturze. Celne odczytanie i promocja waznego elementu diagnozy.

w najogdlniejszym sensie, jest procesem przygotowania do bardziej aktywnego, swiado-
mego, czesto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi do: 1) samo-
dzielnego, krytycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wytwordw
kulturowych; 2) sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych relacji?2.

POMORSKIE

Komentarz:

Bardzo trafne i syntetyczne wyodrebnienie najistotniejszych cech edukacii kulturowej, podkreslajgce ponadto
rozwdj umiejetnosci sprawnego dziatania ,,w sieci spoteczno-kulturowych relacji”, co stanowi potwierdzenie
wlasciwej i zgodnej ze strategig programu interpretacji waznego jego celu.

[...] edukacji kulturowej, rozumianej jako proces przygotowania do bardziej aktywnego,

SWIETOKRZYSKIE L . .
£ swiadomego, czesto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze.

Komentarz:
Rozumienie edukacii kulturowej nieco ogdinikowe, ale trafiajgce w zasadnicze jej cele.

Dysponujagc wystarczajgco doprecyzowang koncepcjq i pojeciem edukacji kulturo-
wej, raporty poszczegdlnych Operatorow wyraznie stwierdzajg brak tematu edukacii
kulturowej w strategicznych dokumentach rozwoju poszczegdinych podmiotéw re-
gionalnych. Nie oznacza to jednak, iz nie ma w nich stwierdzen zbieznych, a w wielu
przypadkach pokrywajgcych sie z ideami edukaciji kulturowej, co zostaje umiejetnie
zauwazone. Z jednej wiec strony diagnoza problemu ma charakter jednoznacznie ne-
gatywny, za$ z drugiej wystarczajgco analityczny, aby wskazac pola mozliwego zblize-
nia, a nawet wykorzystania istniejgcych juz dokumentow.

Przyktadem moze byc¢ raport z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ktorym stwier-
dza sie, ze obecne sq ,,zapisy strategii rozwoju wojewddztwa odnoszgce sie do szeroko
pojetego obszaru edukacji kulturowej”, ktérych celem ,,[...] jest wyznaczenie nowej roli
instytucii kultury”, ,,wytwarzanie nowych zasobdéw w spotecznosci”, ,,poromocija wtgcze-
nia spotecznego”. | dalej:

22 M. Kosinska, Edukacja kulturowa, [w:] Edukacja kulturowa. Podrecznik, red. R. Koshany, A. Skérzynhska, Poznan
2014,s.173.
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Obok zwiekszania stanu wiedzy i umiejetnosci spoteczenstwa, bardzo wazne bedzie
wyksztatcenie odpowiednich postaw spotecznych [...].

Celem jest rozwdj dziatan przyczyniajgcych sie do nabywania kompetencji. Wspie-
rane bedzie nabywanie kompetencji: naukowo-technicznych, informatycznych,
umiejetnosci uczenia sie, spotecznych, obywatelskich, przedsiebiorczosci, swiado-
mosci i ekspresji kulturalnej, w zakresie dostepu do informaciji przestrzennej i udziat
spoteczenstwa we wspadlnym rozwoju przestrzennym najblizszego otoczenia. Ponad-
fo, wspierane bedq kompetencije sprzyjajgce aktywnemu uczestnictwu w Swiecie:
znajomosc jezykow obcych, rozumienie zjawisk réznorodnosci i wielokulturowosci,
procesow globalizacji, wspotpracy i konkurencyjnosci ponadnarodowej. Dzieki
femu mieszkancy zdobedqg umiejetnosci i wiedze, ktore pozwolg na swiadome po-
dejmowanie dziatan w przestrzeni miedzynarodowej sprzyjajgcych partycypacii
spotecznej, wzrostowi wyksztatcenia oraz podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. [...] Celem jest rozwdj edukacji nieformalnej. Edukacja nieformalna,
prowadzona czesto przez organizacje pozarzgdowe, jest niezbednym elementem
nowoczesnego spoteczenstwa?.

Bardzo podobng sytuacje stwierdza raport Operatora z wojewddztwa lubelskiego:

W opracowanym w 2017 roku dokumencie ,,Regionalna Polityka Miejska Wojewodz-
twa Lubelskiego"” wielokrotnie uzywane sq wyrazenie ,oferta edukacyjno-kulturo-
wa" i, cele edukacyjno-kulturowe”, ktdre sq zbiorczq nazwq sektorow dziatan i in-
westycji stuzqcych do zagospodarowania przestrzeni miast Lubelszczyzny, tak aby
ludzie mieli lepszy dostep do wiedzy, sztuki, tworczosci artystycznej, infrastruktury,
szkot, centrow, muzedw jako twarcy, uczestnicy i odbiorcy. W dokumentach stra-
tegicznych wojewodztwa lubelskiego i miasta Lublina mozna odnalezé koniunk-
cyjne zestawienia edukacji i kultury, jako wzajemnie sie dopetniajgcych obszaréow
rozwoju lub niedostatku rozwojowego. W dokumentach tych natomiast pojawiajq
sie sformutowania blisko powigzane z zadaniami, jakie realizuje sie w ramach edu-
kacji kulturowej. W ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020"
wskazuje sie na dziatania zmierzajqce do kulturowej i spotecznej integracji regionu
lubelskiego, ktdre ,,pozwolg na przetamanie obecnych partykularyzmow subregio-
nalnych i zwigzanego z tym stabego poczucia tozsamosci regionalnej”#.

Analogiczng sytuacje w odniesieniu do dziatan oSrodkéw edukaciji nauczycieli opisuje
raport z wojewddztwa podlaskiego:

Cenfra Edukacji Nauczycieli nie posiadajqg w aktualnej (dostepnej na stronach in-
ternetowych) ofercie zajec, ktdére sformutowane sq wprost jako edukacja kulturo-
wa lub kulturalna. W ofercie osrodkdw mieszczqcych sie w Biatymstoku, Suwatkach
i tomzy znajdujq sie jednak szkolenia, kursy i warsztaty tematyczne, scisle zwigzane
z edukacjq kulturowq. Przede wszystkim chodzi tu o wyksztatcanie w nauczycielach
umiejetnosci promocji czytelnictwa, rozwijania wsrod ucznidow kreatywnosci i umie-
jetnosci samodzielnego myslenia oraz pracy w srodowisku uczniow zroznicowanych
kulturowo?.

23 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
24 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie lubelskim.
25 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podiaskim.
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Bardzo interesujgce elementy diagnozy znajdujemy w raporcie z wojewodztwa slgskie-
go. Edukacja kulturowa nie znajduje tu dookreslenia terminologicznego, ale bliska jest
edukacji kulturalne;j.

»Strategia rozwoju wojewodztwa” to jeden z nielicznych przyktaddow dokumentow
strategicznych, gdzie edukacja kulturalna wprost odnajduje odzwierciedlenie w kon-
kretnym kierunku dziatania. Nie ma jednak sprecyzowanego jej zakresu, jak rowniez
zawartej definicji, co moze potencjalnie otwierac rézne mozliwosci w jej rozumieniu.
Co istotne, nie zawarto w dokumencie ograniczen odbiorcow dziatania z zakresu
edukacji kulturowej. Zaktadane efekty oraz wskazniki rezultatu bedqce miernikiem
stopnia realizacji celu operacyjnego sq wspdlne dla wszystkich kierunkdw dziatan,
dlatego przyporzgdkowanie konkretnego wskaznika czy efektu uzaleznione jest od
pewnych sugestii, lecz nie okreslone jest wprost. Tak szeroki opis Sciezek pozwala na
duzq swobode w zakresie podejmowanych zadan?.

Bardzo istotne zatozenia ksztattujgce zarbwno rozumienie, jak i praktyke edukacii kultu-
rowej —jak podaje raport Operatora z wojewddztwa matopolskiego — zawiera strategia
rozwoju Matopolski:

¢ nacisk potozony na edukacje obywatelskq,
¢ wykorzystanie modelu kluczowych kompetencii,
¢ budowanie partnerstwa miedzysektorowego na rzecz edukacji,

* ksztatcenie kadr w zakresie animaciji spoteczno-kulturowej i edukacii,

¢ wprowadzanie kultury i sztuki w obreb dziatalnosci szkdt (rédwniez w ramach projek-
tow i zaje¢ pozalekcyjnych).

Z raportéw poszczegdlnych Operatordéw wynika wiec, ze stan intencjonalnego lub nie-
infencjonalnego przygotowania do realizacji edukaciji kulturowej jest bardzo rézny i od
sposobu interpretacji konkretnych zapisow zalezy mozliwos¢ ich wykorzystania w pro-
gramie BMK. Z raportdw jasno wynika, ze w takich wojewddztwach jak matopolskie,
wielkopolskie czy Slgskie bardzo umiejetnie wykorzystywana jest swoista synergia moz-
liwych dziatan, w ktérych przedsiewziecia bezposrednio wynikajgce z programu BMK
wkomponowane sq w szereg programow o wielu punktach stycznych, a nawet gene-
rowane samgqg ideq edukacji miedzykulturowej wykorzystanej jako konceptualny prze-
wodnik w animowaniu catego spektfrum analogicznych form aktywnosci.

Odwotanie wprost do edukacji kulturowej — stwierdza raport z wojewddztwa $lgskie-
go — pojawia sie nie tylko w czesci zwiqzanej ze zroznicowaniem regionu, ale przede
wszystkim dotyczy konkretnego kierunku dziatania. W ramach obszaru prioryteto-
wego (B) Szanse rozwojowe mieszkancow i zwiqzanego z nim celu operacyjnego
B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i wzrost poziomu aktywnosci mieszkancow
wyznaczono dziesie¢ kierunkdw dziatan. Wsrdd nich warto wyrdznic trzy zwiqzane
z edukacjq i kulturq, przy czym tylko jeden zwiqzany jest bezposrednio z edukacjq
kulturowg?.

Jedlijednak rozwdj ,kompetencji” i ,,aktywnosci” potraktuje sie szeroko, to wiele zatozen
edukacji kulturowej miesci sie w obszarze znaczeniowym tych pojec.

26 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie slgskim.
27 Tamze.
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Na potrzeby niniejszego raportu edukacje kulturowqg bedziemy ujmowac jako szeroki
obszar aktywnosci, zaréwno osdb, jak i organizaciji, majgcych tgcznie trzy kluczowe
cechy:

1.

Wykorzystywanie edukacyjnego potencjatu kultury i kulturowego znaczenia szeroko
pojetej edukacii do ksztattowania cenionych spotecznie, innowacyjnych, istotnych
rozwojowo kompetencji cywilizacyjnych, uznanych jako kluczowe w procesie ucze-
nia sie przez cate zycie.

. Orientacja na dziatania partnerskie, partycypacyjne, wzmacniajgce podmioto-

wos¢ i sprawczo$¢ uczestnikdw zmian spotecznych, nie ograniczajgc sie wytgcznie
do dziecii mtodziezy, cho¢ na te dwie grupy skierowany jest programowy cel BMK.

Budowanie wspbtpracy pomiedzy sektorem kultury (instytucje i organizacje kultural-
ne, artystyczne, dziedzictwa) oraz sektorem edukaciji (szkoty i placowki oswiatowe),
cho¢ ograniczenie do tych dwdch sektorow nie znajduje odzwierciedlenia w kon-
cepcji edukaciji kulturowej, jak rébwniez wielu praktycznie realizowanych projektach.

Dla jasnosci wyrazanych w wielu raportach interpretacji, ale takze dla sprostowania
tych, ktére sprowadzajg zadania i cele programu do wspotpracy i sieci powigzan indy-
widualnych oraz wagskiego pojmowania kompetencji kluczowych jako rodzaju wiedzy,
syntetyczny obraz modelowo rekonstruowanej koncepcji uigé mozna w nastepujgcym
schemacie powigzan:

Rysunek 1. Syntetyczna rekonstrukcja cech edukacji kulturowej w interpretacji autoréw raportow

UMIEJETNOSCI POSTAWY

refleksyjnosé innowacyjnosé samodzielnosé sprawczosé

diagnostycznych

WIEDZA

POZIOM PERSONALNY/ INTERPERSONALNY

POZIOM SRODOWISKOWY/ MIEDZYSRODOWISKOWY

POZIOM SEKTOROWY/ MIEDZYSEKTOROWY

4.2 MAPOWANIE ZASOBOW INSTYTUCJONALNYCH

Mapowanie zasobdw instytucjonalnych, dotyczgce instytucii kultury i oswiaty, dokony-
wane byto najczesciej przez analize danych GUS i liczbowe wymienienie instytuciji po-
szczegolnych kategorii (np. wojewddztwa dolnoslgskie, matopolskie), czasami z bardzo
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szczegotowq statystykg (np. wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie,
tédzkie, mazowieckie).

W szczegdtowym dookreslaniu mapy sieci BMK kierowano sie réznym rozumieniem sieci
wspotpracy:

1. sie¢ osob (w tym animatoréw, nauczycieli, twoércdw, menedzerdw, badaczy, ktdérzy
wspotuczestniczg w réznych dziataniach w ramach programu);

2. sie¢ instytucji i organizacji (instytucje i organizacje, gtéwnie petnigce funkcje edu-
kacyjno-wychowawcze, ktére wspodtuczestniczg w dziataniach podejmowanych
w ramach programu).

W przypadku raportu diagnostycznego z wojewddziwa matopolskiego oprdécz wspo-
mnianego rozumienia sieci BMK jako sieci oséb, instytucii i organizaciji wymieniono row-
niez sie¢ Partnerstwo Na Rzecz Edukacii Kulturowej w Matopolsce (PEKM).

Zorganizowang w ramach pierwszej edycji programu sie¢ BMK w Matopolsce mozna
przedstawic jako trzy wspotpracujgce ze sobq sieci o réznym charakterze:

® sieC 0sob - animatoréow, nauczycieli, tworcow, menedzeréw, badaczy, ktorzy
wspotuczestniczyli w roznych dziataniach w ramach programu, ktorzy utrzymujq ze
sobq kontakt w ramach forum edukacji kulturowej (spotkania, sieci spotecznoscio-
we, obieg informacji) i wspofrealizacji kolejnych dziatan (zaproszenia i informacje
o kolejnych mozliwych dziataniach w ramach BMK);

¢ sie¢ instytucji i organizacji, ktére wspotuczestniczyty w dziataniach i ktdére sq wciqz
obecne w obiegu informacji oraz planowaniu nowych dziatan;

* sie¢ Partnerstwo Na Rzecz Edukacji Kulturowej w Matopolsce (PEKM) — organizacja
sieciowa funkcjonujgca w ramach Myslenickiego Towarzystwa Kultury, w ramach
ktorej odbywajq sie spotkania i szkolenia, realizowane sq wspdlne projekty i plano-
wane sq dziatania zwigzane z rozwojem edukacji kulturowej w regionie, sie¢ grupuje
osoby pracujgce w instytucjach i organizacjach kultury, szkotach, badaczy kultury
i pracownikow uniwersyteckich oraz samorzqgdowcow?,

Stgd w raportach diagnostycznych wymieniano nazwy instytucji i organizaciji, z ktérymi
w ramach programu BMK wspotpracowano, lub podawano w zestawieniach liczbe
0sob, z ktérymi podjeto wspodtprace.

W raportach trudno znalez¢ informacje dotyczgce celu podejmowanej wspdtpracy,
czesto nie okreslano jej zakresu i rodzaju. Stanowi to pewien problem nie tylko w inter-
pretacji jej wartosci, ale przede wszystkim w celowosci jej podjecia. Problem ten oka-
zuje sie szczegolnie istotny, gdy dochodzi do zmiany Operatora i przejecia koordynacii
dziatan. Taka sytuacja miata miejsce w wojewddztwie tddzkim.

Niestety w dostepnych dokumentach pochodzgcych od poprzedniego Operato-
ra, nie znaleziono informac;ji dotyczqcych tego, co Muzeum Sztuki chciato uzyskac
dzieki nawigzanym relacjom?.

28 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie matopolskim.
29 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie tddzkim.
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Roznie tez interpretowano w raportach to, od kiedy mozna uznac, ze kolaboracja
pomiedzy osobami lub instytucjami tworzy juz sie¢ wspodtpracy. Niekiedy uznawa-
no, ze sam fakt zaistnienia jakiejkolwiek formy wspotpracy stanowi o utworzeniu sieci
instytucjonalne;.

Kluczowym czynnikiem powstawania i efektywnosci sieci wspotpracy, zardwno na
poziomie instytucjonalnym, jak i indywidualnym (pomiedzy konkretnymi animatora-
mi a edukatorami, nauczycielami, przedstawicielami NGO) jest sam fakt zaistnienia
wspotpracy®.

Niekiedy sama wymiana miedzyinstytucjonalna stanowita o wspotpracy.

Najlepiej wspotpraca przebiega na poziomie instytucii kultury. Raporty pokazujg, ze
utatwia jg jednolitos¢ podejmowanych zadan, przyjetych celdw, ale przede wszystkim
otwarto$¢ na innowacyjne rozwigzania.

Instytucje kultury wskazujq natomiast na to, ze najlepiej wspodtpracuje sie im z inny-
mi instytucjami kultury. tgczy je wspadlnota celdw oraz otwartos¢ na nieszablonowe
dziatania i nowe pomysty, pozwalajqce lepiej wykorzystac, a takze uatrakcyjnic ich
oferte. Wptywa to na ich rozwdj. Przedstawiciele placdwek kultury narzekajq nato-
miast na wspdtprace ze szkotami — uwazajg bowiem, ze placéwki oswiatowe nie
majq checi poréwnywalnych z innymi podmiotami, ograniczajq je procedury zwiqg-
zane z systemem nauczania i regulaminami®'.

Na pogtebiony wglgd w relacje miedzy instytucjami kultury i instytucjami edukacyj-
nymi pozwolity wywiady indywidualne. Potwierdzajg one ten model wspdtpracy,
ktory mozna okreslic jako wspodtprace opartqg o wymiane zasobow?.

Ocene wartosci wspotpracy miedzyinstytucjonalnej pozostawiono zazwyczaj realiza-
torom dziatan edukacji kulturowej, ktdrzy w wiekszosci oceniali jg pozytywnie, choc
wskazywali tez na tfrudnosci w nawigzywaniu i podtrzymywaniu wspotpracy. Zazwy-
czaj wskazywano na frudnosci nawigzywania wspotpracy ze szkotami, uzasadniajgc
to réznicami w kulturze pracy czy tez zalezno$ciami instytucji edukacyjnej od samo-
rzgdu, a w zwigzku z tym ograniczaniem sie do realizacji zadan zleconych przez organ
prowadzqgcy.

Pytani o trudnosci we wspdtpracy wskazujg na odmiennq kulture pracy (jak w przy-
padku szkdt) albo wyrazne relacje klientelistyczne (zaleznos¢ od samorzgdu jako
podmiotu finansujgcego). Z kolei trudnosci we wspdtpracy w ramach instytucji pola
kultury wynikajq najczesciej z dosyc powszechnych praktyk rywalizacji oraz proble-
mow natury personalnej®.

Wskazywano tez na problem samego faktu nawigzania wspotpracy, zwigzanego
z trudnosciami w dotarciu z informacjami do nauczycieli. Operatorzy czesto majqg pro-
blem, zeby nie tylko dotrze¢ do szkét z inicjatywq i programem wspodtpracy, ale by
znalez¢ droge dostepu do jednostek oswiatowych. Stgd pojawiajagcy sie w raportach

30 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie dolnoslgskim.

31 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie tddzkim.

32 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
33 Tamze.
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postulat o koniecznosci stworzenia rozwigzan systemowych motywujgcych do nawig-
zania wspotpracy szkoty z instytucjami kultury w ramach edukaciji kulturowe;.

Wyniki warsztatu badawczego przeprowadzonego z przedstawicielami Operatora
wskazujq, ze najwieksze utrudnienia dotyczq nie tyle samej wspotpracy z nauczycie-
lami, co jej nawiqgzania. Trudnos¢ stanowi to, ze Operator, aby pozyskac uczestni-
kow w placowkach oswiatowych, dotrzec z informacjq do nauczycieli, musi korzy-
stac z posrednictwa instytucji wsparcia oswiaty (ODN, WOM), ktére posiadajg swoje
bazy, lecz zgodnie z przepisami, nie mogq udostepniac danych?.

Rowniez reprezentanci organizacji pozarzqgdowych wskazujq, ze ich wspotpraca ze
szkotami wymaga poprawy — problemem, jaki zauwazyli w kontaktach z oswiatq
jest wspomniany juz brak checi i ograniczenia proceduralne. Przedstawiciele NGO
uwazajq natomiast, ze dobrze wspotpracuje im sie z innymi NGO - sg tam bowiem
osoby, ktére deklarujg chec wspdtdziatania, co owocuje wiekszq ilosciq projektow
i wzrostem znaczenia na obszarze dziatania®.

W przypadku pozostatych instytucji wirdd najwiekszych przeszkdd wymieniono:
* problemy natury personalnej,
¢ niewystarczajgce finanse,
¢ ograniczenia proceduralne,
* brak checi do podjecia wspotpracy.

Badani uwazajq, ze najwieksze przeszkody w podejmowaniu wspotpracy w ramach
dziatan edukacyjno-animacyjnych to niewystarczajqce finanse — 78,8%. Nastepnie
przedstawiciele IK wskazywali na ograniczenia proceduralne —23,8%. Czes¢ 0sob za-
znaczyta brak przychylnosci innych podmiotéw — 20% oraz brak pomystow — 7,5%.

Gtéwnq przeszkodg we wdrazaniu zaplanowanych zadan mogqg by¢ ograniczo-
ne srodki kompleksowego dotarcia do tej grupy odbiorcdw. Nie bez znaczenia jest
takze budzet zadania, ktdry jest mato elastyczny, i realizacja dodatkowych, rozbu-
dowanych dziatan moze byc¢ utrudniona. Warto takze zwrdcic uwage na sam pro-
ces pozyskiwania wiedzy w tym obszarze, w ramach wspdtpracy z partnerami sieci
— dziatania zawiqzane z budowaniem i wzmachnianie partnerstw bedqg miaty istotny
wptyw na powodzenie zaplanowanych dziatan¥.

4.3 POTRZEBY ODBIORCOW OSTATECINYCH

Odbiorcami ostatecznymi najczesciej wskazywanymi w raportach sqg dzieci i mtodziez,
zdecydowanie rzadziej wymieniano réwniez opiekundw dzieci i mtodziezy, tj. rodzicow,
dziadkdéw i innych opiekundw prawnych, a takze seniorow.

Potrzeby odbiorcoéw badano posrednio, przeprowadzajgc badanie gtdwnie z przed-

stawicielami instytucji kultury, placdwek oswiaty oraz NGO. Okreslano w ramach

34 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie lubuskim.

35 Diagnoza stanu edukacii kulturowej w wojewddztwie tddzkim.

36 Tamze.

37 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie mazowieckim.
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postawionego pytania badawczego formy pracy z odbiorcami, ktdre cieszg sie popu-
larnoscig, wymieniajgc najczesciej warsztaty, a takze gry i zabawy:

najczesciej wybierang formqg pracy byty warsztaty twdrcze i realizacja inicjatyw/
przedsiewzie¢ w grupie uczestnikow projektu w formie ,,od pomystu do realizacji®.

Najnizej oceniang formqg pracy jest wyktad i dyskusja:

Zdaniem edukatorow najwiecej trudnosci przysparza uczestnikom udziat w dyskusji.
Takze wyktad (raczej rzadko stosowany przez edukatorédw) i pogadanka sprawia-
jg pewne trudnosci odbiorcom ostatecznym. Nieco zaskakuje odsetek wskazan na
warsztat, ktérego realizacja bywa ktopotliwa dla porownywalnego z pogadankg
odsetka odbiorcow, poniewaz warsztat cieszy sie duzym ich zainteresowaniem. Na-
fomiast nie zaskakuje to, ze z zadnymi trudnosciami nie wiqze sie udziat w grach
i zabawach?¥.

Pewnym ograniczeniem sqg opisywane w raportach potrzeby odbiorcdw ostatecznych
z perspektywy realizatoréw programu, pomijajgc tym samym zdanie bezposrednio
zaangazowanych w program jego odbiorcéw. Na te niedogodnos¢ zwracali uwage
sami tworcy raportéw:

Istnieje duza potrzeba rozwoju badan nad uczestnictwem w kulturze dzieci i mto-
dziezy, prowadzonych lokalnie na potrzeby lokalnych kreatordow dziatart edukacyj-
nych i kulturalnych. Obecnie potrzeby i oczekiwania dzieci nie sq brane pod uwage
w projektowaniu systemowych rozwiqzan (szkota, instytucje kultury), bardzo czesto
dzieci i mtodziez nie partycypujq w tworzeniu propozycji dziatan skierowanych do
nich, nie ma checi do zrozumienia ich pozycji, zainteresowan, wyzwan, roli grupy
rowiesniczej, wsparcia w samorozwoju itp. Wyzwaniem jest przede wszystkim pra-
ca na postawach animatoréw, edukatordw, nauczycieli, decydentdw w obszarze
edukacji i kultury®.

Zdobyta wiedza o odbiorcach ostatecznych, ich pofrzebach, zwyczajach, upodo-
baniach ma charakter zaposredniczony. Jest wynikiem analizy danych i opinii udzie-
lanych nie bezposrednio przez tych odbiorcdw, ale osoby, ktére na co dzien z nimi
pracujg*'.

W tak przeprowadzonych badaniach posrednich uzyskiwane wnioski rowniez posred-
nio wigzaty sie z potrzebami odbiorcéw ostatecznych, choé oczywiscie byty istotne
z perspektywy realizacji samego programu. Wskazywano przede wszystkim na poftrze-
be zwiekszenia uczestnictwa w programie zaangazowania rodzicéw i innych oséb
dorostych:

Z perspektywy samych realizatorow inicjatyw w ramach BMK w latach 2016-2018,
aby zwiekszac uczestnictwo w dziataniach z obszaru edukaciji kulturowej, w wypad-
ku dzieci (szczegdlnie mtodszych), konieczne jest zwiekszanie zaangazowania rodzi-
cow. [...]

38 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie matopolskim.
39 Diagnoza stanu edukacii kulturowej w wojewddztwie lubuskim.
40 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie matopolskim.
41 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie lubelskim.
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Badani i Badane jednoznacznie wskazujq, ze najtrudniejszg grupg do zaangazowa-
nia w dziatania sq osoby doroste, ktdre nie sq jeszcze w wieku senioralnym*.

Niekiedy wskazywano wprost o nieznajomosci potrzeb odbiorcéw ostatecznych:

Zespot Bardzo Mtodej Kultury dostrzega zbyt niski poziom wiedzy na temat pomy-
stow ludzi mtodych. To gtdwnie ich inicjatywy powinny przemieszczac sie drogq
informacji do obszaru Operatora. Jednak przez zaburzony przeptyw tej informacji,
wiedza na temat tych rodzqcych sie idei jest zbyt mata. Totez nie zawsze przekazy-
wane informacje pochodzqg bezposrednio od dzieci i mtodziezy. Czesto jest to wynik
kompromisu pomiedzy nimi a edukatorem/animatorem. By¢ moze potrzebne jest
wieksze zaangazowanie ze strony koordynatorow projektédw regrantingowych, rze-
telne przekazywanie sugestii otrzymanych od uczestnikow (dzieci i mtodziezy) — od-
biorcéw ostatecznych Programu Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021 — wojewodztwo
lubuskie®.

Badani wskazali, ze frudnosci, jakie sie pojawiajq przy okazji prob nawiqgzywania
wspotpracy to brak checi ze strony niektdorych podmiotdw oraz inne priorytety*4.

R&6zne sq tez drogi nawigzywania wspotpracy, najczesciej opierajg sie one na bezpo-
Srednich relacjach:

Wiekszos¢ ankietowanych przyznato, ze wspotprace z innymi placéwkami/organi-
zacjami najczesciej nawiqzujq dzieki spotkaniom branzowym. W tym przypadku bar-
dzo wazne wydaje sie, aby w regionie tédzkim organizowacd jak najwiecej szkolen,
konferenciji czy prelekcji poswieconych edukaciji kulturowej, bez podziatu na rodza-
je i typy. Zaproszenia powinny by¢ kierowane zardwno do przedstawicieli instytucji
kultury (domy kultury, muzea, biblioteki, galerie sztuki, teatry), placowek oswiaty oraz
organizacji pozarzqdowych*.

4.4 WNIOSKI

1. Pojecie edukacji kulturowej ma charakter heurystyczny i to jest walor, a nie man-
kament tego typu kategorii.

W naukach spotecznych i humanistycznych istnieje wiele pojec, ktérych jednoznaczny
sens daleki jest od precyzji, choc¢ stymulujg wyobraznie i konceptualizacje wielu kon-
cepcji, ale i dziatan praktycznych, wazne, ze wyznaczajg nowe horyzonty postrzega-
nia oraz $wiadomego ksztattowania rzeczywistosci, o ile natrafig nie tyle na literalng,
co rozumiejgcq interpretacije ich sensu. Przyktad takiej postawu znajdujemy w raporcie
z wojewodztwa opolskiego:

W wojewddzkich dokumentach strategicznych poruszana jest problematyka z za-
kresu edukacji kulturowej, chociaz na ogodt nie jest ona poruszana wprost. Czesc
priorytetéw i dziatan — odnoszqcych sie do celdw strategicznych i operacyjnych
— definiowanych jest w kategoriach kulturalnych (gdy mowa np. o instytucjach

42 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
43 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie lubuskim.

44 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie tédzkim.

45 Tamze.
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kultury, zabytkach, uczestnictwie w kulturze) oraz kulturowych (gdy mowa o np.
wielokulturowosci, tozsamosci regionalnej, edukaciji regionalnej). Termin ,edukacja
kulturowa” rowniez pojawia sie w analizowanych dokumentach, ale wtedy podkre-
sla sie jej regionalny charakter. W ,,Strategii rozwoju wojewodztwa do 2020 roku” za
jeden z celéw operacyjnych obrano ,,Wzbogacenie wielokulturowego dziedzictwa
i tozsamosci regionalnej”, ktory ma byc zrealizowany miedzy innymi dzieki wspiera-
niu rozwoju regionalnej edukaciji kulturalnej dzieci i mtodziezy*.

2. Pojecie edukaciji kulturowej zastuguje na popularyzacje w mysleniu strategicznym
na wszystkich poziomach administracji i organizacji spotecznej.

tgczenie dziatan na réznym poziomie i w réznych obszarach ma réwniez znaczenie
finansowe, umozliwia dzielenie sie kosztami, a co najwazniejsze, pozwala na ,,dzielenie
sie” sposobem widzenia i rozumienia problematyki edukacji kulturowej. Wskazuje na to
raport z wojewddztwa tddzkiego:

W opinii przedstawicieli IK, placéwek oswiaty oraz NGO gtownq przeszkodq w reali-
zowaniu dziatan edukacyjnych jest brak funduszy. Dobrym rozwiqgzaniem wydaje sie
uswiadomienie srodowiska w wojewddztwie, jak wazna jest wspotpraca, dzieki kto-
rej nastepuje takze dzielenia kosztow. Poza tym powinno sie zorganizowac szkolenie
zwigzane z poprawnym pisaniem wnioskow dotacyjnych. Podczas takiego spotka-
nia nalezy przedstawi¢ uczestnikom rézne mozliwosci dofinansowan np. urzgd mia-
sta, urzqd marszatkowski, ministerstwa, programy operacyjne, konkursy grantowe
(BMK, CKiS w Skierniewicach, tOK, MDK w Radomsku). By¢ moze duza czesc¢ przed-
stawicieli IK, placowek oswiaty i NGO nie ma swiadomosci, gdzie i jak skutecznie
pozyskiwac fundusze na dziatania z zakresu edukacji kulturowej* .

3. Koniecznos¢ synergetycznego tgczenia strategii promocji edukaciji kulturowej po-
przez dziatania odgérne i oddolne oraz koniecznosé¢ zapewnienia integracji dzia-
tan instytucjonalnych.

Na wage skutecznosci tgczenia strategii promocyjnych, ale i realnej wspdtpracy
pomiedzy réznymi instytucjami wskazuje bardzo analityczny raport z wojewddziwa
pomorskiego:

Podmioty strategiczne dla rozwoju edukacji kulturowej w wojewddztwie pomorskim:

* wtadze samorzgdowe — Urzgd Marszatkowski (majqg wptyw na polityke kulturalng
i programy grantowe),

# osrodki doskonalenia nauczycieli, kuratorium (majqg wptyw na sektfor oswiaty,
w tym na profil szkolen dla nauczycieli), przeptyw informacji, nakreslanie kierun-
koéw dziatan,

* instytucje kultury (ktére swojq dziatalnosciqg mogqg swiadczy¢ o znaczeniu i roli EK,
promowac dobre praktyki w tym obszarze oraz dziata¢ na rzecz miedzysrodowi-
skowej wspdtpracy),

46 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie opolskim.
47 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie tddzkim.
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* osrodki akademickie — Uniwersytet Gdanski i inne (majg wptyw na ksztatcenie
przysztych nauczycieli, edukatorow, animatorow; majq wptyw na rozumienie
EK)*.

Nawet jednak rozwinieta sie¢ wspobtpracy, jakg opisuje raport z wojewddztwa pomor-
skiego, w dalszym ciggu potrzebuje rozbudowy, co jednoznacznie stwierdzajg w swo-
ich wnioskach autorzy raportu:

Potrzeba kontynuaciji jakosciowego wzmochnienia sieci wspotpracy programu BMK
w latach 2019-2021 w wojewddztwie pomorskim, w tym pogtebienia relacji z uczest-
nikami wydarzen w ramach sieci z réznych sektorow?.

Koncepcja edukacji kulturowej nie powinna byé redukowana do relacji dwéch
sektorow, tzn. kultury i edukaciji, ale obejmowac wszystkie sektory i obszary zycia
publicznego odwotujgce sie do szeroko pojetych kompetencji kulturowych uczest-
nikéw zZycia spotecznego.

Przyktadem dominacji wspdtpracy dwusektorowej jest raport z wojewddztwa podkar-
packiego, cho¢ na uwage zastugujq proby jej przetamania i wtgczania instytucji samo-
rzgdowych, koscielnych i oséb prywatnych:

Jesli przyjqc, ze udziat w warsztatach jest rowniez przejawem uczestnictwa w sieci,
to: (a) w 2016 r. w tych szkoleniach wzieto udziat 41 osob, ktdre reprezentowaty: 11
instytucji kultury, 10 placéwek oswiatowych (w tym PWSW w Przemyslu), 8 stowarzy-
szen, fundacji, 3 organizacje koscielne (w tym radio i chodr), 2 jednostki administracji
samorzqdowej (w tym Urzqd Marszatkowski), 1 firme oraz 6 oséb prywatnych; (b)
w 2017 r. w warsztatach wzieto udziat 69 osdb, ktore reprezentowaty: 19 instytucii
kultury (tj. obiekt kulturalny, biblioteke, muzeum, archiwum itp.), 17 instytucji oswiaty
(1. przedszkole, szkote podstawowq, gimnazjum, szkote ponadgimnazjalng, szkote
policealnq, uczelnie) oraz 11 inny typ podmiotu dziatajgcego w sferze kultury, a tak-
7e 0sob prywatnych (Dane zgromadzono w ramach badan CAWI) (c) w 2018 .
w warsztatach uczestniczyto 79 osdb, ktére reprezentowaty takie podmioty jak: 18
instytucji kultury, 12 stowarzyszenie lub fundacja, 3 placowki oswiatowe oraz 6 osob
prywatnych jednoosobowo zajmujqcych sie animacjq lub edukacjqg kulturowg®.

Raporty wskazujq na zdecydowang przewage dziatan na rzecz edukacji kulturowej
w osrodkach miejskich w stosunku do osrodkéw wiejskich oraz niebezpieczenstwo
~przechwytywania” grantéw przez osrodki silniejsze, co z wielu powodow nakazuje
podijecie dziatan redukujgcych te dysproporcje.

Przyktad takich tendenciji i obaw znajdujemy w diagnozie z wojewddztwa lubuskiego:

Nalezatoby przetamac tendencje do utrwalania i zamykania sie struktury uczestni-
kow sieci na nowych uczestnikdw, na rzecz wtqczania i poszerzania sieci i udziatu
w spotkaniach i grantach.

48 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie pomorskim.

49 Tamze.

50 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podkarpackim.
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Komentarz: warsztaty badawcze z Operatorem i uczestnikami szkolenri i spotkan
przedgrantowych ujawnity, ze kontakty sieciujgce i udziat w konkursach grantowych
oscylowaty wokdt pewnych, wzglednie statych podmiotédw/osrodkdw. Generuje sie
w ten sposob uktad zamkniety, sieC staje sie enklawq o elitarnym, wyselekcjonowa-
nym uktadzie partneréw. Inni pozostajq coraz bardziej poza oddziatywaniem sieci.
Wynika z tego wniosek o koniecznosci zabiegania o udziat w sieci przedstawicieli
roznych podmiotdw ze wzgledu na sektorowe usytuowanie, geograficzng lokaliza-
cje i petnionq role spoteczno-zawodowq, co powinno stuzy¢ wzglednemu zbalan-
sowaniu i zréznicowaniu struktury sieci®'.

51 Diagnoza stanu edukaciji kulturowej w wojewddztwie lubuskim.
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5. DIAGNOIZA JAKO PODSTAWA DIZIALANIA

Pomimo zréznicowanej formy i metodologicznej formuty raportéw diagnostycznych
bardzo wyraznie rysujq sie cechy wspdlne okreslajgce ich przydatnosé w ewentualnym
procesie decyzyjnym, a wiec ich warto$¢ w projektowaniu konkretnych dziatan. Mogq
one wspierac¢ nie tyle osobno sfere kultury i sfere edukacji, ale przedsiewziecia oba
te obszary tgczgce ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan na rzecz programu BMK.
Czesc¢ z formutowanych przez nie zalecen ma charakter ogdiny, cze$¢ formutuje wska-
zania praktyczne. Podstawq wnioskowania w tej czesci raportu sg w wiekszosci przy-
padkdéw ostatnie rozdziaty raportdw diagnostycznych, ktére odnoszqg sie do:

¢ decyzji strategicznych Operatora w zakresie budowania systemu wsparcia edukacii
kulturowe;j,

¢ decyzji strategicznych Operatora dotyczgcych budowania partnerstwa kultury
i edukacii,

¢ decyzji strategicznych Operatora dotyczgcych odbiorcdw ostatecznych.

Sq one najczesciej ujete w formie tabelarycznej (choc nie ma jej w diagnozie z woje-
wodztwa lubuskiego), w ktorej sformutowany jest wniosek badawczy, nastepnie wyni-
kajgca i sugerowana na jego podstawie decyzja oraz planowany rok realizacji. Sfor-
mutowania te pomimo swego przedmiotowego ukierunkowania na procesy decyzyjne
majq charakter syntetyczny i odwotujg sie do catoksztattu diagnozowanych procesdw,
choc¢ zakres tej syntezy jest bardzo zréznicowany. Analiza tej czesci raportdw prowadzi
do nastepujgcych konkluzji:

1. Kontekstualne odmiennosci decyzyjnych funkcji raportéw diagnostycznych.

Nie tylko struktura, objetos¢ i metodologia odrézniajg poszczegdlne raporty diagno-
styczne. Nalezy uwzglednic ogromne réznice w zapleczu instytucjonalnym, sieci ist-
niejacych juz powigzan, a takze w zapleczu akademickim, badawczym oraz rozwo-
ju organizaciji i stowarzyszeh obywatelskich, kulturalnych i oswiatowych w konkretnym
srodowisku Operatora. Srodowisko to stanowi czesto zwarty system powigzan lub tez
zaledwie zadanie, strategiczny projekt rozwoju oraz mnigj lub bardziej systemowo
przedstawiong wizje przysztosci. W petni potwierdzajg to raporty diagnostyczne, np.
z wojewddztwa matopolskiego, Slgskiego, pomorskiego czy wielkopolskiego, ktére od-
wotujq sie do bardzo rozbudowanego systemu dziatan i instytucji i programdw otocze-
nia spotecznego, ale takze podkarpackiego czy zachodniopomorskiego, ktdre cytujg
fragmenty strategicznych dokumentdéw regionu wskazujgce na potrzebe budowy nie-
zZbednego kapitatu kulturowego:

Przy braku wspolnych wartosci i braku mechanizmmdéw koordynaciji polityk lokalnych
oraz regionalnych, region Pomorza Zachodniego nie miat szans zbudowac funda-
mentu spojnosci kulturowej, ktora jest z kolei istotna dla subiektywnych odczuc jako-
sci zycia mieszkancow. Z niskim kapitatem kulturowym wiqzq sie tez najnizsze w kraju
(od lat) wyniki edukacyjne — na wszystkich poziomach ksztatcenia. Zdolna mtodziez
wyjezdza w celach edukacyjnych do innych regiondw Polski, do miast o wyrazistej,
atrakcyjnejdla nich kulturze i w przewazajqcej wiekszosci tam lokuje swojq przysztosc.
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Ten drenaz kapitatu ludzkiego i intelektualnego charakteryzuje region od wielu lat
i skazuje na utrate najcennigjszego zasobu endogennego®.

czy tez wojewddztwa kujawsko-pomorskiego:

Niestety, sieciowanie w ramach BMK nie jest zjawiskiem systemowym i stanowi je-
dynie ,proteze” zastepujgcq nieobecne sieci, fora czy platformy angazujgce ludzi
kultury z catego wojewddztwa w dziatania na rzecz edukaciji kulturowej. Podsumo-
wujqc ustalenia dotyczqce zasobow instytucjonalnych w wojewddztwie kujawsko
pomorskim, nalezy wskazac na problemy ilosciowe i jakosciowe zwigzane z zasoba-
mi instytucjonalnymi.

Po pierwsze, widac¢ wyrazne dysproporcje w liczbie i stopniu zrdznicowania instytucji
kultury w réznych regionach wojewddztwa. Nierdwna dystrybucja zasobdw insty-
fucjonalnych jest przeszkodq, ktéra jest trudna do pokonania, a wyrownanie tych
roznic jest kosztowne. Patrzqc jednak na rozwdj instytucjonalny, warto podkresli¢
wystepowanie ,,Iuki”, ktdrej nie wypetnia WOAK. Badani podkresiajq, ze dziatania
w zakresie rozwoju edukacji kulturowej powinny podejmowac instytucje, ktére majg
charakter ponadlokalny (samorzqgdy wojewddztwa albo dziatajgce w ich imieniu
instytucje tego szczebla powotane do realizacji dziatan kulturalnych). W obecnej
sytuacji instytucje te nie realizujq tego celu.

Po drugie, jesli odejdziemy od kategorii ,zasobu instytucjonalnego”, a pomyslimy
w kategorii powiqzan, to dostrzezemy, ze relatywnie tatwym sposobem budowy
programu edukacji kulturowej jest stworzenie nie kolejnej instytucji, ale programu
czy platformy stuzqcej sieciowaniu instytucji kultury w wojewddztwie, finansowanej
ze srodkow urzedu marszatkowskiego, a funkcjonujqcej na zasadzie ,,quango” sku-
piajgcego osrodki kultury w regionie. Podstawq jego funkcjonowania powinien byc¢
inkluzywny, rzeczniczy charakter i trwatosc: dtugoletnia strategia dziatania i dtugo-
letnie finansowanie®.

Konsekwencje decyzyjne tak sformutowanych diagnoz przenie$c sie muszg na kon-
kretne strategie dziatan lokalnych. W przypadku istniejgcej juz sieci powigzan, ktére sq
efektem nagromadzenia i krzyzowania sie dziatan realizowanych w ramach réznych
projektow we wspodtpracy z szerokq pulg instytucii, decyzje rozwijajgce program BMK
kierowac sie muszg w kierunku promociji, dowarto$ciowania i profilowania aktywno-
$ci w znaczqgcy sposdb juz istniejgcej, nadajgc jej bardziej swiadomgq interpretacije lub
tez konceptualizacje zgodnqg z zatozeniami programu. Tak pojeta promocja programu
BMK korzysta¢ moze ze srodkdw w znaczny sposdb ,zewnetrznych”, inwestujgc warto-
Sci o charakterze intelektualnym, animacyjnym, czesto umiejetnosci i wiedze. Zupetnie
inaczej jest w przypadku stabej sieci powigzan miedzyresortowych lub tez poziomu zo-
plecza instytucjonalnego. Strategia decyzyjna ma przed sobg woéwczas trudno rozwig-
zywalny dylemat: wybdr pomiedzy wiekszq liczbqg dziatan o mniejszym, ale konkretnym
wymiarze na poziomie konkretnej szkoty, osrodka kultury czy wspdlnoty osiedlowej lub
tez zaangazowaniem w infrastrukture programu, gwarantujgcg budowanie sieci, ktérej

efekty mogg jednak okazac sie iluzoryczne.

52 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie zachodniopomorskim.
53 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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2. Wiele raportéow podkresla potrzebe rozwigzan strukturalnych, ktére potqczq dziata-
nia na poziomie lokalnym, regionalnym i centralnym.

W wielu raportach przewija sie w istocie analogiczny postulat, ktéry z punktu widzenia
skutecznosci realizacji programu zgtaszany jest jako kluczowy i nie dotyczy budowania
sieci, a wiec zasadniczo powigzan poziomych i miedzysektorowych. Jest to postulat po-
rozumienia pomiedzy sektorami na réznych poziomach zarzadzania, ktéry wyelimino-
watby obawe o dziatania poza obszarem zardwno obowigzkdw, jak i uprawnien jakie
podejmowac mogq rézne podmioty programu. Diagnoza wyraznie wskazuje na mar-
ginalizowanie dziatan innowacyjnych, ktére wychodzqg poza zakresy formalnie okreslo-
nych schematéw i standarddéw funkcjonowania tak ludzi, jak i instytucji. Najczesciej wy-
mienianym elementem struktury instytucjonalnej w przestrzeni publicznej BMK sqg urzedy
marszatkowskie, ale czesto wymieniane sq urzedy z poziomu powiatowego i gminnego,
nie omijajgc wszak instytucji centralnych. Postulat wypracowania stosownych podstaw
prawnych takiego wspoétdziatania to decyzja, na ktérqg liczy wielu uczestnikdw BMK.

wracano uwage m.in. na mniejszq frekwencje na spotkaniach informacyjnych
w potudniowo-zachodnigj czesci wojewdodztwa, a jednoczesnie napiete termi-
narze roczne realizacji dziatan narzuconych przez ogdlnopolski format programu
BMK, co ufrudnia wzmozonqg prace w okreslonych podregionach wojewddztwa.
Z drugiej strony przedstawiciele Operatora zwracajg uwage, ze musi tu nastgpic
pewien proces. Trudno jest wyobrazac sobie szybki wzrost wskaznikow uczestnictwa
w programie przedstawicieli okreslonych podregiondw, skoro wiele innych danych
sugeruje wyrazne roznice kulturowe pomiedzy czesciami wojewodztwa. ByE moze
najwtasciwszq sciezkq dziatan na rzecz ich niwelowania bytoby postulowane wyzej
wzmocnhienie wspotpracy pomiedzy Operatorem a Urzedem Marszatkowskim®4.

Dostrzegamy potrzebe budowania regionalnej i lokalnych koalicji na rzecz edukacji
kulturowej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Jako Operator jestesmy w sta-
nie poddac lobbingowi EK na poziomie lokalnym (w ramach zasiegu terytorialne-
go naszego dziatania), korzystajgc takze z zasobdw poza samorzgdowymi instytu-
cjami kultury (organizacje pozarzqgdowe, podmioty prywatne). Do wypracowania
w ciqgu najblizszych trzech lat jest stworzenie regionalnej sieci wsparcia edukacji
kulturowej — tego zadania nie jestesmy w stanie wykonac sami, dlatego bedziemy
potrzebowali wsparcia partnerdw (zardwno tych, z ktdrymi juz wspotpracujemy, jak
i nowych) o zasiegu regionalnym (np. Urzqd Marszatkowski, ZCDN, Zachodniopo-
morskie Kuratorium Oswiaty, Uniwersytet Szczecinski)®.

3. Potrzeba uwspdlniania rozumienia sieci w kierunku dowartosciowania powigzan
instytucjonalnych.

Pomimo wyraznego zdefiniowania charakteru i celu ,,usieciowienia” dziatan BMK jako
czego$ znacznie wiecej niz nawigzania indywidualnej wspotpracy lideréw i animato-
row konkretnych przedsiewzie¢, w niektérych raportach taka wtasnie redukcja pojecia,
ale i koncepciji programu znajduje swoje zaskakujgce odzwierciedlenie. Dlatego bar-
dzo praktycznym wskazaniem decyzyjnym jest skrupulatna weryfikacja dokumentacii

54 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podiaskim.
55 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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tak strategicznej, jak i wykonawczej kazdego dziatania pod kgtem promocji powigzan
wielopodmiotowych. Jak wskazujg niektére z raportdw, weryfikacja taka stanowi o re-
alizacji fundamentalnej idei BMK.

Wsrod kluczowych dla Operatora BMK — Regionalnego Instytutu Kultury w Kato-
wicach obszardéw strategicznych nalezy wymienic: a) lobbing / upowszechnianie
edukacji kulturowej oraz proba zaszczepienia edukacji kulturowej na poziomie sa-
morzqdowym; b) dalsze poszerzenie grona odbiorcéw oferty BMK (szkoleniowej,
badawczej, regrantingowej) o powiaty, ktére dotychczas nie byty aktywne w pro-
jekcie; c) intensyfikacja promocji tematyki edukacji kulturowej i motywowanie do
uczestnictwa w programie BMK odbiorcdw z mniejszych miejscowosci; d) dostoso-
wywanie kazdej kolejnej edycji konkursu regrantingowego (w tym regulaminu) do
zdefiniowanych biatych plam, brakdw, potrzeb — wynikajgcych z przeprowadzonej
diagnozy. Decyzjq strategicznq w tym zakresie bedzie rozbicie konkursu na dotacje
na subregiony.

4. Sie¢ podmiotéw zajmujqcych sie edukacjq kulturowq w wielu przypadkach dziata
W sposob rozproszony i nieskoordynowany.

Deklarowane w badaniach ilosciowych formy wspdtpracy nie sg szczegdlnie zréznico-
wane czy pogtebione. W badaniu ilosciowym w 87% wskazan przyjmujg forme ,,wspol-

nego organizowania wydarzen i przedsiewziec" o réznej skali, ale raczejincydentalnym
charakterze.

Tylko w przypadku trzech podmiotéw Badani deklarujq dtugotfrwatqg wspodtprace
w obrebie wspdlnych dziatan, np. projektowych: przygotowywanie projektow czy
dtugofalowq wymiane doswiadczen (trzy przypadki). Interesujgca byta dla nas jed-
nak gtownie jakos¢ tej wspdtpracy.

Z badan ankietowych wynika, ze instytucje kultury w wiekszosci przypadkow dekla-
rujq wspotprace z wieloma, zréznicowanymi podmiotami (84%). Choc tylko w 21%
przypadkow wspdtpraca ta jest sformalizowana [...]. Gtdwnym partnerem jedno-
stek kultury pozostajg lokalne organizacje pozarzgdowe, dziatajgce nie tylko na
polu kultury (organizacje kulturalne, a szerzej KGW czy OSP), ale i inne stowarzysze-
nia skupiajgce seniorow czy hobbystow funkcjonujgce w otoczeniu instytuciji kultury.
Zdaniem respondentdw wspdtpraca z NGO jest stosunkowo tatwa, bowiem orga-
nizacje pozarzqgdowe sq bardziej elastyczne i majqg doswiadczenia w pozyskiwaniu
i rozliczaniu srodkdw grantowych’®.

Organizacje te nie wykazujqg sie jednak statosciq i stabilnoscig funkcjonowania. Sytu-
acja rozproszenia w mniejszym stopniu dotyczy dziatan koordynowanych przez Opera-
torow w wojewodztwach, ktére posiadajg bogate zaplecze instytucjonalne. Wymusza
ono planowanie i konkretyzacije, a przede wszystkim kumulatywny efekt dziatan. Jego
brak okazac¢ sie moze szczegdlnym mankamentem programu, ktérego rezultaty nie
wejdg w utrwalone do$wiadczenie podmiotdw i nie bedqg w stanie dokona¢ oczeki-
wanych zmian w umiejetnosciach beneficjentdw, ale takze w kulturze organizacyjnej
podmiotéw. Problem ten powinien stac sie jednym z kluczowych elementow strategii

56 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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decyzyjnych wszystkich Operatoréw, zardwno tych, ktdrzy mogqg umocnic, jak i tych,
ktorzy muszg dopiero wygenerowac stabilne miejsca i sieci BMK.

5. Niski priorytet realizacji dziatan z obszaru edukacji kulturowej w instytucjach pu-
blicznych szczegdlnie z obszaru edukacii.

Osoby zaangazowane w PPK zwracajg uwage, ze wspotpraca z nauczycielami
i szkotami byta w latach 2016-2018 jednym z trudniejszych wyzwan stojgcych przed
Operatorem. Sformutowano dwie podstawowe bariery po stronie instytucji eduka-
cyjnych, zresztg w jakims stopniu powiqzane ze sobq. Po pierwsze, zwracano uwage
na sztywnosc instytucji oswiatowych (szczegdlnie w porodwnaniu z instytucjami kultu-
ry) — koniecznos¢ wttaczania edukacji kulturowej w ramy podstawy programowej
oraz podziatu przedmiotowego, a takze niski poziom kreatywnosci nauczycieli. In-
nym, bardzo wyraznym problemem jest sztywnos¢ czasowa, wynikajqca z kalenda-
rza szkolnego oraz kalendarza BMK>’.

Nie tylko sztywnosc¢ kalendarza jest tu przyczyng niskiego priorytetu edukaciji kulturowej
w polityce i praktyce dziatania instytucji publicznych. Nie jest nig nawet brak takiej
poftrzeby, bo z tatwoscig daje sie jg rozpoznac w innej, a znanej juz terminologii obec-
nej w kulturze organizacyjnej tych instytuciji. Jest nig przede wszystkim instytucjonalna
bariera przekraczania, czyli tamania obowigzujgcych standarddw i granic dziatalnosci
poddawanej systematycznej sprawozdawczosci, a wiec rozliczanej w biurokratyczny
sposdb, bez ktdrego instytucje te nie posiadajg konceptualizaciji, a wiec uzasadnie-
nia swojego istnienia. Dlatego wyraznym wskazaniem w procesie decyzyjnym kazdego
Operatora musi byc:

Dalsza wspotpraca z JST oraz lobbing i state upowszechnianie edukacji kulturowej
oraz proba zaszczepienia edukacji kulturowej w swiadomosci podmiotdw kreujg-
cych polityke publiczng w zakresie kultury i spraw spotecznych,

Niewystarczajgca wspotpraca oswiaty z kulturq, czego efektem jest brak spdjnosci
i dublowanie sie dziatan [...]. Wspotpraca ze srodowiskiem edukacyjnym nie zawsze
[...] byta nawet przedmiotem stosownego monitoringu i badan®.

Poprzedni Operator nie prowadzit szczegdtowych statystyk odbiorcéw ostatecznych
— dzieci i mtodziezy, wedtug sugerowanych podziatdw na: wiek / typy szkot / zasdb
kulturowy. Nie realizowat on takze bezposrednich dziatan informacyjnych skierowa-
nych do tej grupy — byli za to odpowiedzialni/e przedstawiciele i przedstawicielki
partnerdw lokalnych. Mozna odnies¢ wrazenie, ze w poprzednich latach grupa
odbiorcow ostatecznych nie byta objeta systematycznymi dziataniami badawczy-
mi. W dostepnym materiale przewazajq informacje na temat srodowiska edukacji
kulturowej oraz oswiaty. Natomiast informacje na temat odbiorcow ostatecznych
nie znajdowaty sie w cenfrum zainteresowan badawczych. Zarowno poprzedni, jak
i obecny Operator kierowat/kieruje dziatania do dzieci i mtodziezy, bez okreslania

57 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim.
58 Raport z diagnozy. Bardzo Mtoda Kultura. tqczymy kulture i oswiate. Wojewddztwo slgskie.
59 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie mazowieckim.
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konkretnego zakresu wieku, typu placowki oswiatowej, w ktdrej powinni sie uczyc,
czy tez poziomu kompetencji, zasobow kulturowych, ktére powinni posiadac®.

6. Brak systematycznosci dzialan (czesta akcyjnosé tych dziatan wynikajgca m.in.
z logiki grantéw, projektow).

Istotna cechq kultury — a scislej jej spotecznego oddziatywania — naszego regionu to
kwestia niedostatecznego obiegu wiedzy i praktyk kultury. Istniejgca wymiana do-
swiadczen pomiedzy praktykami i przedstawicielami roznych sfer spotecznych jest
nie tyle efektem jakiegos$ dziatania strategicznego, co raczej spontanicznej aktyw-
nosci czesci podmiotéw i organizatoréw kultury. Stosunkowo niewielka ilos¢ badan
nad sferq kultury w regionie i brak platformy do dzielenia sie wiedzg na ten temat
wynika z braku takiej instytuciji, ktora petnitaby role regionalnego obserwatorium kul-
tury. Wcigz nie ma w naszym wojewddztwie instytucji gromadzqcej praktyki, doku-
mentacje, realizujgcej badania i tworzqgcej zasoby wiedzy, prowadzgcej szkolenia,
ksztattujgcej kadry animatordw. Istniejgce opracowania i rozpoznania badawcze
sq rozproszone, albo nie ma ich wcale?'.

Powyzszy cytat odzwierciedla sformutowany juz wczesniej wniosek o znaczeniu zaple-
cza instytucjonalnego, szkoleniowego i animacyjnego srodowiska dziatan konkretnych
Operatorow. Dodatkowym problemem sygnalizowanym nie tylko przez Autoréw tego
konkretnego raportu jest kwestia systematycznosciistniejgcej juz aktywnosci. Istnieje ar-
gumentacja przeciwstawna, ktéra postuguije sie logikg ,,dawania szansy innym”, a wiec
lokowania programu w coraz to innych srodowiskach oraz w innym rodzaju animacji.
Dlatego tego typu dylemat jest powaznym komponentem procesu decyzyjnego w ko-
lejnych fazach programu, ktérego rozwigzanie powinno mie¢ charakter kontekstualny.
Wskazuje on takze na wage, ale i potrzebe czynnosci analitycznych i ewaluacyjnych

skoncenfrowanych na badaniach jego realizacii.

7. Potrzeba dalszych badan promocyjnych i diagnostycznych na poziomie regional-
nym.

Wsrod kluczowych dla Operatora BMK — Regionalnego Instytutu Kultury w Kato-
wicach obszardow strategicznych nalezy wymieni¢: a) lobbing / upowszechnianie
edukacji kulturowej oraz proba zaszczepienia edukacji kulturowej na poziomie sa-
morzqdowym; b) dalsze poszerzenie grona odbiorcow oferty BMK (szkoleniowej,
badawczej, regrantingowej) o powiaty, ktore dotychczas nie byty aktywne w pro-
jekcie; c) intensyfikacja promocji tematyki edukacji kulturowej i motywowanie do
uczestnictwa w programie BMK odbiorcow z mniejszych miejscowosci d) dostoso-
wywanie kazdej kolejnej edycji konkursu regrantingowego (w tym regulaminu) do
zdefiniowanych biatych plam, brakdow, potrzeb — wynikajqcych z przeprowadzonej
diagnozy. Decyzjq strategicznq w tym zakresie bedzie rozbicie konkursu na dotacje
na subregiony®?.

60 Tamze.
61 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie zachodniopomorskim.
62 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie slgskim.

40



Warto jednak zauwazy¢, ze pozyskiwanie wiedzy diagnostycznej nie powinno rozpra-
szac ,,dotacji” na zbyt wiele rozbitych i mato kumulatywnych dziatan, ktére majg mate
szanse na wejscie w sieci powigzan. Dziatalno$¢ promocyjna z kolei moze wigzac sie
z inspirowaniem instytucji partnerskich wraz z wykorzystaniem ich potencjatu organi-
zacyjnego i finansowego. W procesie decyzyjnym BMK warto zréznicowac strategie
dziatania w srodowisku wysokiego i niskiego poziomu kapitatu instytucjonalnego oraz
programowego bezposredniego srodowiska. W zaleznosci od typu strategii inaczej pro-
jektowac nalezy funkcje i metodologie badan diagnostycznych, ktdre nie sq dziatania-
mi pozakontekstualnymi i ktére odpowiadac muszg na potrzeby konkretnego regionu.

8. Wiekszos¢ raportow zawiera bardzo trafne i konkluzywne wnioski praktyczne.

Proponowane w raportach aktywnos$ci mogg przejawiac sie na roznych poziomach
interwenciji publicznej, ktére warto wzig¢ pod uwage jako wzajemnie komplementar-
ne i budowac swoisty zrGwnowazony model edukacii kulturowej. Efektywnos¢ modelu
stanowic¢ bedzie rezultat dopetniania poszczegdlnych jej podmiotdw, obszaréw oraz
konsekwentnej polityki integracji dziatan programowych w zaleznosci od ustalen ba-
dan diagnostycznych. Ze wzgledu na podziat obszaréw diagnostycznych dotyczg one
zaréwno budowania strategii programow, partnerstwa w procesie budowania sieci,
jak i, odbiorcow ostatecznych”, zdefiniowanych w diagnozach jako grupa dziecii mto-
dziezy. Jako walor przyjg¢ mozna bardzo komunikatywny i konkluzywny charakter wnio-

skodw konczgeych kazdy z raportdw, odnoszgc je do regionalnej sytuacii Operatora.



6. REKOMENDACIE

Analizowane raporty ukazujg zréznicowany stan realizacji programu BMK ze wzgledu
na poziom zaplecza organizacyjnego i infrastrukturalnego, ktéry wykazujg w swojej cze-
Sci sprawozdawczej. Do szczegdlnie bogatego , kapitatu” sprzezonych dziatan nie tylko
w sferze polityki edukacyjnej oraz dziatan na rzecz szeroko pojetej kultury, ale takze
polityki publicznej odwotac sie mogq Operatorzy w typie regiondw reprezentowanych
przez takie wojewddztwa jak: wielkopolskie, matopolskie, sigskie, tddzkie, mazowieckie
czy pomorskie, cho¢ szczegdlng aktywnoscig animacyjng wykazuje sie wiele innych
wojewoddztw, w ktdrych dziatania BMK stanowi¢ muszqg swoisty bodziec rozwojowy. Ba-
riery takich dziatan bardzo jasno i komunikatywnie wyraza raport z wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego czy podlaskiego, stanowigc bardzo syntetyczng diagnoze problemu.

Gdyby catos¢ raportéw wykorzystac w budowie dalszej strategii funkcjonowania pro-
gramu BMK, to jako konieczne uznac nalezy jednoczesne dziatanie i oddziatywanie na
nastepujgcych poziomach:

Makrostrukturalny
¢ Budowanie programow polityki i interwencji publicznej koordynujgcej dziatania
centralne, regionalne i lokalne wykorzystujgce jasno wyrazone zatozenia edukacji
kulturowej, postrzegane jako konstruktywne cele dziatan publicznych.

Miedzysektorowy

¢ Rozwdj partnerstw i sieci z roznych sektoréw zycia spotecznego stanowigcych za-
plecze instytucjonalne programoéw i dziatan nastawionych na rozwdj edukaciji
kulturowe,.

Organizacyjny
¢ Promowanie modeli funkcjonowania instytucji/organizacji otwartych, innowacyj-
nych, wykorzystujgcych zatozenia edukaciji kulturowe.

Projektowy
¢ Poziom realizacji projektéw, przedsiewzie¢, zadan, kurséw, cykli zaje¢, wydarzen itp.

zbudowany na koncepcji edukacji kulturowej, unikajgcy wewnetrznej sprzecznosci
i zwracania sie przeciwko wtasnym komponentom w zintegrowanym modelu swo-

ich zatozen.

Osobowy

¢ Poziom dziatan pojedynczych edukatorow, animatoréw i nauczycieli integrujgcych
wiedze, umiejetnosci i postawy promujgce kompetencje kulturowe o charakterze
innowacyjnym, dialogicznym i podmiotowym w realiach konkretnej spotecznosci
i organizaciji.

tgczenie dziatan na wszystkich z wyréznionych poziomow przyczynic sie moze do reduk-
cji dylematu, jaki przedstawiajg autorzy raportu z wojewddztwa podlaskiego, piszgc:

Nierownowaga pod wzgledem migjsc realizowanych projektow lokalnych w du-
zej mierze pokrywa sie z rozpoznanymi obszarami lepiej lub gorzej rozwinietymi pod
wzgledem aktywnosci kulturalnej, nie jest wiec sama w sobie duzym zaskoczeniem.
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Odsyta natomiast do pytania o swiadome wykorzystanie narzedzi programu w kon-
tekscie regionalnej polityki kulturalnej. Innymi stowy, chodzi o ustalenie czy wsparcie
programu powinno kierowac sie tam, gdzie istniejq kadry kultury gotowe do pod-
jecia nowych wyzwan, dysponujqgce odpowiednim kapitatem spotecznym i kultu-
rowym, czy raczej do tych obszarow wojewddztwa, ktdre w wiekszosci wskaznikdow
kultury nalezg do grona ,,maruderow”. Praktyka PPK w latach 2016-2018 pokazuje,
ze na programie skorzystali przede wszystkim przedstawiciele aktywniejszych spo-
tecznosci, organizacji i instytucji, ktorzy posiadali odpowiednie kompetencje i do-
swiadczenie w pracy projektowej i kreatywne;.

Z pewnosciq nie jest to jedyny dylemat, jaki stoi przez postulatem realizacji ,,zréwno-
wazonego modelu zarzgdzania” BMK. Inaczej bedzie on rozwigzywany w zaleznosci
od specyfiki regionu, poziomu relacji pomiedzy instytucjami samorzgdowymi oraz ,,za-
sobow” konkretnej sieci powigzan, w tym sity wsparcia strategicznego. Musi ono wyjsc
od niezbednego porozumienia miedzysektorowego na poziomie centralnym, ktory, jesli
nie bedzie zachetq lub inspiracjqg, to przynajmniej wyeliminuje obawy dziatania dys-
funkcjonalnego, poza kanonem zadan przewidzianych obowigzkiem rozliczen, wska-
zanych priorytetdow i respektowanego zakresu kompetencii.

Jako rekomendacje pod adresem raportéw diagnostycznych w przyszto$ci ponow-
nie sformutowa¢ mozna uwagi spisane w metodologicznej czesci niniejszego opraco-
wania, ktére dotyczqg sposobu konstruowania projektu badawczego, zasad i samego
sposobu doboru préby, triangulacji danych, ale nade wszystko funkcii, jakie diagnoza
spetniac ma w stosunku do zadan programu. Funkcije te to zwigzek z zasadniczymi py-
taniami, na ktére odpowiedzi potrzebuje on do swojej realizacji. Pozwoli to nie pomingc
tego, co pytania te odréznia od wielu innych w badaniach, jakie realizuje sie w Polsce
nad stanem kultury i o$wiaty, nad spotecznymi problemami partycypaciji w obu tych
systemach. Diagnoza ma dotyczy¢ tozsamosci programowej przedsiewziecia. Raporty
powstate w jej wyniku powinny unikac¢ zalewu informacyjnego, nie stronigc jednocze-
Snie od kluczowych pytan dobrze zaprojektowanej diagnozy.
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